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une voie explorée à la ME à l’UQTR
Mailler la formation à la pratique :
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• Pénurie de personnel enseignant : 15 000 personnes en 2026 (12%)
⚬ les départs à la retraite plus importants que les arrivées

⚬ un décrochage de 30% dans les 5 premières années

• Offres de formation
⚬ rapides, à distance, en soirée

⚬ en formule “transmission de contenus”

• Acquis d’une expérience 
⚬ plusieurs enseignent depuis plus de 5 ans (19 ans)

• Conditions de travail très difficiles
⚬ plusieurs « queues de tâches »

⚬ classes à défis importants

⚬ collègues qualifiés en surcharge et sous pression

⚬ etc.

Faits saillants du contexte (St-Vincent et al., 2025; CSE, 2023)
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Contexte québécois

Travaux internationaux

Planification

Prestation des 
premiers cours

Auprès des personnes 
étudiantes

Auprès des personnes 
formatrices, 

accompagnatrices, etc.

Recherche-
développement
Bergeron et Rousseau, 2021

Grille de cheminement, cours, 
travaux, accompagnement

Recension des écrits

Étude des besoins

Développement

Recueil de différentes 
données

Boucles d’amélioration 
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Cinq principes 
directeurs
St-Vincent et al. 2025
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Conciliation travail - études - vie personnelle

Reconnaissance des acquis en continu

Parcours en fonction des besoins

Pratique réflexive dès le départ

Maximiser l’efficience : des cours, des déplacements, des 
travaux, du cheminement, de l’accompagnement, etc.

Entrer par les compétences (et non par les savoirs) et 
commencer par les compétences de base

Compétence essentielle pour le développement des autres 
compétences et pour celui de l’identité professionnelle

Accompagnement et soutien multiformes
Entre elles et eux, entre les cours, dans les milieux, pour 
divers besoins

S’appuyer sur les traces du vécu, reconnaitre des phases de 
développement déjà-là, et tout au long du parcours
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Caractéristiques de la 
formule

Aspects pédagogiques et administratifs

Cours
Observations, soutien

Accompagnement, CoP

Jumelage cohérent
Coenseignement
Travaux conjoints

Dans les milieuxCours en duo

ÉTU : 15 jours / an
MEN : 10 jours /an

⅓ temps en séance
Accompagnement

Tâches en autonomie

Sur libérationCours
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Alignement 
pédagogique

Concept de 
gestion de classe

Communication 
efficace

Styles d’autorité 
et autorité 
éducative

Préparation aux 
apprentissages

Causes des 
comportements

Intégration des 
apprentissages

Comportements 
perturbateurs

Synthèse
des deux cours

01 02 03 04 05

Cliniques
Cliniques

Tp1

Cliniques

Tp2

Cliniques

Tp3
Cliniques

Exemple de la session 1 - automne 2025
Cinq jours de libération pour deux cours - accompagnement
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Exemple d’un 
travail conjoint



Milieu Milieu CoP 2 MilieuCoP 1

03 05

Exemple de la session 1 - automne 2025
Formation des mentors et accompagnement dans les milieux de pratique
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01 04

02 05

03 06

Éléments prometteurs
Points de vue des personnes formatrices et étudiantes

Choix des cours / 
compétences

Structures de soutien à la 
formation (cours 1, travaux)

Choix des éléments de 
contenus

entre pairs : réseau social, 
travaux d’équipe spontanés

Besoins prioritaires Pratique réflexive

Savoirs = ressources Effet de communauté

Travaux de la classe pour la 
classe

Collaboration continue 
nécessaire entre les FOR

Expérimentation Approche programme 2.0 
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01 04

02 05

03

Éléments prometteurs
Points de vue des personnes conseillères pédagogiques et directrices d’établissement

L’expérimentation demandée 
dans les travaux soutient 

Les collègues s’intéressent à 
leurs acquis et les acceptent

La confiance en leurs moyens 
s’observe

La pratique réflexive est 
installée

Transferts rapides Faire communauté

SEP augmenté Posture réflexive

L’engagement dans leur 
formation est palpable

Posture modifiée
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01 04

02 05

03 06

Points de vigilance
Observations des personnes formatrices-conceptrices

Rythme difficile à tenir et 
attentes à clarifier

Doutes sur la qualité de la 
formule 1/3 des cours

Pratiques de formation et 
d’évaluation à revoir, nouveau 
paradigme

Surcharge ÉTU Acceptabilité

Mentorat Déstabilisation des FOR

Longueur et lourdeur du 
processus pour ÉTU et UNI 

Manque de ressource pour 
documenter et étudier les 
effets et les retombées. 

Reconnaissance des 
acquis

Recherche
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CoP, choix des personnes et 
suivis nécessaires
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Prochaines étapes
Développement du projet de Parcours qualifiants

Pour répondre aux besoins de qualification 
de PENDB qui n’ont pas de grade 
universitaire

Développement d’un BES

Pour montrer la valeur ajoutée de cette 
formule innovante et inédite

Recherche

Pour faire connaitre les deux projets autant 
dans les milieux scolaires que dans la 
communauté scientifique

Diffusion

Pour exporter la formule en l’adaptant en 
fonction des contextes et des ressources 
humaines et technologiques

Essaimage
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