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MISE EN
CONTEXTE

Comprendre la baisse de la

représentativité québécoise
dans le hockey international.



«Mais ça manque de colle. Le 
développement du joueur, c'est 

comme un puzzle, il faut unifier les 
idées, et le Sommet du hockey 

québécois constitue un pas dans 
la bonne direction. Il faut une 

structure unifiée.»
- G. Larivière

Perspective historique, un pas à la fois

2011 2022

9 recommandations pour 
redonner les lettres de noblesse 

au hockey québécois
…

De la découverte et l’initiation au 
hockey jusqu’à l’atteinte du haut 

niveau. 

2026

Un effort collaboratif pour 
actualiser notre modèle, le bonifier 

et en faire un modèle de bonnes 
pratiques en développement sportif



MISE EN
CONTEXTE



LA DÉMARCHE

– Mandat JT – 31 mars 2027

– Laboratoire de recherche sur le hockey SCORe - 5 projets
– Identification d’un cadre de référence*
– Le joueur et son écosystème de développement*
– L’analyse des pratiques en matière de développement de l’athlète
– Ensemble pour notre sport – formation de groupes de travail
– Talent et atteinte de l’excellence

– Formation d’un Comité exploratoire

– Rencontres de travail et journée d’étude



LES RÉALITÉS CRUES (BRUTAL FACTS)

L’INDIVIDU [ATHLÈTE]
Condition physique, habiletés, motivation, 
attitudes, etc.)

SON ENTOURAGE
- Parents
- Entraîneurs
- Triade Entraineur-Partent-Athlète

LE SYSTÈME 
- Gouvernance
- Infrastructures
- Commercialisation et privatisation
- Accessibilité au sport compétitif

PHÉNOMÈNES SOCIAUX
- Au Québec
- Dans le monde (mondialisation du hockey)

LE SYSTÈME PLUS ÉLOIGNÉ
- Provenance des dirigeant·es
- Expérience et visibilité internationale
- Règlementation professionnelle (LNH)
- Financement



LES
CONSTATS

– Le Québec accuse un retard en matière de développement; il y a lieu de 
s’actualiser – statut quo n’est pas une option

– Absence de consensus à propos d’une vision et d’une philosophie claire de 
développement 

– Manque de cohésion entre la Fédération, les ligues et les autres acteurs

– Focus sur le développement des équipes plutôt que le développement des 
athlètes

– Changement de paradigme dans l’enseignement du hockey

– Il n’y a pas une vision holistique et écologique du développement

– Identification (trop) hâtive des meilleurs joueur.ses

– Manque de temps de développement (fenêtre 15-22)

– Nécessité de renforcer notre conception de l’identité des
hockeyeur.ses québécois.es



Pour le plus grand nombre possible,

Le plus longtemps possible,

Dans le meilleur environnement possible!



Jean Lemoyne, PhD
Laboratoire de Recherche sur le Hockey UQTR

Université du Québec à Trois-Rivières

Jocelyn Thibault
Consultant Hockey Québec

MODÈLES DE DÉVELOPPEMENT
 DU TALENT SPORTIF:

SE DOTER D’UN
 CADRE DE RÉFÉRENCE



Le But

1. Pourquoi un cadre de référence ? 

2. Vision écologique du développement



POURQUOI UN CADRE DE RÉFÉRENCE ? 
Agencement des concepts et modélisation de leurs interactions 

qui gravitent dans l’écosystème de développement. 

Comprendre le phénomène du développement (pertinence);

Concerter notre réflexion;

Orienter les travaux ;

Identifier les pistes d’action (cohérence);



Définir le talent est à peu près 
impossible, consensus difficile. Vision 

prédictive, performance, projection, etc. 

;

LES MODÈLES DE DÉVELOPPEMENT
(ce qu’on en sait)

Le DLTA (Balyi, 2003) est son 
cadre évolutif prescritptif: un 
guide pour les entraîneurs ? 

Le MDPS (Côté, 2007): les 
multiples chemins pour 
parvenir au haut niveau



Au-delà le l’expertise et et  l’encadrement offert par son entraîneur, l’individu se 
développe dans l’environnement dans lequel il est placé. Son parcours se façonne à 
partir d’un ensemble de systèmes qui influencent la façon dont les changements, les 

apprentissages et les comportements prendront place. 

Individu
Interactions sociales

Entourage social et physique
Valeurs, Culture et orientations

Politiques
Vision à grande échelle

LA VISION ÉCOLOGIQUE DU DÉVELOPPEMENT SPORTIF



• Modèle adapté à la réalité québécoise;
• 5 contextes de pratique sportive
⚬ Découverte
⚬ Initiation
⚬ Récréation
⚬ Compétition
⚬ Haut Niveau ; 

• L’athlète est au coeur d’un environnement de soutien;
• Concept de spécialisation sportive appropriée;
• Valorise les différents programmes (Sports-Études);
• Valorise la pertinence de se doter de notre système;

LE MODÈLE QUÉBÉCOIS 
DU DÉVELOPPEMENT DU TALENT
(Marier, 2019)



• L’environnement est réparti en multiples 
niveaux.;

• L’athlète est au cœur de l’écosystème ; 
• À la fois spécifique et global;
• Chaque niveau joue un rôle dans le 

développement;

• Écologique ? OUI 
• Appuis scientifiques : variable 

L’ENVIRONNEMENT DU DÉVELOPPEMENT DE TALENT
(Henriksen & Stambulova, 2023)

Henriksen K and Stambulova N (2023) The social environment of talent 
development in youth sport. Frontiers Sports Active Living 5:1127151. 
doi: 10.3389/fspor.2023.1127151



• L’individu est entouré de multiples systèmes;
• L’athlète est au cœur de l’écosystème ; 

• Chaque système joue un rôle;

• Les décisions orientations de réseaux et 
fondements à la base de l’écosystème hockey 
sont susceptibles d’affecter la façon dont les 
athlètes se développement.

LE MODÈLE ÉCOLOGIQUE DU DÉVELOPPEMENT HUMAIN
(Bronfenbrenner, 2004)





Athlète

Parents

École   - Club sportif - Franchises
Méso système

Macro-Système

Entraîneur

Micro-Système
Entourage proche

Coéquipiers
Intervenants 
spécialisés

Agents, 
Dépisteurs

Préparateurs 
physique

Enseignant.es

Formation 
des entraîneurs 

Recherche &
Innovation

Médias

Hockey 
régional

(6-12 ans)

Alliance 
Sports Études

Équipe 
Québec

Hockey 
Québec

LHEQ
RSEQ

LHJMQ
M18AAA

U Sport

CHL

NHL

MEQ -
Ministère du Sport

Associations 
régionales

INS 
Québec

Commanditaires 
et partenaires

Organismes  
communautaires

Écoles

LPHF

Hockey 
Canada

IIHF
Premières 

Nations

Hockey 
Privé

Para Hockey

NCAA

Jeux 
Olympiques

Exo-Système
« Les institutions »

Valeurs

Culture

Identité

“Les réseaux”

Formation 
des  officiels

Accessibilité

Fournisseurs 
d’équipement

Club 
Sportif

Famille et amis

Courants 
émergents

Autres 
fédérations 

hockey
Autres 

fédérations 
sportives

Sports-Québec

Universités



Cadre de référence
Pour la suite des choses – aujourd’hui … 

1. Vision écologique - puisque des interactions sont inévitables

2. Les actions proposes doivent tenir compte de l’implication écologique
a. Quelques exemples: modifier une ligue
b. Intégrer de nouvelles pratiques

3. Pistes d’action > problématisation



JOURNÉE D’ÉTUDE
LE MODÈLE DE DÉVELOPPEMENT

 DU HOCKEY QUÉBÉCOIS
4 CHANTIERS

 



Mode de fonctionnement

 

• Vous faites partie d’un comité d’experts – 1 porte parole

• Les séances sont enregistrées

• Vous avez 50-55 minutes pour activer votre réflexion

• 3 questions à répondre: Action, Implication, Résistance

• 1 checklist à préparer

• 180s pour nous partager votre plan d’action

• On vote ! 



Critères  à respecter

 

• ACTION = comportement observable, mesurable, tangible. 

• IMPLICATION = Identifier les impacts dans l’écosystème

• RÉSISTANCE = Obstacles anticipés

• Exemples:

• 180 secondes  



CHANTIER 1. 
LA VISION HOLISTIQUE 
DU DÉVELOPPEMENT DE L’ATHLÈTE 





6 Principes directeurs
Principe 1. Implanter une philosophie de développement holistique;

Principe 2. Aligner les  intervenants dans une vision  interdisciplinaire; 

Principe 3. Implanter un climat de bienveillance dans le processus;

Principe 4. Focus sur l’apprentissage et le développement des indicateurs;

Principe 5. Proposer des défis appropriés tout au long du parcours;

Principe 6. Intégrer le développement de compétences de vie;



Travail en sous-comités

En groupe de travail, proposez les pistes d’action à prioriser 
pour orienter notre développement vers une philosophie 
holistique du développement de l’athlète. 

3 questions à répondre - des actions à suggérer en considérant 
les implications et les obstacles qui se présenteront sur votre 
chemin



Discussion, Chantier 1

À tour de rôle les équipes présentent les résultats de leurs travaux

Présentation des actions à prioriser au regard du chantier

Période de questions et vote des priorisations (au diner)



LES CHANTIERS 2-3-4. 
REVOIR NOS PRATIQUES EN MATIÈRE 

D’IDENTIFICATION ET DE DÉVELOPPEMENT 



La personne avant l’athlète 

Ce qu’on veut du hockeyeur québécois

Multiples points d’entrée et de sortie

Il y a des biais (coach’s eye)

Indicateurs objectifs et mesurables

Évaluer nos processus de manière 
régulière



CHANTIER 2. 
REPENSER LE 
MODÈLE DE 
COMPÉTITION 
M13 





Travail en sous-comités

En groupe de travail, proposez les pistes d’action à prioriser 
pour revoir le modèle de compétition chez les 12-13 ans. 

3 questions à répondre - des actions à suggérer en considérant 
les implications et les obstacles qui se présenteront sur votre 
chemin



Discussion, Chantier 2

À tour de rôle les équipes présentent les résultats de leurs travaux

Présentation des actions à prioriser au regard du chantier

Période de questions et vote des priorisations (au diner)



CHANTIER 3. 
OPTIMISER LE 
 MODÈLE DE 
COMPÉTITION DE 
15 à 18 ANS 





Travail en sous-comités

En groupe de travail, proposez les pistes d’action à prioriser 
pour orienter l’optimisation du modèle de compétition 15 à 18 
ans, les années d’investissement. 

3 questions à répondre - des actions à suggérer en considérant 
les implications et les obstacles qui se présenteront sur votre 
chemin



Discussion, Chantier 3

À tour de rôle les équipes présentent les résultats de leurs travaux

Présentation des actions à prioriser au regard du chantier

Période de questions et vote des priorisations



CHANTIER 4. 
LE PROGRAMME 
D’EXCELLENCE
L’ENVOL DU HARFANG 





Travail en sous-comités

En groupe de travail, proposez les pistes d’action à prioriser 
pour optimizer le développement de nos athletes d’excellence (le 
programme national Équipe Québec). 

3 questions à répondre - des actions à suggérer en considérant 
les implications et les obstacles qui se présenteront sur votre 
chemin



Discussion, Chantier 4

À tour de rôle les équipes présentent  les résultats  de leurs  travaux

Présentation  des actions à prioriser  au regard du chantier

Période  de questions et vote des priorisations . (fin de journée)



CONCLUSION 
DE LA JOURNÉE



RÉFLEXIONS  - UN APPEL À L’ACTION ! 

L’écosystème est complexe – allons vers l’avant un pas à la fois;



MERCI  - PRÉPARONS NOTRE ENVOL

jean.lemoyne@uqtr.ca
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