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DESCRIPTION DU 
PROJET
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• Adhésion de plus en plus large des communautés universitaires aux 
principes Équité, Diversité et Inclusion (ÉDI) (FRQ 2021; Gouvernement du Canada, 2019), 

voire d’ÉDID (Comité consultatif du Congrès sur l’équité, la diversité, l’inclusion et la décolonisation, 2021). 

• Universités invitées à transformer leurs pratiques de formation en 
vue:
• « d'implanter des formules pédagogiques adaptées, actives, inclusives et 

attractives » (FRQ, 2020) qui répondent à la diversification de la population 
étudiante;

• de contribuer « à la formation de citoyens engagés dans la lutte contre la 
discrimination des peuples, des cultures, et susceptibles de mettre en 
œuvre des épistémologies alternatives » (Akkari et Santiago, 2017, p. 108).

CONTEXTE 
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1. Faire un état des lieux des pratiques déclarées par les formateurs et formatrices de 
l’UQTR quant à la formation sur la prise en compte de la diversité ethnoculturelle, 
religieuse et linguistique en contextes éducatifs (phase 1);
2. Documenter les pratiques novatrices mises en œuvre afin de favoriser la formation 
à la prise en compte de la diversité par les personnes formatrices de l’UQTR (phase 2). 

OBJECTIFS POURSUIVIS DU PROJET
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PRIORITÉS INSTITUTIONNELLES:
S’engager dans une démarche visant à être une université pleinement équitable, diversifiée et inclusive (4.1.2) 
 Être à l’écoute des Premiers Peuples et s’engager comme acteur social sur le chemin de la réconciliaEon (4.1.3)
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REPÈRES
THÉORIQUES
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PAR

AVECPOUR

SUR

• Diversité = contenu de 
formation 

• Acquisition de savoirs 
• Approche multiculturelle

Par exemple:
- Les communautés et leurs 

différences
- Les principaux concepts 
- Les informations factuelles 

(historiques, démographiques, 
sociopolitiques)
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PAR

AVECPOUR

SUR

• Diversité = ressource ou 
dispositif de formation 

• Développement de savoir-
faire et de savoir-être

• Approche interculturelle

Par exemple:
- Les jumelages interculturels
- Les mises en situation/incidents 

critiques
- Les témoignages
- Les personnes invitées
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• Diversité = responsabilité 
partagée

• Développement de savoir-
être

• Approche partenariale

Par exemple:
- La co-planification, co-réalisation 

d’activités de formation 

PAR

AVECPOUR

SUR
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PAR

AVECPOUR

SUR

• Diversité = visée de la  formation 
• ÉQUITÉ: Mettre en place des pratiques 

différenciées 
• TRANSFORMATION SOCIALE: Favoriser la 

prise de conscience des inégalités sociales et les 
initiatives pour les contrer

• Développement de savoir-être 
/savoir-faire

• Approche réflexive et critique

Par exemple:
- Analyse critique de pratiques 
- Retours réflexifs sur les expériences 
- Initiatives d’engagement dans le milieu 
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PAR

AVECPOUR

SUR
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BREF RETOUR SUR 
LES CONSTATS DE 
LA PHASE 1 ET 
DÉMARCHE DE LA 
PHASE 2
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87 réponses au 
questionnaire :

• 47 personnes répondantes
• 8 départements
• 69 cours différents 

Questionnaire en ligne 
• thèmes abordés, 
• approches théoriques,
• pratiques pédagogiques 

mises en œuvre.

PHASE 1: 
FAIRE UN ÉTAT DES LIEUX DES PRATIQUES DÉCLARÉES À 

L’UQTR



Des pratiques prépondérantes de formation 
SUR la diversité
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PAR

AVECPOUR

SUR



Une place mitigée accordée à la finalité de 
transformation sociale

© Borri-Anadon et Hirsch (2024)

PAR

AVECPOUR

SUR



Risques d’une prépondérance de 
pratiques SUR la diversité 
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• Renforcement d’une vision altérisante de la 
diversité qui ne concerne pas le majoritaire ;

• Perspective culturaliste qui fait obstacle à la 
reconnaissance du racisme et autres rapports 
sociaux inégalitaires;

• Essentialisation et perspective déficitaire envers 
les groupes minorisés;

• Centration sur les savoirs, au détriment des 
savoir-faire et savoir-être. 

PAR

AVECPOUR

SUR
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27 pratiques :
• 14 personnes formatrices
• 7 départements

• 7 observations en classe, 
• 13 entrevues,
• 8 documentation 

pédagogique.  

PHASE 2: DOCUMENTER LES PRATIQUES PAR, AVEC ET POUR MISES EN 
ŒUVRE

PAR

AVECPOUR

SUR PAR

AVECPOUR

SUR PAR

AVECPOUR

SUR
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• Constitution de fiches-synthèse:
1. contexte de la pratique
2. mise en place de la pratique
3. intention déclarée
4. statut accordé à la diversité (PAR, AVEC ou POUR)
5. défis rencontrés ou susceptibles de se présenter

• Validation auprès des personnes formatrices 

PHASE 2: DOCUMENTER LES PRATIQUES PAR, AVEC ET POUR MISES EN 
ŒUVRE

PAR

AVECPOUR

SUR PAR

AVECPOUR

SUR PAR

AVECPOUR

SUR
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FORMER PAR, AVEC 
ET POUR: PLACE AUX 
PERSONNES 
FORMATRICES
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10 pratiques suscitant des rencontres interculturelles 
par la mobilisation de ressources externes au 
groupe-classe

27 FICHES-SYNTHÈSES DISPONIBLES EN LIGNE

PAR

AVECPOUR

SUR

PAR

AVECPOUR

SUR 14 pratiques mobilisant les finalités d’équité et de 
transformation sociale au sein du groupe-classe
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Inviter des personnes afin qu’elles partagent leur récit
Aller à la rencontre de personnes/communautés 

PAR

AVECPOUR

SUR
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Mobiliser des œuvres qui mettent de l’avant la 
voix des personnes minorisées 

PAR

AVECPOUR

SUR
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Pourquoi susciter la rencontre dans les mots des 
personnes formatrices? 
 

PAR

AVECPOUR

SUR
Mon objectif, c'était qu'ils 
aillent justement à la 
rencontre parce que je fais 
venir des gens en classe, 
mais je voulais proposer 
quelque chose après le 
cours. Comment
on fait pour les garder 
encore allumés sur les 
aspects culturels, puis de 
se poser des questions, de 
se remettre en question, 
mais je trouvais que les 
envoyer à l'extérieur, c’était 
une belle façon pour le faire. 
(Fiche 7)

Convaincue de l’importance 
d’aller « chercher les 
étudiants à partir du  cœur » 
d’abord, et que l’on « 
apprend de l’expérience », la 
professeure considère que, 
par cette pratique,
« on rentre dans 
l’expérience : pas juste le 
théorique. […] Ce n’est pas 
en lisant un article qu’on 
peut intervenir avec les 
Premières Nations ».  (Fiche 
9)

La deuxième raison qui était 
quand même très importante 
pour moi, c'est qu'elle
mettait justement en scène des 
personnes qui vivaient des 
expériences de racisme
systémique, ça me permet d'un 
peu donner la voix à ces 
personnes-là … de vraiment
montrer que moi comme 
personne blanche, ce n’est pas 
quelque chose que je vis
au quotidien, mais il y a des 
personnes racisées qui le vivent. 
(Fiche 13)
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Développer un regard réflexif sur soi-même
PAR

AVECPOUR

SUR
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Développer un regard réflexif sur la pratique 
en contexte de diversité

PAR

AVECPOUR

SUR
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Pourquoi développer un regard réflexif dans les mots 
des personnes formatrices 
 

Je la provoque en tout cas 
[la distance critique]. Ils 
sont mieux de la trouver, 
parce que c'est ça l'exercice 
... C’est possible de 
prendre une certaine 
distance,
puis de regarder sa 
propre culture comme 
étant le produit d'un 
produit social, 
sociohistorique. (Fiche  12)

PAR

AVECPOUR

SUR

J’avais peut-être un objectif de 
prise de conscience aussi, je ne 
sais pas comment le formuler, 
mais au-delà de la théorie, de 
montrer que, dans le fond, le 
système de santé participait à ce 
système-là d’oppression, à cette 
discrimination-là. Il y avait peut-
être ça aussi de voir que le 
système de santé, puis la 
société en général n'étaient
pas neutres par rapport à ces 
enjeux-là, mais qu'ils 
participaient activement là à le 
causer finalement. (Fiche 14) 

Je mets au centre de la 
discussion une question 
plus large qui 
questionne la majorité 
blanche, avec au centre 
un questionnement sur 
les privilèges. J’observe 
qu’il y a souvent des 
limites à ce que j'essaie 
de faire, notamment, on 
n'aborde pas souvent 
instinctivement la 
question des 
privilèges et je ne 
l'enseigne pas non 
plus. (Fiche 23)
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Créer des espaces de partage d’expériences 
personnelles de minorisation au sein du groupe-
classe

PAR

AVECPOUR

SUR
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Pourquoi faire une place au partage d’expériences 
en classe dans les mots des personnes formatrices?  

PAR

AVECPOUR

SUR

Ça crée une proximité, je 
pense que ça, c'est 
important d'avoir comme le 
sentiment quand le prof 
te montre un peu un côté 
personnel et vulnérable, 
ça donne un peu plus 
lieu à une discussion qui 
est un peu moins 
hiérarchique. (Fiche 20)

Je pense que même les personnes qui n’ont pas de 
background d'immigration ou qui ne se sont jamais senties 
exclues mettons, c'est pertinent de se poser la question. 
C'est super intéressant comme expérience pour mieux 
comprendre comment quelqu'un d'autre peut se sentir quand on 
dit : « Ah, c'est drôle, ton accent ». Donc je pense que des 
réflexions à propos de notre propre façon de parler ça mène à 
des questionnements qui sont personnels. (Fiche 20)

Je le dis que personne n’est obligé de 
partager quoi que ce soit, personne n'est 
visé. Je ne m’attends pas par exemple 
que des personnes racisées se sentent 
obligéesde partager des expériences. 
(Fiche 23)
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Donner l’exemple en justifiant ses pratiques de 
pédagogie différenciée PAR

AVECPOUR

SUR
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Pourquoi ajuster ses pratiques en contexte de 
diversité dans les propos des personnes 
formatrices? 

PAR

AVECPOUR

SUR

Je me disais : « C'est quoi que j'évalue? 
Est-ce que j'évalue ça, est-ce que c'est une 
évaluation de sa performance à me faire 
une présentation orale ou je veux évaluer 
s’il a réellement fait l'exercice de se mettre 
en rencontre interculturelle [sujet de la 
présentation]? » C'est ça que moi je voulais 
valider et moins la performance, c’est de me 
présenter ça. C'est pour ça que je dirais qu'il 
va plus dans l'ajustement, dans
l'accommodement. (Fiche 26)

Je pense que pour les personnes issues de la 
diversité, puis là je parle de diversité 
générale, mais notamment diversité 
ethnoculturelle et religieuse, je pense que je 
vais prendre en compte que, de manière 
systémique, qu’il y a peut-être moins 
d'opportunités ou de privilèges. C'est comme 
une espèce de préjugé général qui fait en 
sorte que j'ai beaucoup plus de patience et 
beaucoup plus de compréhension pour les 
personnes qui n’ont pas des avantages 
structurels. (Fiche 27)
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PISTES POUR 
CONCLURE
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Reconnaitre le malaise qui peut survenir 
 

On a un certain malaise à en 
discuter, les étudiants et 
étudiantes ont un certain malaise 
à parler des choses. Comment 
est-ce qu'on les nomme? Est-ce 
qu'on dit que ce sont des Noirs? 
Est-ce que ce sont des Afro-
Américains? Lorsqu'on utilise le
N-Word en anglais dans les 
chansons, est-ce qu'on le dit? 
Est-ce qu'on le nomme? Est-ce 
qu'on le... donc c'est quand même 
particulier, puis je dirais que c'est 
la même chose quand on parle 
des Premières Nations dans des 
textes historiques. (Fiche 3)

Il y a quelques étudiantes qui ont réagi un peu plus 
fortement quand ils ont présenté la question du refus de 
la transfusion sanguine. En classe, le ton était un peu 
plus tendu. (Fiche 5)

Quand je pose ma question et que des expériences 
minorisées qui n’ont généralement pas de visibilité, arrivent 
dans la discussion, je m'assure de mettre des limites aux 
interventions des personnes qui font partie de la majorité, 
c'est à dire que
j'essaie de laisser la place puis d'empêcher certains 
commentaires qui pourraient délégitimer ces expériences ... 
c'est quand même un défi d'être responsable d’un groupe 
quand on ouvre des sujets liés aux oppressions et aux 
violences. (Fiche 23)
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Assumer une posture humble et d’apprenant.e 
Quand on est habitué à tout contrôler dans nos cours et on sait du début à la fin ce qu’on va faire, 
chaque activité, chaque minute est calculée, c’est sûr qu’on ne peut pas avoir cette vision-là, 
parce qu’on ne contrôle pas ce que les autres vont mentionner, on ne contrôle pas 
forcément ce qu’ils vont dire. (Fiche 8)

C'est que quand j'enseigne quelque chose, parfois, je me sens imposteur dans le sens que 
je me dis, parler de quelque chose qu’on ne connaît pas entre guillemets. Il y en a qui 
travaillent dans le Grand Nord, puis connaissent ça, sont plus à l'aise […] puis si 
quelqu'un me pose des questions, je ne voudrais pas aller dans une direction, puis 
finalement c'est pire que d'autres choses. (Fiche 10)

C'étaient des sujets quand même assez sensibles puis souvent je me sens un peu 
comme imposteur, finalement d'amener ces sujets-là, mais c'est comme un peu un 
dilemme parce que d'un côté, je sens que j'ai la responsabilité d'aborder le 
sujet, mais en tant que personne blanche, parce que ça me concerne aussi, ce 
n'est pas aux personnes racisées de toujours parler de ça, puis de l'amener, 
mais d'un autre côté, ce n'est pas une expérience que j'ai vécue, fait que pour la 
décrire je me sens moins à l'aise si on veut. (Fiche 14)
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