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Les conclusions des étapes précédentes

2021-2022 2022-2023

DEFINIR DIAGNOSTIQUER

Objectif :
« Valider la présence de la problématique (Doit-on changer ?)
« Cerner les enjeux a étudier (Pourquoi changer ?)

Objectif :
» Valider les enjeux

Conclusions :
Six grands enjeux ont été validés et documentés :
o Cohérence

Communication et coordination
Absence de définition ou méconnaissance des rbles et des
responsabilités
Campus régionaux et centres universitaires
Agilité
Subsidiarité
Participation :

e Sondage a la communauté : 650 répondant.es
e Focus groups : 124 participant.es

Conclusions :
o Le statu quo n’est plus une option, 'UQTR doit absolument
changer ses facons de faire et sa gestion académique

e Quatre grands enjeux ont été identifiés :
o Agilité
o Subsidiarité

» Direction pédagogique
o Modele de gestion

Participation :

14 groupes consultés

Commission des études, CDPC, COCO, CDDD, TEUR, CRU, Régies rectorat,
VREF, VRRD, VRAF, VRRH, Forum des partenaires, 2 focus groups

Documents a consulter en ligne
e Résultats du sondage e Rapport de diagnostic
* Résultats des focus groups  « Sommaire du rapport de diagnostic

Document a consulter en ligne
» Sommaire exécutif des premiéres consultations

© Etudier et analyser les

@ Recueillir les données
© Rédiger un rapport de
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CHANTIER INSTITUTIONNEL SUR LES STRUCTURES DE GESTION ACADEMIQUE

Les grandes étapes

Planifier Agir

=3 Elaborer les solutions
en collégialité

e Piloter la mise en place

@ Phase 1: Soulager et de solutions
renforcer les unites e Valider I'atteinte des
académiques . .

g objectifs

== Phase 2 : Définir notre
modele de gestion

e Rédiger un plan
d'action

>>>>> A partir de 2025

2023-2025

PLANIFIER

Objectif :
« |dentifier les solutions propres a notre université en deux phases
complémentaires.

Conclusions de la phase 1:
Quatre grandes catégories de solutions pour répondre a nos enjeux :

e Regrouper linformation

e Travailler ensemble

o Accompagner et former

o Alléger la surcharge de travail et revoir ’organisation du travail

Participation :

* PHASE 1: Soulager et renforcer les unités académiques : 49 participant.es

Documents a consulter en ligne
e Rapport du 7 novembre 2023
e Sommaire du rapport du 7 novembre



https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005000639_Sommaire_ex_cutif_Chantier_sur_les_structures_de_gestion_acad_mique.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005000640_r_sultats_du_sondage.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005000638_Pr_sentation_des_focus_groups.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005000638_Pr_sentation_des_focus_groups.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005253277_Diagnostic___05_05_2023.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005389855_Sommaire_du_diagnostic_17_07_2023pdf.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005931089_Rapport_d_taill____7_novembre_2023__2_.pdf
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/portail/docs/GSC305/O0005931090_Rapport_7_novembre_2023__5_.pdf

SOMMAIRE DU RAPPORT DES ATELIERS DE )))) DEFINIR NOTRE MODELE DE GESTION ACADEMIQUE

GCOCONSTRUGTION DE LA PHASE 2

Ventilation des participants*

Etudiant.es

6 six ateliers, 210 participant.es Employé.es de soutien >
21

formant 35 équipes Cadres

Parmi les 210 participant.es :

34 équipes sur 35

e 27 travaillent au sein d’'un campus
régional - ont proposé un modeéle avec des regroupements de
g o . Chargé.es de cours départements
e 102 participant.es provenaient des 8

secteurs administratifs et services ; Professionnel.les
.. . 58
e 108 participant.es provenaient des

départements. 20 14

proposent un regroupement proposent un regroupement
17 personnes ont aidé a la co-animation académique des départements administratif des départements

et a la prise de notes
Professeur.es

o — . . . 73
La ventilation par atelier est disponible dans e rapport complet Issu des ateliers : le modéle avec des regroupements académiques Issu des ateliers : le modéle avec des regroupements administratifs
Gestion centralisée des services i

|
i i A H i i * + En soutien aux regroupements [Vice-rectorat} [ Vice-rectorat]
Prlnc'pes non negOCIables Issus des atellers m _M + Approche partenaire (services de proximité) Décanat
Les principes non négociables représentent les notions incontournables, identifiées par les ) bt

[ Vice-décanat } [ Vice-décanat ] [ Vice-décanat } { Vice-décanat ] [ Vice-décanat H Vice-décanat }

participant.es, que nous devions respecter dans la création d’une nouvelle structure de gestion
académique. Le graphique présente les principes les plus souvent nommés (selon la fréquence).

3 Services de proximité Services de proximité
Regroupements ‘X4 a 6] «  Budgets * Processusde f Budgets + Processusde

Ll Doyen—vice-doyens . gestion académique B gestion académigue
+ Direction de services

3JHONOD

JHIVIAIWHILNI

Subsidiarité

Services de proximité :

«  Gestion administrative

*  Processus de gestion académique
= FEtc.

[ Départer;ent }[ De'par“'!ement ][ Dépar?ement ] [ Département } [ Département }

Stratégie

{ Programme ][ Programme J[ Programme [ Programme ] [ Programme J

Lourdeur administrative
Collégialité

Imputabilité

Automne 2024 Hiver 2025 Printemps 2025

» Analyse et développement des o Evaluation et ajustement Fin de ’étape PLANIFIER
scénarios > du scénario final par la » Adoption du modele de

e Présentation et ajustement des communauté gestion académique
scénarios par la communauté

Roles et responsabilités

Autonomie départementale

o 5 10 15 20 25 30 35

* La ventilation par atelier est disponible dans le rapport complet



