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Volume gratuit : votre aide est IMPORTANTE etrequise pour corriger les erreurs
Cheres étudiantes, chers étudiants et autres utilisateurs,
Comme vous | e savez, depuis plusieurs ann®es d®j " nous avons f ai't

pédagogique en fiscalité sous forme de ressources éducatives libres. Ai nsi, vous pouvez compl ®ter | &
de fiscalité sans devoir débourser un sou.

Cette valeur de gratuit® nous est ch re car nous croyons, entre a
pour | 8®tudi ant en ®liminant | es co%ts pour ce dernier (®dition,
annuelleme nt des modi fications au contenu du mat ®ri el p®dagogi que afi
cependant ° nous priver du travail doéun ®diteur professionnagl (pri
pédagogique et corrigera it la quasi -totalité des erreurs, en échange des droits ($) de vous vendre le matériel.
Contrairement ° ddautres professeurs, n o us Unme@uare walew impodasite poart e nu  c et
nous (et pour vous) est celle de | a collaboration. Cbest ddamns cet
erreurs que vous trouvez dans le matériel pédagogique (orthographe, grammaire, calculs et autr es).

Lorsque vous trouvez une erreur, veuillez svp en aviser le professeur Marc Bachand

Ainsi, gr©ce ° ce travail ¢ do®di teur collectif €&, TOUS | eed ®tudi

pédagogique de grande qualité.

é titre de coll aboratrice et ®di trice exc eqorsidéoablen ede hotre étudiamte, s ai mer i
Emilie Gaulin.

« Nous croyons que c'est dans le partage et la collaboration que nous réalisons de grandes choses, et non dans la fermeture

et la protection des acquis . »
- FISCALITEugtr.ca

Merci de votre attention portée a notre demande, Editeur

Collectif

Vos auteurs et professeurs,

Marc Bachand, Nicolas Lemelin et Nicolas Boivin
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Préface

La Collection Finances Personnelless 6 i nt ®r esse aux nombreux sujets qui adint g
quotidien . Elle vise a en expliquer les enjeux, tant dans sa nature financiére, que comportementale et sociétale.

€ | dinstar de | densemble de notr e maest@ngueekclupvedeatgmovgeidgnee, cet t e

diffusion numérique et libre.

Les ouvrages de la Collection Finances Personnelles  offrent une vision explicative, réflexive et moderne, tirant
avantage des nombreuses opportunités de la révolution numérique. On y retrouve pareillement des écrits pour
expliquer et susciter |l a r®fl exion du | enottostlerpotentpldd \Webe st r uct

Ces ouvrages cible nt autant I'écrit, que les images, les capsules vidéo, les calculettes et applications financiéres
que I'hyperlien Web pour multiplier les occasions d'apprendre.

Au cours de la derniére décennie, les professeurs de FISCALITEugir.ca ont développ € un imposant site
pédagogique primé a plusieurs occasions et dont la mission est de « favoriser la diffusion des savoirs dans un
environnement #Gratuit #Web #Collaboratif ». Ces valeurs d'ouverture et de modernité nous améne nt a faire un
certain nombre de choix afin de maintenir toute la souplesse et l'autonomie souhaitées . L'un de ces choix
fondamenta ux est de ne pas transiger avec une maison d'édition. Pour nous, nos plus de 200 000 collaborateurs
sont nos éditeurs. C'est pour cette raison  que malgré toute I'attention que nous portons a nos réalisations, nous
acceptons gu'il puisse y avoir des coquilles ou méme des erreurs. Nous comptons sur vous pour nous les  dévoiler

afin que nous puissions les corriger

Nous publions dans le méme esprit (gratuit, Web) plusieurs autres ouvrages complémentaires aux Collection Fiscalité
Expliquée et Collection Finances Personnelles |, tels:

1 La Banque de Questions Informatisée (B.Q.l.) en fiscalité (236 questions et solutions disponibles gratuitement sur le
Web) : http://BQI.FISCALITEuqtr.ca ;

1 wikiFISC(une plate -forme Web de questions / réponses (« Q&A ») mise a la disposition des étudiants qui
rencontrent des interrogations / difficultés de compréhension suite a I'utilisation du matériel pédagogique offert
par FISCALITEuqtr.ca: hitp://wikiFISC.FISCALITEugtr.ca ;
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1 Des Cours en ligne (capsules vidéo portant sur des sujets de fiscalité, captations vidéo des cours en classe, cours
en ligne crédités [aussi ouverts et gratuits pour tous], MOOC sur la littératie financiere et fiscale)
http://Cours.FISCALITEugtr.ca ;

1 IntelliConnect et les logiciels Taxprep (produits professionnels offerts gratuitement) : http://CCH.FISCALITEugtr.ca

l

1 Lanimation judicieuse (journaliére) de réseaux sociaux portant sur l'actualité fiscale et économique
o0 http://Facebook.FISCALITEugtr.ca
0 http://Twitter.FISCALITEuqtr.ca
0 http://Youtube.FISCALITEuqtr.ca

1 L'"animation ddune ®mi ssion en balDanbmael Piblficusi on (podcast) appel
http://Balado.FISCALITEugtr.ca

Nous estimons notre empreinte écologique positive a 1 015 000 pages non imprimées par année (284 KM /81 arbres
conservés / 42 000 $ épargnés par les étudiants).

Découvrez notre empreinte écologique positive : http://Empreinte.FISCALITEugtr.ca

Notre déploiement pédagogique a été primé a quelques reprises http://Distinctions.FISCALITEugtr.ca

1 Récipiendaires d'une mention au concours des Prix du ministre de I'Enseignement supérieur, de la Recherche, de

la Science et de la Technologie ;
1 Récipiendaire du Prix d'excellence en enseignement (volet réalisation) (UQ) [professeur Nicolas Boivin] ;
1 Récipiendaire du Prix d'excellence CPA - Enseignement [professeur Nicolas Boivin] ;
1 Récipiendaire du Prix d'excellence en enseignement  (UQTR) [professeur Nicolas Boivin].

Nous avons également présenté cette initiative lors de certaines conférences.
http://Conferences.FISCALITEugtr.ca
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Le professeur Boivin, a titre d'expert, participe régulierement a des émissions d'affaires publiques a la télévision ( dont
Le Téléjournal et Groupe TVA ), a laradio (dont sur les ondes de  ICl Radio -Canada premiére ) et a des articles dans les
journaux (dont La Presseet Lesaffaires) :

Essentiellement, c'est ce qui fait la couleur distinctive du déploiement dans I'Internet de FISCALITEugtr.ca dans le
marché actuel des ouvrages pédagogiques universitaires. Nos volumes de fiscalité , de finances personnelles et autres
outils d'apprentissage, en plus d'étre gratuits, sont innovateurs si on les compare aux autres ouvrages p résentement
offerts sur le marché.

Professeurs Bachand - Lemelin - Boivin (2019)
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Exercices, problemes et mini -cas

Notre ouvrageest accompagn® dodéune banque de questions (BQI) qui per |
niveau de maitrise de la matiere étudiée. Le détail des solutions proposées en f ait également un lieu
ddapprenti ssage qui V 0 U S vos eampetehce r saen chdtiar¢ deufinadaes péersonnelles et

planification fiscale.

Essayezla BQI! http://bqi.FISCALITEugtr.ca

DUI Finances personnelles et planification fiscale

En fiscalité
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Vous avez des questions ?

Acces gratuit au si te d¢
et de collaboration !

Notre engagement

Question répondue en 24 heures ou moins (jour ouvrable) pour TOUS les utilisateurs du matériel pédagogique
offert par FISCALITEugqtr.ca. 2

Essayezla collaboration ! http://wikiFISC.FISCALITEugtr.ca

Un En-téte interactif est aussi di sponi bl e. (I per met un acc s direct,
pages du volume frequemment utilisées. Il permet aussi de proposer une ameélioraton ou une correction d

Table des matieres | Abréviations

Editeur

Collectif NRR ®

2 18 900 entraides a ce jour (en date du 2 mai 2019).
Découvrez wikiFISC en 1 min : https://youtu.be/OVrExsEJPIS
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ACVM
AE
AMF
ARC
CCQ
CELI
CELIAPP
CNT
CPG
CRI
CSF
CSST
FE
FERR
FNB
FRV
FSS
IPC
IPF
LIR
MGA
PAE
PSV
RAP
RCR
REEE
REEI
REEP

Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres
Assurance emploi

Autorité des marchés financiers
Agence du revenu du Canada

Code civil du Québec

Compte d'épargne libre d'imp6t
Compte d'épargne libre d'imp6t
Commission des normes du travail
Certificat de placement garanti
Compte de retraite immobilisé
Chambre de la sécurité financiere
Commission de la santé et de la sécurité au travalil

Facteur d'équivalence

Fonds enregistré de revenu de retraite

Fonds négociés en bourse

Fonds de revenu viager

Fonds des services de santé

Indice des prix a la consommation

Institut de planification financi  ére

Loi de I'impét sur le revenu

Maximum des gains admissibles

Paiements d'aide aux études

Pension de la Sécurité de la vieillesse

Régime d'accession a la propriété

Régimes complémentaires de retraite

R®gi me enregi stéu@e dd®par gne
R®gi me enr egi s t-imv&@iditd 8 ®par gne
Régime d'encouragement a I'éducation permanente
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Revenu imposable

Régime de pension agréé

Régime de pension agréeé a cotisation déterminée
Régime de pension agréé a prestation déterminée
Régime de pensions du Canada

Régime de participation différée aux bénéfices
Régie des rentes du Québec

Régime de rentes du Québec
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Société en nom collectif

Supplément de revenu garanti
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Taux marginal doéoi mptt
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LA VUE DOENSEMBLE

Souvent, | e sujet des finances personnell @3RBEMEsQny déolinetalora | e me n t
|l es nombreux choix qui sodéoffrent ~ | d®pargnant, comparant RE
rendement, discutant des diff®rents types de placement. Cdest
par la CROISSANCEet | es promesses de | 6®pargne. Pourtant, avant doda

faut atteindre un ®t atCO¥ROLENe sa situation financiére. lee dbltdu présent ouvrage
se veut en quelque sorte le «  temps zéro » en matiére de finances personnelles. Le début de tout !

Dans <cet ouvrage, nous aborCOdRORTESENT®f inmi ddducemprsemdr e | es

emb3¥%ches qudim°® me, me elhdiant cahoteuse |l a voie vers |l a prise el
sdoccuper de ses affaires, do®t abl ir un budget, pire, dden
manifestat i on ddune vie ennuyante, sans ®cl at, o% |-ibamsi2Sommes- r gne
nous en mesure de changer notre regard et ddy voir une opport uhbréas®vied dadp®toarbtlieirr u
un lien entre la santé financiére et  les saines habitudesdevie !'De contr |l er | davoir pour | ais
Si le contrtle financier constitueoUT®®iiAa/jr@rainidese)se geatlepiiece de |
dbune situation financi re sous <contr?tl e. Nor mal ement , i e
financier en agissant en contrainte sur |l es d®penses pl ut?

providentie | des revenus. Nous traiterons en détail de cet important concept.

Pour arriver a garder le contréle de ses finances et ainsi éviter de basculer dans la consommation a crédit, les

contribuables nden sont pas ~ vivre uniguement ddOéesp®rance et
présenterons et démontrerons la gra nde utilité des OUTILS DE CONTROLEINANCIER pour aider les gens a
sdorienter afin de prendre des d®cisions financi res ®cl air ®:
L 6 u n peheimux objectifs | or sque nous pr®&parons un budget r®side dans | ¢
la prise en charge des besoins immédiats et ceux qui seront les nétres, plus tard, au moment de la retraite. A

cette derniére étape, nos revenus proviendront presque exclu sivement de rentes issues du capital épargné au fil
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des années. Cela veut donc dire que tout au long de notre vie active, hous devrons épargner un montant qui

nous permettra doatteindre nos objectifs de retraite. Or, <co
“ | 0 ®p afin denles budgét er commetel ?Comme nous | e verrons dans | dooawinage, i
DEPLANIFICATIONDE LARETRAIEEt di f f ®r entes m®t hodes de calcul qui nous peé
des montants a épargner. Nous conclurons avec le CAS pratique du couple formé par Marie Richer et Jean

Faucher . Cette mise en situation mettra en application plusieurs outils financiers qui auront été étudiés dans le
présent ouvrage

La venue d@uvtelQUEtveent boul everser |l es fa-ons de faire. EIl e
visent a faciliter et rendre plus efficace des taches qui autrefois pouvaient étre longues et ardues. Le domaine

des finances personnelles accueille également cette révoluti on numerique. Pour en soutirer le plein potentiel,

nous parcourrons le Web a la recherche des outils les plus intéressants en matiere de contréle des finances

personnelles. Du coup, la voie vers la procrastination en toute matiere de finances personnelles se retrouvera de

plus en plus étroite et sujette a étre sanctionnée.

Une fois établi cet équilibre financier, permettant ainsi de véritablement constituer de nouvelles liquidités

excéd entaires, | 6heur e est v eetéwlieréreprobbrddeunlgaor®epi r de | ®#ARGNE Lavie répond

a un cycle qui exige que les gens fassent preuve de prévoyance. Notre capacité a générer des revenus par

notre travail et 7 sdorganiser pour an@duise dams lentenips. Eeddublp endanc e
const at 0% | es revenus travaill ®s di mi soineugmentent rend éeeggestd ®penses
d EPARGNE incontournable. Défaillir & ce geste correspond, ni plus ni moins, & nier que nos ressources et nos

capacités sont vouées a diminuer dans le temps et a taire le lien qui existe entre notre propre personne au

moment présent et celle qui se présentera, dans le futur, au seuil de la RETRAITE.

Une fois | e principe de | 06®pargne accept®, il demeure que | 0c¢€
aux individus sont multiples, compl exes et faciles © confond
sans douleuretsanseffot pui squdel l e fera | 6objet de pr® vements ou de c
Cdbest | e cas notamment des r ®giFlbasO@ARKliinc sd dguif rfion tu no fnfiind emudre
financiéres au moment de la retraite des gens moins f ortunés.
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Pour certains, la construction du patrimoine requis a la retraite se réalisera également a méme les régimes qui
seront offerts par leur EMPLOYEURCet t e forme de r®mun®r ati on r etproghdc@®@eOnndest [
estme” pr s de 40 % |l e pourcentage des Qu®b®cois et des Qu®b®c

Cependant, pour la  majorité des individus, ce seuil nd e st pas suffisant et ne correspo

retraite que ceux -ci se sont fixés. Il faut alors compléter le montage financier du plan de retraite par un e INITIATIVE

ddo®pargne qui exige de |l a discipline et dans | equel | 6 ®par

placement qui lui conviennent le mieux. Cet exercice t ®moi gne ddune vie active responsat
l a fois, |l es besoins i mm®di ats etqllia pprieveo plane qeétudeu. pr of i t

Le CREDIT LA GESTION DE LADETTEt ses nombreux tentacules forment un suj e
croisée de tant de concepts, en matiére de finances personnelles, que nous aurions pu le traiter sous maints

points de vue. Les angles du contréle budgétaire, de la surconsommation o u de | 6®pargne peuvent
perceptions adéquates pour y étudier le concept de la dette. Dans une vVvision int®gr®e des ¢
| 6i ndividu en mati r e deusfvarrang, nadaesenpels onaembbessement antici p:
mauvaise dette est souvent | e meill eur p ktaxe sanseancune grisedean i ndi v

charge de risque.

Finalement, 186 ®t ude des pl acement s constitue un suj et vast e comp

économiques et fiscaux. La prolifération et le perfectionnement des outils de placements disponibles nécessitent

une quantité tres importante de connaissances pour en arriver a maitriser tous les rouages. Notre objectif sera de

pr ®senter une vue ddensemble utile, mi sant SPUACEMESIERBassaunt i el |
déroulement logique, nous nous intéresserons au profil de l'investisseur af in d'y saisir ses objectifs et son niveau

d'aversion au RISQUE Par la suite, nous présenterons, de maniére non exhaustive, les différents choix de
placements qui s'offrent a l'investisseur. Finalement, en identifiant et en discutant des RENDEMENT espérés, nous
adopterons une approche historique, réflexive et stratégique en matiere de placements

b Le montant provientde  Retraite Quebec .
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l.LoOaspect comportement al

Il est impossible ddédintroduire | e concept du contr®le des fi
sans immeédiatement se poser la question suivante : pourquoi les gens ont -ils en horreur la simple idée de tenir la

piste de leurs activités financieres ? N 0 e-ispgas normal de souhaiter connaitre le rapport qui existe entre nos

revenus et nos d®penses, entre ce qu3leshdnmainsspmmmrtadrdtouste ce que
maniére rationnelle, tel un  HOMO OECONOMICUS I, en misant constamment sur des choix qui tendent vers

| opti mi sati on, ils agiraient de mani re 7~ satisf adomées | eur d
leur permettraient de prendre de meilleures décisions et contribueraient a hausser leur niveau de santé financiere.

Pourtant, |l a plupart des gens s06®l oignent de ce comportement
décisions financieres sont prises en silo, sans analyse sérieuse et sans aucune tracabilité. Ce comportement que
nous tenterons de comprendre afin de nous en soustraire est en quelque sorte « normal » selon les auteurs

Nathalie Spencer et Jeroen Nieboer. Ceux  -ci prétendent que, bien au -dela du manque de connaissances
techniques en mathématique et en éducation financiére, les gens agissent en fonction de biais cognitifs et
comportementaux qui les améne  nt a prendre des décisions financieres périlleuses qui leur sont préjudiciables.
Les gens ndome gpasersfenction de leurs meilleurs intéréts, no  n pas simplement par faiblesse ou manque

de résilience, mais parce que nous sommes cong¢us pour agir de maniére financiérement imprudente et biaisée 2,

1.1. J6ai me nendrevsite a mon dentiste que de faire mon budget

|l ntuitivement, du moins de ce que | don entend et de ce qui e
pas | 0id®e de sdastreindre ° pr®parer un budget. Avant m° me
processus budgétaire adéquat permettant aux gens de suivre un parcours financier équilibré et éclairé, il est

facile de so6i maginer que | es -goasnasgec lpur cehtiste phutbtt quepde sehadcereau r end e z
ciur de |l eurs affaires financi res. IlPourquub®tr |l e budg®taire n.
1 Constitue une représentation théorique et rationnelle du comportement de I'étre humain . Cette conception, qui soutient | &6h
de | defficience des march®s, est fortement contest®e par | a pens ®prixNobeh2002r t e ment al
en économie) et Richard Thaler (prix Nobel 2017 en économie ).

2 Spencer, N., Nieboer, J ., (2015), Wired for Imprudence & Behavioural hurdles to financial capabilities and challenges for financial education , RSA

Action and Research Center, 62 pages.
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Cbest
contraignant
et ennuyant

Les gens ne font pas de

budgets parce Cdesop t lls manquent

complexe de temps

En permettant La

| 6®par gne connaissance
cbest un gept e desa propre
ddempat hi ¢ situation
envers le moi financiére
futur (retraite) réduit le stress

Cela permet
une prise de
décision
éclairée

En r®alit®, | es ®tudes d®montrent que | es gens ont une relat:i
teintée par des facteurs psychologiques, sociologiques, des valeurs personnelles et des biais cognitifs. La majorité

des gens pourraient se donner | es outils et | es connaissance
rationnell es, mai s un bon nombre choi siigssene pat sawirdansiquel é@téi gnor e
se retrouve leur finance. Les fondements arithmétiq ues appris 7 | d8®cole secondaire son
de | O60®pargne requise pour prendre une retraite confortable. ¢
ddébun budget, elles sdappuient sur desi mat h®matLgaesr ssenedesdEe
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ces pratiques financi res ndest pas
d®ni que |l ui permet | 6ignorance de | eur
culpabilité untrainde vi e prohibitif | orsque | don
Cdbest | e jeu !de | 6autruche

Mal gr® | es tergiversations, et la r el

budgétaire, prés de la moitié (46 %) des Canadi ens
sbempresseront de

leur budget et a prendre acte de leurs affaires financieres.

sOy

IMAGE 2  Avez-vous un budget ? (Population canadienne) 3
Ensemble des Canadiens +
Femmes | 51%
Hommes I 8%
vivanten couple - | 51%
Ne vivant pas en couple _ 60%
autochtones || N 65%
Afable revers 60%
Nouveaux arrivants | 53%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Oui Non

3 ACFC, (2015), Gérer son argent et planifier son avenir
Recherche et politiques, 54 pages.
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IMAGE 3 Respectez -vous votre budget ? (Population canadienne) 4

Ensemble Femmes Hommes Vivant Ne vivant Autochtone A faible Nouveaux

des en pas en revenu arrivants
Canadiens couple couple
Toujours ou @ 93 % 92 % 93 % 92 % 95 % 93 % 91 %
habituellement
Rarement ou 7% 7% 8% 7% 8% 5% 7% 9%
jamais

La juxtaposition des tableaux présentés aux images 2 et 3 nous amene a faire quelques constats et a émettre
une hypothése quant aux comportements des Canadiens en matiére budgétaire.

Constat 1 La tr s vaste majorit® des gens qui sdengagent(93%),faire
confirmant ai nsi l utilit® doune telle d®marche.

Constat 2 Environ 43 %©> des Canadiens RESPECTENTU N budget dans | organi sati on

g
finances personnelles .

4 ACFC, (2015), Gérer son argent et planifier son avenir : principales constatations de
Recherche et politiques, 54 pages.

5 93 % * 46 % (voir image 2)

|l Enqu°te canadienne

27


https://drive.google.com/open?id=12E7-4PsWD1azWEkvmKGRalH9mvPJTURp
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=

Editeur

Table des matiéres | Abréviations

Collectif

Compte tenu de | 86®troite relati o4b%@gduibudgetxetlsrespectaant r e | a
celui -ci (93 %), un bon nombre de Canadiens choisissent de ne pas se livrer a un tel exercice par

crainte de voir leur vie au quotidien se confronter & des contraintes financieres clairement présentées,

identifiées et impossibles a nier.

1.2. Les biais cognitifs qui influencent les (mauvais) choix financiers

La présente section qui visera a explorer quelques piéges qui surgissent de nos postures mentales aurait pu
aisément étre dévoilée en introduction a plusieurs autres sujets propres aux finances personnelles. Par exemple,
ces tares influencent aussi bien la fagcon de consommer des biens et des services, que les comportements dédiés

| 6®pargne ou | 6anal yse de é&dibBar allbucsjles prepensioma & agir deemamniéee c r
irrationnelle jouent un réle prépondérant dans le choix que les gens fon t quant © | 6adh®sion ou non
de contrtle et de suivi financier. L&objectif dBAIE@QOGHITI®S ent e
et do®tablir descilieinhsl| @nnhnerticeudkes gens | orsque vient l e t ¢
pouvant contribuer a leur mieux  -étre financier. Comme nous serons a méme de le constater, malgré toute notre
intelligence, nous demeuronsdés e s p ®r ®ment pr ®vi si bles dans | dexpression de

Chacun des six OBSTACLES COMPORTEMENTAU&ux bonnes pratiques en matiere de finances personnelles qui
sera présenté ci -aprés, ainsi que les icones qui sont utilisées pour les illustrer, proviennent de la publication de
Spencer et Nieboer 6.

1.2.1. Deébordement cognitif (Cognitive Overload)

Les capacités a comprendre et a analyser des informations sollicitent de fagon importante les facultés cognitives
du cerveau. Ce flux sdapparente ° une ®nergie mentale qui petl
effectuer de nombreuses décis ions de nature financiére ou autre. Dans les situations ou la fatigue, le stress et le

6 Spencer, N., Nieboer, J ., (2015), Wired for Imprudence & Behavioural hurdles to financial capabilities and challenges for financial education , RSA
Action and Research Center, 62 pages.
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e temps sdéinstallent, |l e cerveau choisira souvent | a
0est pas n®cessairement un gage de bonnes d®ci sions

manque d
ment al n

Par exemple, dans un cadre  de décisions financi eres a prendre , on peut facilement imaginer des individus qui se
retrouveront dans | dune ou plwusieurs des situations suivante

1 Prendre partaune SUCCESSIONde décisionsa prendre ;

Un jeune couple p rocedea | a vente dpeum vuweea rdaGein achet,paurensnte nouvea
conclure une entente avec un entrepreneur g U i construira une nouvelle r®sid
ou ilsse marieront.

1 Choisir parmi PLUSIEURS OPTIONS

V Ol

Dans | e cadre de son travail un nouvel empl oy® se
t e opt.i

cotisation d®ter mi n®e. || doi choisir une seul

1 Choisir parmi deux OPTIONSCOMPLEXES;

La petite famille grandit, Jeanne et Jean ont désormais trois jeunes enfants et ils doivent choisir entre
un produit dvbiaes stuernapnocreai re et un-vippewndnentet ddassurance

1 Choisir RAPIDEMENTsous une contrainte de temps

La |l ocation ddédune dur ®e de 36 mois de |l a voiture de Je
fonds nda ®t ® constitu® pour assumer | a valeur r®siduel
un nouveau véhicule en déboursant le PPPP (b plus petit paiement possible), plutét que de

recherche runfinance ment abordable afin de payer le montant correspondant  ala valeur résiduelle

et ainsi devenir propriétaire de son véhicule. Donc, « garder € | usage de son v®hicul e
Ce sc®nario constituant assur ®ment | doption | a moins c
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1 Faire un choix de COMPROMIS entre deux options.

Cemois-ci, Jean doit choisir entre assumer sa facture d
carte de cr ®di t. Nous sommes en janvier et i-Quélmept e p
Ce choix fera en sorte qudi | intrétyded8,504 sardedsolde deesacarteh ar g e
de crédit.

0 ®
O Ul
d

Lorsque | es gens sont constamment sous | e joug du d®bor dement
des pressions financiéres, ils constatent que leur capacité a prendre de bonnes décisions économiques est

réduite. Des recherches ont démontré qu e les individus qui doivent régulierement faire des choix de compromis

di fficiles dans | ordre de priorit® - privil ®gier |l or sque
ment al ement ®pui s®s. Par | a suite, c euitla®tostédesngens, readantgius o v o q u e
difficile | 6 e ngage me nt-ci daes us pracessus de CONTROLE BUDGETAIREUn inlassable cercle vicieux

prend alors forme.

1.22. Le d®ficit doe mpmémk (EmpattyGa@r s s o0 i
Le d®ficit doemp-anf mee fanver ®f ®oence ° | 6i d®e que chaque d®Db
aujourdohui se fait au d®tri ment dou fretfiGeoeanndserveg poursqneraprer ai t °t
usage futur. Les gens ont beaucoup de difficult® ° i nt ®grer
i mm®di ate doéun montant ddargent pour se procurer ce que | eut
méme somm e épargnée pour la retraite est un concept flou, distant et théoriqu e.

Cette distance entre ce que | don ressent aujourddhui et ce qu
important lorsque vient le temps de préparer et de respecter les contraintes imposées par un budget. Dans cet

état mental, lesgensontdela di fficult® ~ voir |ISBITIMEODE tCaMTe@. Cd@sn tcel m° me
d®f i cit ddempathie qui s6op re |l orsque nous effectuons | 68®pi C
vitesse !

Ce d®ficit doe mp-ménmneiaétéaminamdement iligsiré par Daniel Goldstein. « Nous prenons tous
les jours des décisions qui ont des conséguences bonnes ou mauvaises pour nous -mémes dans l'avenir. (Est -ce
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gue je peux ne pas utiliser de fil dentaire, rien que pour cette fois ?) Daniel Goldstein crée des outils qui nous
aident a nous imaginer au fil du temps, pour que nous fassions des choix avisés pour notre moi futur. ».1.

Capsule 1 La bataille entre votre moi actuel et votre moi futur - Daniel Goldstein
Current Retirement
Annual Income Income
90.08% 47.57%

Le vieux visage est malheureux. —

> Pl o) 1475/1600

6.1 Extrait de la pré sentation TED Talk.
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1.2.3.  Optimisme et exces de confiance (Overconfidence)

De maniere générale, une vision optimiste et une bonne dose de confiance en soi constituent des dispositions

ment al es qui sdav rent wutiles “ une vie productive et ®panou
®qui l i br®, avec dretwuvdégdlemantuse o validatiGhauréalisme , ceux -ci amenent les individus
explorer de nouvelles fronti res et relever des d®fi s. En
gens, au point 0% | 6on peludrDNEEd @ mak-d e/ CE peuventg-ils @tre un obstacle
cognitif dans | dexercice de nos choix, particuli rement en f

La plupart des gens sont o p,enganéralt itssonttroplcdnf@dmfssguadt a Burs cépacites.r e t

Pour vous en convaincre, il suffit de faire un petit sondage sur les habiletés de conduite automobile des gens.

Demandez ° une centaine doéindividus so6ils ont des habil et ®
conducteurs. A cette question, une étude a démontré que 93 % des Américains croyaient avoir une meilleure

conduite que la moyenne des conducteurs 7, démontrant ainsi clairement cette propension a surévaluer nos

capacités. Cette caractéristique humaine se retrouve partout et cause toutes sortes de biais qui induisent les

gens en erreur. Ce comportement 0% | 0i ndé e lunetes rosem» aménelest r ai t ®¢

individus & cumuler des décisions financieres qu i leur sont préjudiciables. Voici quelques exemples de
perspectives optimistes ,sans partage au r ®alisme, teidetleRrscodségeenaes s de conf

Aucune prévoyanceenterme sde fonds do6urgenc
de couverture dbéassurance.

Encourage un comportement de consommation qui est financé
par | demprunt .

R®d ui t la volont® de planifier
processus de CONTROLE BUDGETAIR.

7"Svenson, OAreWela®ld4rjsky and more skillful than our fellow drivers 26, Acta Psychol ogl48.a 47(2) pp 143
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1.2.4. Gratification instantanée (Instant Gratification)

Nous sommes tous familiers avec | 6irr®si st imnédaterem.vCete de vou
pul sion qui nous | aissait en crise de | armes dans | dall ®e ¢
convoitise nda jamais ®t ® pleinement r®solue chez bon nombr e

choix, plusieurs ddentre eux optent pour cette voie de | a gratifica
r®sul tats de ce comportement, quoique davantage en sourdine,
contrbler sa situation financiere. Beaucoup de gens ont de | a difficult® se priver d
cons®quence est doobtenir des perspectives plus grandes darl
récompenses immédiates aux plus grandes compensations futures. Ce comportement rejoint | e déficit

ddoempat hi e -em@émeer s soi

La gratification instantanée et les achats impulsifs qui la nourrissent vont directement dans le sens inverse des
bonnes pratiqgues financieres. Sur son passage, ce comportement décourage les petits gestes réguliers

dd®pargne qui sont eatisnaala retaitesagit’‘comima un@dgeat démbtivant a la tenue et au

Ssui vi ddun budget et exerce une pression indue sur | e respe
recherches ont démontré que les individus qui réalisent des ACHATS IMPULSIFEE | pl ent | eur probabil it
| dobligation de d®cl arer faillite. De plus, | dhabitude dodef fce
guant a notre incapacité a joindre «lesdeux bouts € que | deffet combin® des connai ss
financiere, du niveau de revenus et du statut social 8, Cette derni re i d®e est ddune i
pui squdell e vient appuyer |l a th se selon | aquelle ce ndest [
comportement qui cause la perte financiére des gens. Il vaut mieux y étre sensibilisé et sonder davantage ses

propres comportements que de contenter ddaccumuler | es conna
somme, les deux aspects sont essentiels ; | 6®ducation financi re et | dobservation
8 Von Stumm, Sophie; Fenton -O8 Cr ee vy , Mar k and Fur rrihaagial capAbdity,imaney aftitadesl aBid socioeconomic status: risks for

experiencing adverse financial events. Personality and Individual Differences , 54(3) pp. 344 8349.
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1.2.5. Habitudes néfastes (Harmful Habits)

ﬂ Il va de soi que les mauvaises habitudes peuvent avoir des répercussions néfastes sur le bien -étre des gens.
Lorsque ces habitudes sont significatives et récurrentes, elles peuvent poser un handicap important affectant la
santé physigue, mentale et financi  ére des individus. Parfois, la liste des habitudes néfastes est de nature
affligeante et paralysante ° un niveau tel gudell e prend | e
fortes (Il 6al cool i sme, | a toxicomanie, alles ja&fuffecedtant) | dbhumnme
comportement (bipolarité, dépression, personnalité limite, etc.). Dans ces cas, le probleme et la cure seront de
nature m®dicale, | aissant |l a situation financi re comme un t
humain e.

! arrive ®galement que | es habitudes n®f astes soient de |00
séquence de type déclencheur/routine/récompense. Ces habitudes se manifestent de nombreuses facons, en
voici quelques exemples

Déclencheur Routine Récompense
La pause de 10 heures au bureau Prendre | dascenseuFaire | dachat dot
au Starbuck. venti.
Mauvaise journée au bureau Faire un arrét au 10/30 (ou District Se procurer une nouvelle paire de
55 1), chaussures.
Jeudi, vendredi, samedi et Se rendre dans la cave a vin. Choisir une bonne bouteille de vin.

dimanche soir

Lorsque ces comportements deviennent une habitude qui sbancr e
ils deviennent par leur récurrence un cumul de codts qui peuvent avoir des conséquences sur la situation

financiére des ménages. Pour se défaire de ¢ es habitudes ou du moins pour en faire le choix éclairé de ne pas y

renoncer, l es i ndividus auraient avantage doéen faire | dintro
Peut-étre que parmi les nombreuses habitudes que nous cumulons au fil des an nées se retrouvent les solutions
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afin doat tBehGEdE@JILBRde proc®der ~ |l a r®duction de llaavoieddet t e et
| 6®pargne n®cessaire ~ | a retraite.

1.2.6. Les normes sociales (Social Norms)

Nous sommes des spécimens sociaux, n  0S comportements sont teintés par ce qui nous entoure. Particulierement
par ce que les individus de nos entourages font. Les gens seront plus portés a investir a la bourse si leurs voisins le

font , contracter de | assurance sl 0dalceqgsui gensonduetqua®ai eser
ddinvesti ssement si ddautr es i9%nBvet sousi ssmanesinfleencables f! @anfais pbuale pr o mo t
meill eur, parfois pour | e pire. Par exemple, il serait int®r:

dé®nergie doéun oQuéabeddommaiturs i « CAYRNEEOUCE?L »au bon comportement. A notre avis,
il suffirait a Hydro -Québec de mettre bien en vue le montant moyen facturé aux ménages du quartier sur chacun

des relevés de compte des consommateurs pour instaurer des comportements positifs (diminution de la
consommati on collective). Par ailleurs, les influences sociales peuvent parfois agir de dréles de facon. Sous

| angl e du mauvais exempl e, une ®tude sur | es gagnants de |
augmentation des probabilités que leur voisin fas se | dacquisition doéun nouveau Vv®hicul
Les normes sociales exercent un puissant ascendant sur | e co
la facon dont les autres, qui leur sont semblables, agissent. Malheureusement, lorsque les valeurs ambiantes et

l es vendeurs doéi mages aonmesgage dodoaffirmation de soi par | a
bien mat®ri aux, | 6ef f et dFRREYpneourtmeasl osrosc i ga® ne®r esrurd dliampor t ant s
Dans ces cas 0% | d6adh®si on ° un groupe soci al séinscrit © col
qui vont bien au -dela des besoins réels et des capacités financiéres des gens, le mainti en et | datteinte
®qui l i bre budg®taire deviennent un d®fi difficile ~ atteindr:

ce comportement accrocheur, et pour certains, destructeur.

9 Bourse : Hong et al. (2004); assurance : Giné et al. (2011); investissement : Bursztyn et al. (2014).

0Traduction | i br etddmncétdue x«dudgessde Richard Thaler et Cass Sunstein .

11 Kuhn et al. (2011). The Effects of Lottery Prizes on Winners and Their Neighbors : Evidence from the Dutch Postcode Lottery , American Economic

Review. 101(5) pp 2226-2247.

12Terme emprunt® au marketing qui illustre |l a qu°te ddéidentit® daeamscidéeonsommat eurs
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1.3. Conclusion ° | 0aspect comportement al

Lédobjectif principal de cette premi re section portant sur n
prise de conscience et de | a mise en lumi re de | dinfluenc
personnelles. Cette étape est primord i al e ° notre compr ®hension de | douvrage
FONDEMENTSdes résultats financiers que nous constaterons lorsque nous étudierons les différents outils de

contréle que les individus pourront utiliser pour gérer leurs affaires. Ces comport ements seront également la

FINALITEde nos analyses financieres, p Ui squod6i |l s constitueront | es axe

opérer des changements si nous souhaitons obtenir des résultats financiers différents,

plus favorables.

Les six obstacles comportementaux (le débordement  cognitif , | e d®f i ci't d 6 e mp aréind ,e enve
| opti mi sme et | O e, Jagratificatibreinstarwanée i aleschabitudes néfastes et les normes sociale s),

gue nous avons étudiés, ont des caractéristiques communes importantes

9 lls sont de nature irrationnelle

T I'l's s6i mmi scent dans | agquadi iecordb@este gens de mani r e
T I'l's comportent des co%ts financiers pour | esguels | es gen:
1 lls sont persistants et difficiles a soustraire du mode de vie des gens.
En insistant d s | e d®part sur | danalyse de ces comportement
enjeux financiers qui est trop souvent Il gnor ®. De cette fa-o
front. Les gens ne sont pas doué s pour la gestion financiére de leurs affaires, non pas simplement parce que
| angl e technique est trop complexe, mais bien parce qudil s s

et leur prise de décision.
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IMAGE 4 Combattre les obstacles comportementaux

Obstacles comportementaux Stratégies de combat
Le débordement cognitif Pl ani fiez ° | davance vos achats im
| 6 ®c h®ance est icimie padteop en@ranxre, ne pas trop
en faire. »
Le d®f i cit doemprmémbi Cal cul ez | e mont ant do®pargne annt
Refaites | e calcul en posant | & ding [

années le moment ol vous commencez a épargner.

Ldoptimi sme et | &ex cEtablissezunbudgeteteffectuez -en | e sui vi. Cdest
possible a la « Pensée magique ».

iode de r®f1| exi on

La gratification instantanée Adh®rez ~° u r
bien ou service su

ne p®
tout achat ddun
Les habitudes néfastes Identifiez des habitudes de consommation qui correspondent a des
déboursés totalisant 100 $/mois. Se débarrasser en partie de ces
habitudes et investir par la suite la somme épargnée.

Les normes sociales Identifiez et quantifiez tous les achats qui ont été effectués sous
| 6emprise de | a pression exerc®e p
normes sociales. Discuter de ce sujet avec des proches. Introduire une
dimension écologique a nos réflexions.
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Le professeur en économie comportementale Dan Ariely 121de I 6Universit® Duke a ®tudi ® d:
|l a propension des humains ~ agir fr®quemment de mani re i
cons®quences ~ travers diff®rentes sph res de | dasvisetat ® hun
illustrer les biais cognitifs qui se répercutent sur nos agissements en matiére financiére. Nous avons choisi de

conclure | a section portant sur | daspect comportement al de n

professeur Ariely sur L 6 E MB C T BDMPABVENE COMPTANT & The pain of paying.  Une illustration marquante
sur nos curieuses facons de nous comporter.

Capsule 2 L'embétement du paiement...comptant - The pain of paying - Dan Ariely

The “pain of paying” is
magnified when our feelings
about spending money are
coupled with consumption.

< —9 114 /14:51

12.1 Le professeur Dan Ariely, dans un méfait ironique que lui -m° me ndéaurait pu i maginer, se retrouve au centre dbo
| dobjet de soup-ons quant ~ la fabrication de donn®e sté. launwileiors sula dénoeemdnbdene ®t ude
cette affaire afin dé®valuer | a pertinence globale des travaux du professeur Ari
https://www.science.org/content/article/fraudulent -data -set-raise-questions -about -superstar -honesty -researcher .

L'Université Duke a terminé une enquéte en 2024 et a conclu que bien que des données aient effectivement été falsifiées dans des études auxquelles

Dan Ariely avait participé, il n'y avait aucune preuve qu'il ait personnellement fabriqué les données ou gu'il ait sciemment utilisé des donné es falsifiées

Cependant, I'enquéte a trouvé qu'il avait "échoué a vérifier adéquatement les résultats et a maintenir les dossiers d esétude sen question .
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2. Le colt de la vie (Train de vie)

La notion de co%t de | a vie, aussi appel ® train de vie, fait
d®penses qui sont assum®s par | es individus, | es couples et |
de | 0®qui | i breedans lesdcalcRls deiprojection de la planification de la retraite, le COUT DE LA VIEest

une variable essentielle. Cbest ®gal ement | daspect financier
moduler etrestreindre | 6 ®v ol ut i o nersdBsdimsces|pérsomellgs, il est souvent plus facile de réduire les

co¥%ts que de g®n®rer de nouveaux revenus. 1 est ®vident qu

peinent a joindre les deux bouts avec des revenus plus que modestes.

Malgré la relative simplicité du concept du codt de la vie, « combien ¢a te codte pour vivre ?»celui-ci fait | 6ob
de plusieurs mégardes, tout en semant la confusion dans la population en général. Le sujet est méme la source
de diverses controverses, surtout | orsque | 6don tente de | e c
train de vie actif vs train de vie a la retraite) ou méme en fonction des revenus (bruts ou nets). Dans la présente
partie de | douvrage, deiiegre loedbg eco mpo saentaesddoper mettant do®t ab
d6tre capable ddéd®valuer | a v ®r asaus différenteefermeas oufsourcesat i ons fourni e

2.1. Les principes de la détermination du codt de la vie

Tout ddabord, i faut bien comprendre qudil ndexi ste pas de
pr®cises ~ appliqguer afin de consi gn e rpropred ala deeermimdtien ddcelds ¢ o mp 0 S ¢
de | a vie. I'l existe plusieurs m®t hodes de pr ®sentation possi
traiter | 6information financi re dans son ensembl e.

Concr tement, i sbagit doadopter une approche budg®taire qui
des déboursés propres a son train de vie, sans en omettre aucun et sans dédoublement. Par exemple, il serait

illogique de prévoir un poste budgétair e pour , " l a fois, comptabiliser |l es pai
pour tenir compte de | damortissement du-cin’® mel ®d®lib¢ elmentl Iddw na
composante du co%t de |l a vie. Bi en ( ujprothe axéersar latcomptabsité i bl e do
ddoexercice qui diff®rencierait | e d®bours® de | a d®pense, | e
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l e m°me que cel ui dans | equel ®volue une entreprise. Le souc
pas important pour un individu, alors que le mouvement de flux monétaires, les besoins ou les excédents en

liquidités sont essentiels pour celui -ci. A titre de  PREMIERPRINCIPE nous recommandons de tenir compte du codt

de la vie selon LESDEBOURSE {les sorties de fonds, sans égard a la distinction entre le remboursement de capital

et |l a d®pense doéint ®r °t, par exempl e) . En priorisant une app
des gens, a savoir, les entrées et les sorties de fonds, n  ous concrétisons du méme coup la question du budget de

caisse.

Dans sa plus simple expression, i | serai-t nor mal doexprimer |l e co%ut de | a vi
fonction exclusivement de | dacquisition des biens et des se
| ensemble de ses besoins. Ce typr de&®vdaRcfuenri tdieon!| d®F@ateir@an t
déboursé le plus important | ®pargne requise pour attei@dxEVEPeISCIRestj ect i f
donc de prévoir dans les composantes mémes du codt de la vie, LE MONTANT D& £ P AR GNE EneoENInEE

fois, cette fa-on de faire est facultative et i esne possi

information pertinente ailleurs que dans le codt de la vie. Pourtant, le geste de présenter a méme le colt de la
vie un poste budgétaire ayant comme intitulé « épargne » est parfaitement cohérent avec la saine habitude

«de sepayer enpremier €, au m°me rythme que | es d®penses essentiell es ¢
de priorisation qui el aRctea nlt & @&upna rggenset ec oentm un ef fort qui est c
non pas, ~ |l a toute fin de | dann®e, soO0il reste de | dargent o

crie assez fort !

Cbest dans |l a nature humaine de chercher et de trouver parfoi
sont truff®es de ce type doheur i sdisontpratigues etdagéequas,anaie ibarricei s |, par f
égalementque cesapproxima ti ons conduisent ©° des conclusions erron®es. |
mani r e r el atdirevea ayant @nepsint de référence comme le revenu brut ou le colt de la vie
attribuable ™ une autre phase de vi delephrisconnwde cedyperd®@gé®odd anger e u X
est la fameuse regle du « 70 % » qui décréte que le train de vie a la retraite représentera 70 % du train de vie

durant sa phase active. La menace de ces formules « toutes faites » est double, elles peuvent conduire a un

calcul tout simplement inexact tout en mett ant en dormance quelconque remise en question quant a la

pertinence des montants attribués aux différents postes budgétaires. Le TROISIEME PRINCIPEoOnsiste, dans la

mesure du possible, a élaborer, chaque anné e, LE COUT DE LA VIEselon une base « zéro & . Ga-dire €n
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renouvel ant annuel |l ement |l a d®t ermination du c o %t de
possibles de chacun des postes budgétaires. Si cette approche se veut trop onéreuse annuellement, on peut
nden conserver | e praéatapes depve owiluyea dgs ehamgemerdsssignificatifs (célibataire, en

couple, enfants, séparé ou divorcé, les enfants qui quittent, la préretraite, la retraite, le vieil age).

IMAGE 5 Les principes de la détermination du codt de la vie

Selon les

Etape 1 déboursés

] En intégrant
Etape 2 le poste

budgétaire
«Epargne »

Selon un
budget a
base
«Zéro »

Etape 3
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2.2. Les composantes de la détermination du codlt de la vie

LO®t abli ssement du co%t de | grocesss busigetailes et i dans| Aaf mi sedans pl
plan financier _qui aura pour objectif ultime une prise de retraite avec toutes les ressources financieres nécessaires.
Le fruit de ces ressources ayant ®t® | 6®pargne consentie tou:

Encore une foi s, i existe de multiples fa-ons de pr®senter
Chacun peut y trouver les regroupements de postes budgétaires qui leur seront les plus utiles aux prises de

décisions. Une facon intéressant e de regrouper les différentes composantes du co(t de la vie est de reproduire

la classification utilisée par Statistigue Canada. Cela permettra, par la suite, de comparer nos colts avec ceux

de | 6ensemble des Canadiens. Comme neruts, |Il6G@hwmasi Nt ua i VO Pa i®e
sociales et subit I 6influence, souvent n®gative, de son ento
services en exc s. Dans | e contexte 0% | &dindividu pourra c
Canad i ens, il est possible qudil pui sse en tirer des conclusio

se conformer a la moyenne tranquille des choses.

43


https://drive.google.com/open?id=12E7-4PsWD1azWEkvmKGRalH9mvPJTURp
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=

U R UN

Table des matiéres | Abréviations Editeur CORRECTION

Collectif

IMAGE 6  Les quatre principaux regroupements du colt de la vie (en importance relative) 13

65,8 %

LOGEMENT TRANSPORT ALIMENTATION VETEMENTS de

271 % 16,9 % 17,3 % 4,5 % 65 344 $

Les derniéres données disponiblesde St at i sti que Canada corresponaBenAf i nced®teasb
un ordre de grandeur réaliste au niveau actuel des dépenses moyennes en biens et services des ménages au

Qu®bec, nous avons r®alis® un calcul gunn2Mnt gre | 6effet de
Voici le calcul

65344$*(1+,023)13-1:66847$(estim® de | a d®pense moyenne annuell e d¢
2024)

13Lensemble des infor ma Btatiginus Capada® v Leehiffreaa 65 3d4$ (la moyenne canadienne est de 76 750 $) correspond aux
dépenses moyenne senbiensetservices par | es m®nages au Qu®B3ec pour | dann®e 20

131le taux de | &1 PCa&inéer202l 4rovientdd Stptotuwe Chnada .
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IMAGE 7 Les composantes du co(t de la vie

Loyer ou hypotheque Cadeaux

Electricité/chauffage Animaux

Communication Tabac

Taxes fonciéres Argent de poche pour les enfants

Assurances Frais bancaires

Frais de copropriété Pension alimentaire

Entretien et rénovations Frais de garde

Ameublements Dons14

Location ou paiements auto Assurance -vie

Essence Assurance -salaire

Assurance Assurance -maladie

immatriculation

Permis REER

Entretien et réparation CELI

Transport en commun REEE

Epicerie

Restaurant

Alcool Le codt total en
2024 pour un

Pour le couple ménage au

Pour les enfants

Québec

66 847 $14

EDUCATION
Scolarité

Matériel pédagogique
SANTE

Dentiste, optométriste et autres  professionnels
Pharmacie
Coiffeur et autres soins de beauté

LOISIRS Il est évident que cette présentation, surtout
Culturelles dans le détail des regroupements de comptes,
Sportives peut faire | dobj et dd
Voyages modifications afin de tenir compte de la

situation propre a chacun

14 | e montant provient de  Statistique Canada . Le chiffre de 65344 $(2023)quia ®t ® maj or ® de | 8i nf
relative 7 | 8ann®enezdnprénd pa€les postesibudgétaires suivants : Dons, assurances de
personnes et épargne. Ni I 68 mptt
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2.3. La détermination du codt de la vie selon les différentes phases de vie

on du c o ¥t de

|l a vie ndest pas un processus qu

m®nage (famille), l a nature et | ampl eur des d®bour s®s chan
différentes phases de vie. Les déboursé s dépendront de

de la vie. Les obligations et les codts ne sont pas les mémes pour un célibataire, un couple ou une famille de trois

enfant s, tout
financiers.

comme | 0®t udi

multiples facteurs contextuels qui influeront sur le co(t

ant , rldietmMp |l mdy®@®t” paesmplse plmimesetmd

IMAGE 8  Caractéristiques financiéres associées aux phases de vie

#RevenusalaHausse
#DépensesalaHausse
#DébutEpargne
#AccesauCrédit

Célibataire/

Employe a
temps plein

#Contributionsparentales
#PrétsetBourses
#SalaireMinimum
#RéduireEndettementauMinimum
#MacaroniauFromage

En couple/
Employe a
temps plein

#Economi edo0E£
#Dépensesala Baisse
# Augmentation Epargne

#Dépensesala Baisse

# Augmentation Epargne
#FinAssuranceVie
#RémunérationMaximum

Retraités

#Dépensesala Hausse
# Stabilisation Epargne
#REEE
#AssuranceVie
C#EtudesEnfants

#RevenusalaBaisse

#Dépensesala Baisse
#FinEpargne
#FinHypotheque
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Il va de soi que le colt de la vie varie en fonction du nombre de personnes formant un ménage (famille). Toute

chose ®tant ®gal e, i existe une

v®ritable ®conomie do®chell

couple. Il suffit de penser aux dé penses qui sont identiques pour une personne célibataire ou un couple ;
cCObl odi ffuseur, Neatdgei x, ®I
ddun v®hicule et covoitur agedesyaaancesa (héberdement).a nourri ture et

| ogement, ameubl ement, internet,

Plusieurs économistes ont étudié la question de la variation du co(t de la vie en fonction du nombre de personnes
fai sant partie ddédun m®nage. Nous

m®t hode modi fi ®e de | 6 OCDE.

6

’ Un adulte célibataire
’ La référence = 1 0

par
conjoint

~

Un couple
1 +.,5 (par adulte supplémentaire) = 1,5

8
o

i |

"N
Une famille
210% , a ; Deux adultes, deux enfants
l el 1,5 + .3 (par enfant) = 2,1
P ¥ =
14.1. Le nombre provientde | 61 nsti tut de | a s(@021). sti que

du

avons choi si doil lustrer [

Ce concept doé®quivalence d:
°tre wutile |l orsque nous ter
de budg®ter | i mpact fin;
changement de statut familial (nouvelle

union, naissance, divorce, déces, départ

des enfants).

Ces mémes regles sont utiles aussi lorsque

nous planifions notre retraite ou nous
tentons do®valuer nos beso
de couverture-vekdassurance

Egalement, il est intéressant de savoir que
le nombre moyen de personnes au sein

des ménages québécois est 2,241

Qu®bec
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24. La d®t er mi nati on du c o %t de | a vie selon dododautres

Tel gue nous | davons pr ®s e nRAS/IPUE®ERIEUFdatadétarmination éucolt de la vie ,

i est p r @ab@rer,achdquee arthée, LE COUT DE LA VIEselon une base « zéro e . G&-eire &n
renouvel ant annuel |l ement l a d®t ermination du c o %t de |l a vie
possi bles de chacun des postes budg®taires. En partant dodune

Cependant, il arrive pour des considérations pratiques ou tout simplement par manque de temps que le colt de

la vie soit transmis sous | a forme doéun facteur qui sodoappliqu
ces cas, la détermination du cod t actuel de | a vie est relative 7 de | &i nf
alternatives peuvent donner des résultats intéressants, S i elles visent =~ extrapoler 1le t
méme période ou la phase de vie ne change pas (par exemple ; la période en couple, sans enfant). Dans ce

cas, i serait possible de faire varier | e co%t de | a vie en
ddéinflation. En aucun cas, | dapplication doéun f magguevisantne doi t
“ simplifier une r®alit® complexe, sans qubdauparavant wune an
entreprise. € cet effet, nous Vvous invitons l'ire | dexcell e
du70% qui soO6appliquerait au moment de |l a retraite telle une | o
«Laregle de 70 % est mauvaise a tous points de vue, et la seule option raisonnable est de I'éviter complétement.

Certains admettent qu'elle a ses défauts, mais qu'elle peut servir de guide pour certaines personnes. Nous croyons

gu'elle a autant de valeur g ue la hauteur de la marée ou I'age du capitaine du bateau passant devant vous.

Cette regle est inutile et méme nuisible, autant pour les jeunes ou les plus ages, les riches ou les pauvres, les gens

dont la situation est simple ou plus complexe. Bien sGr  , nous aimerions dire qu'elle est simple et qu'elle pourrait

sauver du temps. LAutilisation de | a hauteur de | a mar ®e est
cette variable. La régle de 70 % n'a pas plus de valeur. Sa base est mauvaise en s oi et omet tous les facteurs

fondamentaux liés a la planification de retraite. Nous faisons chaque semaine de nombreuses planifications de

retraite, et nous n'en tenons jamais compte, quelle que soit la situation du client. Nous trouvons dommage que

cette regle soit présente sur les sites Internet destinés au grand public comme celui de Retraite Québec . Cela
nourrit la désinformation et évite que les gens entreprennent un vrai processus de planification de retraite basé

sur des notions pertinentes. Les commentaires des participants au forum que I'on peut lire sur ces sites ne font que
prouver que cette regle entraine plus de confusion que de bénéfice. Dans un contexte ou les aspects humains
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sont déterminants, combiné a un monde financier et fiscal d'une complexité magistrale, il ne faut pas croire qu'il

suffit d'une regle simpliste pour planifier son avenir, méme dans des situations simples en apparence. »5

Pour lire dans son intégralité - LA (stupide) REGLE DE 70 %

IMAGE 9 Quelques illustrations du poids relatif du codt de la vie 16

Pour | dense Pour | ense

Population agée de
la population la population

+ de 65 ans

Le co(t total en Le codt total en

2024 pour un 2007 pour un

ménage au Québec ménage au Québec

Le codt total en 2007
pour un ménage au
Québec

66 847 $ 40 596 $ 29 253 $

2,98 % 64,8 %

Taux annuel de croissance Codt de vie retraite vs vie active

15 Brassard, E. et coll. (2015), LA (stupide) REGLE DE 70 % La (Stupide) régle du 70 % , (Page consulté e le 25 janvier 2017).
16 Les montants proviennent de  Statistique Canada
assurances de personnes et épargne.

et de Famille Québec . Les chiffres ne comprennent pas les postes budgétaires suivants : Dons,
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1 ndy a pas une journ®e 0% | 86®tat vacillant des finances pe
espace public de I 6information. On y parle de surconsommati ol
de retraite précaire et de combi en ddéautres sujets annon-ant |l a pi tre sant®
gue prennent | es finances personnelles ndest pas |l e frui du
nous croyons qudéun nombr e de imyeossy voem ung bcuasionia sasio pour ajouter ad e

leurs connaissances, haussant ainsi leur niveau de littératie financiéere.

Il y a quelque chose dans | d6air

les meilleurs vendeurs chez le libraire  (environ 200 000 exemplaires = & uwres JEUNESSE
vendus au  Québec) |, on retrouve | §gd AT v, e
auteur/ comptable. Surtout |l orsque

recettes promettant richesse instantanée et profitabilité gonflable. m———

L 0 e s sEa ias-tuc vraiment besoin ?» de Pierre-Yves McSween
sdéinscrit davantage dans | a rf
individualiste de consommation des gens et de son effet nul sur le
bonheur, de son impact négatif sur les finances personnelles et,
plus gl obal ement, sur | datteinte

Une fois prises en compte ces réflexions, pour tous les gens qui
pei nent mai ntenir | eur situati
pas ddautres a8 res de gnetiee en forme un
processus de contréle financier. Nous réitérons que dans sa plus
simple expression | a tenue doun
compétence autre que de savoir additionner et soustraire (la
multiplication et la division étant en option). Le défi étant L IBIERTIE
causee par les difficultés de changer nos bonnes vieilles habitudes
Dans cette parti e de | ouvrage
différents outils qui vous permettront de CONTROLER votre
situation, en voie vers L AUTONOMIE financiere.

AFFICHER : » 10 » 25 » 50 articles par page

Du 9 au 15 Janvier 2017

En as-tu vraiment besoin ?
¥ MCSWEEN, PIERRE-YVES

24,955 &

En as-tu besoin? En as-tu vraiment besoin? Dans cet ouvrage

capital ol le chroniqueur affaires et économie de Paul Arcand

IR passe dans son tordeur une quarantalne de sujets avec
perspicacité et humou... » Lire la sui

GUY SAINT-JEAN EDITEUR | septembre 2016

En stock : Expédié en 48 heures.

AJOUTER AU PANIER
Femme qui fuit(La) .
BARBEAU-LAVALETTE, ANAIS
23,955 @&
Anais Barbeau-Lavalette n'a pas connu la mére de sa mére.
De sa vie, elle ne savait que trés peu de choses. Cette femme
s'appelait Suzanne. En 1948, elle est aux cdtés de Borduas,
Gauvreau et Riope... » Lire la sulte
MARCHAND DE FEUILLES | septembre 2015
En stock : Expédié en 48 heures.
Liste : on a tous droit au meilleur de la vie(La)
DEMAY, JEREMY
19,95 @&
L'humoriste Jérémy Demay est arrivé au Québec il y a 10 ans.
Sans famille, sans ami, juste avec sa petite valise et un réve :
celui de conquérlr le Québec avec son humour. Pour cela, il a
da faire .
UN MONDE DIFFERENT | novembre 2015
En stock : Expédié en 48 heures.

Rrawncs  ——k

1%

w

51

S


https://drive.google.com/open?id=12E7-4PsWD1azWEkvmKGRalH9mvPJTURp
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=
https://twitter.com/PYMcsween
https://twitter.com/PYMcsween

dIIDNVNH TQIINOD 3A SNSSIDOAd

, U 3 UN
Table des matiéres | Abréviations Cli)?lléil:[lill; CORRECTION

3.1. Le processus de contréle financier en matiere de finances personnelles

Le processus de contrtle financier est une d®marche int®gr G
financi re © | 6aide de diff®rents outils. Ces outils prennen
de d®tenir t o ut eécessaire afin e mieuk géven leurs finances et ainsi prendre de meilleures

décisions au quotidien.

IMAGE 10 Les outils du contrdle financier N
Le processus forme un tout ou les

outils so&éimbriquent | 6u
PROCESSUS DE CONTROLE FINANCIER Par exemple, une partie de
| i nformation contenue
o de départ sera utilisée pour

déterminer les montants a affecter

2 BUDGET a différents postes du budget (  p.e.
BILAN (Debu’r) U G | ilformation sur le poste de
| h§pothéque/bilan  nous permettra
notamment de fixer les paiement s
au poste habitation/budget). Par la
suite, une saine gestion du budget
permettra de dégager un excédent
des recettes sur les déboursés.

a ) a
Situation financiére, au début Résultats de 'annee
Regroupe I'ensemble des recettes

et des déboursés, tout au long de
I'année

Regroupe I'ensemble des actifs et
des passifs, au début de I'année

AIIDNVNIH F1QIINOD 3d SNSSIDOAd

LOutilisation de cet e
° assignée au plan dbéaction a
: : optimiser le rendement
B”_AN(FII"]) PLAN D'ACTION (rembour sement ddune
colteuse ou placement dans le
R : : REEE) . Final ement , | def
Friorisafions d& fannee priorisation se reflétera dans le bilan
T de la fin qui lui -méme deviendra le
I'excédent des liquidités, tout au nouveau bilan du d®but
long de 'annge subséquente . Ce processus peut
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d®buter © ndi mporte quel moment, mais il est plus simple de |
plus facil ement comparer nos r®sultats doéune ann®e ~ | dautr
financier. Par exemple, si nous souhaitons entamer le processus de contrdle financier le 13 novembre, il serait

pr ®f ®r abl e d 0 & técembrel. Airsi, la hilan Hu début refletera la situation financiere au 1 er décembre

et le budget couvrirait la période du 1 erdécembreau30novem bre de | 6ann®e civile subs®qu

dates seraient conservées pour les années futures.

3.1.1. Le bilan (début)
BILAN (Début) | Ls®t abl i ssement déun bilan personnel <constitue | e
financi re, quoil sdbagisse de planifier sa retrait
sivationfinanciére: avdebut | ioyr 3@ des finances personnell es Cbest | 6®quivalen
e o amscioe lamee. | précis,aun moment donn®, qui expose notre situation financ
i ndi vidu de prendre acte de | 6i mpact de | densembl e
On y retrouvera la valeur de nos placements, la somme de nos dettes, nos biens personnels,
nosl i qui di t ®s , nos soldes de cartes de cr®dit, l a valeur de n
actifs ° | a totalit® de nos dettes nous informera de notre
moment qui devrait amener les individus a r ®f |l ®chir et ° prendre conscience de |0
Cdbest ai s®ment | e plus simple des outils financiers ° mettre
et de nos dettes a une se ule date donnée. Contrairement au budget qui correspond a un continuum
déi nformations et de transactions qui se concr®tise sur 365
seul avant -mi di . | suf fit de r ecuei |l Isidifférenta relavés finarciars pettineets et - | 6 ®c 1
doobserver physiquement | es biens accumul ®s autour de nous.
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EXEMPLE 1

LE BILAN PERSONNEL au
1¢" Octobre 2019

Marie Richer et Jean Faucher

Marie Jean TOTAL Marie Jean TOTAL

ACTIFS
Liguidités
Encaisse 2000 $ 2000 $ 4000 $

2000 % 2000 $ 4000 $
Placements
CELI 6000 $ 4000 $ 10000 $
REER 15000 $ 35000 % 50000 $
RPA 110000 $ 110000 $
REEE 1500 $% 1500 $ 3000 $
Immeuble locatif 300000 $ 300000 $

132500 $ 340500 $ 473000 $

VALEUR NETTE 226 500 $ 433500 § 660000 $

Biens personnels

Résidence 175000 $ 175000 $ 350000 $
Automobiles 20000 $ 10000 $ 30000 $
Meubles 25000 $ 25000 $ 50000 $

220000 $§ 210000 $ 430000 %
TOTAL DES ACTIFS 354500 § 552500 $ 907 000 $
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LA PRESENTATION ET LA CLASSIFICATION

Encore une foi s, l or squdi |l sbagit de | a pr®sentation doéinfor
personnelles, les regles quant a la classification des différents postes au bilan doivent étre guidées par un souci

doutil it ®.ionlada NWATE oALESRANMARCHANDIdes biens est le premier grand principe qui distingue le

bilan personnel du bilan dobéentreprise, qui l ui est ax® sur |
LES ACTIFS

A notre avis, il est préférable de classer les actifs selon leur utilité intrinséque. Selon les raisons pour lesquels les

biens sont acquis. De cette facon, nous identifions trois axes selon lesquels les actifs peuvent étre ventilés. Un actif

peutavoirco mme principal e car act OUIBITEUYRLECEMENT burue BIENNPERSONNELUne
telle classificati ons eddacctoiufps dppdrimmetddemdent i fi er pour chaque
de maniuvre (les | iqgui drccumukpnvuelddsa tetnaite (ldsplacerepts) etaeh parie, son

attraction pour la consommation (les biens personnels).

LESLIQUIDITEfSor ment un ensemble déactifs qui peuvent °tre utilis®
combler un besoin financier I mm®diat, i mpr®vu ou fortuit. EII
financi re qui ®v i t e nt ades dptidns findricigrésdlelderdiers receucs @ui somnt trop souvent

abusives en codt, intéréts et modalités. Les liquidités peuvent prendre les formes suivantes
1 Compte de banque courant

T Certificat de placement garant.i ou autres placements mon®t
ddun CELI ou non)

T Un portefeuille de placements obligataires avec des ®ch®ar
La question ° savoir si l e CELI fait partie des |l iquidit®s oLl
v®hi cule fiscal, mais plut?*t ° | a nature des placements que |

| .

devrait étre classé p ar mi |l es placement s, alors que soil est constitu®
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aux | iquidit®s. Le m°me raisonnement ne saurait sdappliquer
m° me un REE£R puisque | eur retrait d®clencherait un solde doi
optique de liquidité disponibles, il  serait bien mal avisé de détenir des titres de croissance en actions dans un CELI

et des titres liquides dans un REER.

LES PLACEMENTE epr ®sentent | e regroupement des actifs qui ont poul
ddun individu et doéun m®nage afin qudil pui sse en faire wusa
pl acements est de pour voi r ntsurdnelsngue pé&iade. @rspeutpemser aufi®anhcanheatr o

des ®tudes des enfants ou ° cel ui de | a retraite. Cdbest donc
évalue la valeur, nous informe sur la position actuelle du ménage relativ ement a sa prise de retraite éventuelle.

Par exempl e, S i Mari e et Jean sont ©g®s de 58 ans, qgudil s
| ensembl e de | eurs placements totalisent 85 000 3pasatteint, est vr
sauf sdils sdaccommodent ddéun r evenu upplémsntdacederuggaranti (§uiRG) ncl ur :

La principale caractéristique commune de ces actifs est leur capacité a générer des revenus et/ou a prendre
de la valeur dans le te  mps. On retrouve parmi les placements, les actifs suivants

1T CELI (soil est constitu® dobactions, de fonds n®goci ®s e
doobligations)

f REER (peu importe le profil de ses investissements)
f CELIAPP(peu importe le profil de ses investissements)
f REEE (peu importe le profil de ses investissements) 17

1 Régime de retraite avec un employeur

17 pour une explication du REEE en tant que véhicule de placement pour les études, mais aussi pour la retraite , consultez la section 9. 5.2. &
Optimisation du REEE.
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T Immeuble locatif

1 Investissement dans une société privée (par exemple, la valeur détenue dans son entreprise par un
actionnaire dirigeant ou un actionnaire passif)

T Tuvres ddédart ou autre forme de placements ayant un potent

Dans |l a plupart des ouvrages, | es Tuvres dobéart seront | mput ®
gens ce type doéinvestissement comporte une appr®ciation et
croyons que | a perspejceéeivgquiddopouvwuoia pnemdre de | a valeur et
encai ssement financier milite pour une approche qui est davan

LES BIENS PERSONNEESOr ment un ensemble ddactifs qui ont pour but de
contentement aux gens. Certes, tous doivent sdabriter, tous |
°tre d®tenteur doun actif r @grivikgantt li & | | @ a aud I6gementdefifehtransport e e
collectif. Ce sont des choix personnels qui témoignent de sa propension a la consommation et a la détention

des biens. La principale caractéristigue commune des biens personnels est de ne pas générer des revenus et de
perdre en sdueahth val eur dans | e temps. €& cet effet, Il ndest pa
exhaustive et précise. Ce ne sont pas des actifs qui peuvent étre utilisés comme levier afin de réaliser les objectifs
de retraite des individus. Onpourra it m° me dire gque cb6est | e contraire, puisqui
en valeur I mportante de biens personnels agissent comme un f I
grande que votre REER, il peut y avoir un probléme I'Voici quelqu es exemples de biens personnels :

1 Maison

1 Chalet

M1 Vénhicules

T Meubles
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Nous vous entendons en grand nombre, vous demandant pourquoi une telle catégorisation sans nuance de
| i mmobilier r®sidentiel, nomm®ment | a-cine®eenndnt rilspasdelavateari pal e
dans le temps, ne constituent -ils pas de s placements ? Ca dépend !

Notre position vise a faire contrepoids aux marchands du temple et de tout le discours ambiant qui sacrilége

ceux qui ndosent pas °tr esoipMémesrune®@édsidenae eu ud chalet augmentende zaleur

avec le temps, celane signifepasq udi |l sdagisse ddédun placement ° rendement . |
personnell e importante reli®e ~ | a propri® ® ddéune maison ou
pour objectif de traiter de cette question dans toutes ses nuances, no us vous offrons quel ques pi
sur le sujet.

Pour | i r deMard Esortet cé Eric Brassard 18 intitulé  Les colis réels de la propriété

Pour se procurer le livre de Eric Brassard Un chez -moi a mon codt

Pour acc®der ° | a c al/Acheleraot roiec e« 0 AMF

18gric Brassard est un CPA, Pl . Fin., qui Tuvr e dIkep Débalonthaur de mythbsreepédagogue @enn ®es en
grand m®rite, il sdmteaxtagu®t S, deéont | dhabitation, Il es v®hi cullawnceptioeduREER et |
traindevie et | a r®mun®r ation de . dactionnaire dirigeant
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https://www.lapresse.ca/maison/immobilier/200503/07/01-866026-combien-vous-coutera-la-possession-de-votre-maison-cette-annee.php#:~:text=Pour%20les%20besoins%20de%20leur,la%20valeur%20de%20la%20propri%C3%A9t%C3%A9.
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/docs/GSC1730/O0000672377_un_chez_moi_Version_Lyna_FINAL.pdf
https://lautorite.qc.ca/grand-public/outils-et-calculateurs/calculateurs/est-il-preferable-dacheter-ou-de-louer/
https://lautorite.qc.ca/grand-public/outils-et-calculateurs/calculateurs/est-il-preferable-dacheter-ou-de-louer/
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Capsule 3 Louer ou acheter son logement - RAD B

moins de

20 %

de mise de fonds

5 I

> >l o) 222/839

Louer ou acheter en 2019? | Endettement | Rad
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EXEMPLE 2

Louer ou acheter

ACHAT 250 000 $

Mise de fonds 30 000 $
Frais a I'achat 20 000 $

Frais d’occupation

Versements hypothécaires?® | 095 $

Apres « X » années, disons 3 ans

Prix de vente (net) - solde

hypothécaire
281 216 $2'-202 521 $22°78 695 $

FISCALITEuqtr.ca

207 Sur 25 ans, a 3,5%, capitalisé semestriellement, versements mensuels , tous les présents calculs sont effectués en début de période.
217 Dans 3 ans, rendement 4 %, capitalisé annuellement . 60

22iVal eur future de | dhypoth.que apr s 36 versements
237 (10000$+(12*1095%)) 1 (12*1100$)=9940$.
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LES PASSIRS

Les passifs représentent des sources de financement externe qui permettent aux individus et aux ménages de

faire | 6achat de certains actifs ou de soutenir un train de v
de ce que nous avons emprunté, de ce qui ne nous appartient pas a juste titre . Combien de fois entendons  -nous

|l es gens quiets c®ti onn deetrainalgwerostentatoire ou de la rutilance des voitures du voisin alors

gue nous peinons a joindre les deux bouts. La réponse a ces interrogations se trouve souvent du coté obscur et

voil ® du bilan ; |l es dettes, | densemble des passifs.

La classification des ® ®&ments ~ inclure au passif, contrai |
sdeffectue selon des crit r/A&&EURTeIMmPD, soiA ONG LEE&MDIly ausait dgalenst s o i t

|l ieu de | dappr®cier selon qudil constitue une bonne ou une me

pouvons trancher de maniere assez succincte entre la bonne et la mauvaise dette. Le bon emprunt peut étre
rattaché a un bi en qui saura prendre de la valeur dans le temps (maison, placements, éducation), tout en

portant un taux ddédint®r°t qui est inf® rieur au rendement esp6¢
financier. Essentiellement, les autres dettes son t mauvaises et t ®moi gnent ddune
surconsommation ou au mauvais usage . El'l es doivent faire | dobjet ddun pl an
dans |l es meill eurs d®l ais avant m° me dobéenvisager Ss®ri eusem
financier. Dans cet optique, il est essentiel de retrouver au bilan, les inf ormations au sujet du taux
modal it®s de remboursement (incluant | es p®nalit®s ~ assumer
des dettes. Cesinf or mati ons seront essentielles 7 |l a prise de d®ci si

géneérées chaque année par les individus et les ménages.

forment un ensemble de passifs qui ont été engagés sur une courte période (moins
ddune ann®e) ou ne comportant pas do®ch®ance formelle ou de
Nor mal ement, ces passifs ne peuvent °tre rattach®s ~ | dachat

a la consommation. Ces e mprunts sont presque toujours de mauvaises dettes. Les passifs a court terme peuvent
prendre les formes suivantes

24pourune vue ddédensemble des passifs, consultez dans | e pr ®s.ent ouvrage | e sujet 1
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1 Carte de crédit

1 Découvert bancaire

1 Marge de créedit

1 Marge de crédit hypothécaire

1 Prét personnel a court terme

1 Impbt a payer

1 Solde de prix de vente a court terme par le commercant

1 Facture courante a payer

Les marges de cr®dit ou | es d®couverts bancaires ne font pas
celles de payer les intéréts mensuellement et de ne pas atteindre la limite autorisée du prét. Pour cette raison,
ce type de financement peut étre excessivement nocif en matiére de santé financiére.

LES PASSIFS A LONG TERMarment un ensemble de passifs qui ont été engagés sur une longue période (plus

ddune ann®e) . Il l's comportent des ®ch®ances formelles et des
l orsqudils prennent | a for me doun semble deudettes, cqsyassifs pesvent &tre cons ol i
rattach®s ° | 6achat dodéun actif pr®cis. Les passifs ° long te

1 Prét étudiant
1 Prét automobile

1 Hypotheque résidence
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1 Hypothéque immeuble locatif

1 Prét personnel a long terme

1 Prét familial

1 Financement a long terme par le commercant

1 Impot latent

Afin de bien vi sual i ser l a priorisation ~ donner aux rembour seme.l
doeffectuer-clumesidowsation des passifs, de mani r e d®cr oi ss
applicables aux différentes dettes. Et ce, tout autant p our les passifs a court terme que pour ceux a long terme.

LA VALEUR NETTE

La VALEUR NETTEE epr ®sente | e r®sultat gl obal de notre bilan en mat
ddaccumul ation de notre paddiirneoilnae pfoirntainocni edre,s cadcetsitf s qui nou
donc par la formule suivante

p— S des R
@ PASSIFS pr— @
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Si cette ®quation se solde par un montant n®gatifl doehsémhbltea
des passifs exc dent | 6ensemble des actifs.

Le sui vi de | a valeur nette permet aux gens doé®tablir dans o
ddautonomie financi re et jusqud” quel cphérencetavet leursrobjeetifisan de r e
La variation sur deux bilans, ° dates diff®rentes, per met ®ge
atteint | 6®quilibre budg®taire durant cette m°me p®riode. N o
la variation de la valeur nette.

PRINCIPES DE GESTION

€ m°me | e bilan, nous pouvons y extraire de | 6information fi

certains principes de bonne gestion en matiére de finances personnelles. A ce titre, nous avons identifié deux
concepts prioritaires

Le maintien doun fonds

Résultats au complet du sondage 2018 de 1a SNP de I'ACP auprés des employés

Q4. Si votre paie était versée une semaine en retard, a quel point vous serait-il difficile de respecter

vos obligations financiéres actuelles? (Cochez une seule case.)

Résultats 2018

Gérable
52 %

Difficile
44 %

l'autre
i 64
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€ la lumi re de ce dernier sondage, pr s de |l a moiti® des
personnelles avec une bonne dose dodadr ®naline en procl amant
Cette précarité, cette absence de fonds de pr évoyance bafoue un important principe de gestion en matiere

de finances personnelles.

De maniére générale, il est considéré prudent de maintenir des liquidités qui correspondent a environ trois mois

de salaires nets afin dé°tre capable ddéaffronter | es i mpr ®v us:s
gue nous devrions pourvoir au fonds doéurgence.
revenus (perte ddemploi, mal adie, accident b Ileto.)ogl@dépenseaso mpas s
sous | a f o rtuilequichdusitomde spurlatéte  » (toiture de la maison qui coule, importante réparation a la
voiture, urgence dentaire, d®g©t ddeau non assur &doeétre. ) . Co
teint®e par | e jugement et modul ®e sel on | e contexte qui est
différente pour un travailleur autonome qui subit de grandes variations de revenus chaque année de celle qui
sera applicable " am emphoy®@nee pl @®Pnhe s®curit® doempl oi et wu

pleine couverture, sans dél ai de carence, avec un revenu de remplacement a 100 %.

Commenous enavons ¢gliss® un mot dans |l a rubrique traitant des |
exclusivement immobilisé dans un compte de banque. Il peut étre relié a des placements liquides ou quasi

liquides qui seraient inclus dans le CELI. Le mémerais onnement ne saurait sdappliquer, m
sont quasi liquides, dans le cas du REER puisque le retrait de telles sommes déclencherait un impot a payer. La

mécanique et la grande souplesse du CELI contribuent & en faire un outil d e choix pour constituer un fonds

ddurgence.
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Lodatteinte de | di nd®pe

Selon la personne a qui nous posons la question, seldécline de

bien des fa-ons. Pour | dun, cbest | 06id®e ddavoir rembours® t
gue pour ddédautres, | 6autonomie financi re est r®ell ement att e
nette) nous permettrait de maintenir notre train de vie sans méme avoir a nous livrer a une seule journée de travail.

Il'y a bien sdr place pour des définitions et des perception s entre ces deux pbles. En revanche , il est impossible
ddavoir un degr® doéind®pendance financi re, S i nNous sommes ¢
telle situation prend | a forme du d®ni et doOéune vision en si
l e bilamdd&umu doit sO0®tudier de fa-on globale et int®gr®e,

La question d'optimisation a I'égard d'un dollar qui serait disponible, non pas pour en faire la consommation, mais

pour accroitre la valeur nette d'un individu s'étudie essentiellement en tenant compte de la comparaison des

taux de rendement  espéré s et d'intérét s qui s'appliquent aux différents véhicules de placement et aux dettes.
C'est donc une question de taux, apres avoir tenu compte des Par exemple, le remboursement
anticip® ddune mauvaise dette est s dndividupdutatcemplmdilimvérseue pl acen
choix d'effectuer un placement dans un véhicule de retraite (REER, CELI, REEE) au détriment du remboursement

d'une dette constitue une stratégie faisant usage de I'effet de levier du crédit. C'est -a-dire que le col tde la dette
doit étre inférieur au taux de rendement espéré sur le placement effectué pour étre une stratégie valable. Par

ailleurs, lorsque l'option du remboursement de la dette est étudiée, il est important de s'assurer que ce
remboursement anticipé n'  est pas assorti d'une pénalité. Dans un tel cas, la pénalité devra étre ajoutée dans le
calcul financier afin de déterminer la meilleure option

Beaucoup de gens tardent ~ atteindre | 6aut defablesmontant ndamsci r e
| eur REE£ R, tout en gonfl ant , par une consommati on effr®n®:«
reconsolideront ~° | 6aide de | 6 heyip oftehr ag ul ed oabuj ento ndednutn or¥e ncoeul vl eel |
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ANALYSE DE | 6HKlahpéddddin® delMarie Richer et Jean Faucher (voir page 54)

Voici une analyse et des commentaires en quatre points du bilan personnel de départ de Marie Richer et Jean
Faucher, en date du ler octobre 201  9:

Il est important de relever| @bondance de | di nformation financi re qui est cont e
couple Richer/ Faucher en se dotant do6éune vue dbéensemble. Voi
la SITUATION FINANCIERInitiale du ménage :

91 La valeur globale du patrimoine financier du couple est de 660 000 $ (la valeur nette) en date du ler
octobre 201 9;

1 Plus de 70 % (473 000 $/660 000 $) de la valeur nette des actifs est attribuable a des placements qui sont
générateurs de revenus et de plus -value ;

1 Plus de 65 % (433 500 $/660 000 $) de la valeur nette des actifs appartient en titre de propriété a Jean

Faucher ;
T En posant | 6hypoth se que | e CELI est constitu® de plac
sbacquittera doébune marge de maniuvre (un coussin) en |iqu

revenus bruts du me®n@gE&ssSont dbdenviron

Ldabsence doinformations essentielles quant au co%t en int®r
sur |l es placement s, nous emp°che doé®mettre des suggestions
placements ou rembourser les dette s de maniere anticipée) a méme les liquidités générées par le couple.

25(4 000 $ + 10 000 $) / 25 % = 56 000 $ revenus nets. Pour eubtsdiobtienteven®tibmm
enutilisant nos t ab | e s Dahe3 31000'$ (revenu brut) 85 000 $ (environ impdt) =28 000 $ * 2 = 56 000 $. Le revenu brut recherché pour le couple
est donc de 33 000 $/conjoint*2 =6 6 000 $.
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La question de savoir si les informations financieres et les planifications qui en découlent doivent étre présentées,
dans le cas des ; de maniere ou ndest pas simple et peut
plusieurs points de vue.

Une approche conservatrice, sans aucune nuance, pourrait fort bien opter pour une approche financiere
individuelle en se disant que si le couple se désunit les analyses auront été conformes a la situation envisagée.

Alors que si par bonheur le couplerésis t e dans | e temps, contre vent et mar ®e,
retrouvera que plus enrichie que | a pr®mi sse dbéanalyse initi
Ldapproche conservatrice, m° me s ell e est pr®f ®rabl e ° cell
un c o %t . Cel ui de se restreindre 7 des choix que nous noday
d®mesur ®e doéhypoth ses oruv dtdraippe © cphewst cfomisree en sorte qudun i
66 ans, alors que la lecture plus juste des parametres lui aurait permis de cesser le travail a 62 ans. Si dans notre
«boule de cristal »collective , nous aper cevons que cette personnedéc ®d era ~°~ 72 ans, | deffet de
conservatrice aura été bien  malheureuse . Cdest pour cette raison que nous privi
dans | e cas des couples afin de d®terminer S i | on doit e f
financi re. Pour statuer , hypbthétqoen dideimte d APV alr eeroul @eédfufnetd ®c s
financiére des conjoints qui serait ainsi nouvellement désunis. Si un tel résultat est de reproduire un environnement
ou chacun des conjoints s e retrouvera avec environ 50 % de la valeur nette du couple, tout en maintenant un
potentiel semblable a générer des revenus, il semble alors opportun de regrouper les informations financieres du
couple lorsque nous procédons a leur planification financiere
€ | 0®vi desc e,0n juo coaples MARG:, donc assujetti aux regles du

dont la presque totalité des actifs et des dettes f ait parti e de ce patrimoine , se retrouveront en cas
de divorce ou de d®c s avec |l a moiti® de | a sideplue larépartigoht e du
des revenus est également semblable, que nous devrions retrouver une information et une planification de
retraite regroup®e pour | es coupl es. Cette observation ne s@0
tenus a respecter les di spositions des régles propres au patrimoine familia  |. Dans leur cas, il y aura regroupement
26 sommairement, le patrimoine familial regroupe les régimes de retraite, les résidences, les automobiles, les meubles auxquels nous soustrayons les
dettes afférentes a ces actifs et la valeur des legs et desdonsr e - us d Quase tetrouvent également dans ces actifs.
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des données financiéres, si la répartition de la valeur nette du couple, selon les titres de propriété, est de valeur
équivalente.

Léanalyse fine de | a situation financi re du couple Richer/ Fa
sont | i ®s par | e mari age, | ai sse planer wun do finbneieres Qette | a per
situation particuli re est due au fait que | 06i mmeuble | ocati
valeur nette (300 000 $) , constitu ant une portion tres importante de la valeur nette du couple (660 000 $) ,

appartient en titre de propriété exclusivement a Jean Faucher . Bref, en situation ou le couple divorcerait, Marie

se retrouverait avec une valeur nette, non pas de 330 000 $ (660 000 $/2), mais bien de 183 500 $27.

Le sujet «des finances personnelles et le couple » est fascinant, dense, complexe et porteur trop souvent de

m®sentent es, voire de discordes toxigues. Ce th me m®riterai
Pour | dinstant, nous vous invitons °~ parcourir |l es hyperlien
Pour | ire | 0aYwdsMcSween d e L'@rioe ecoremique

Pour lire le cahier de recherche de la chaire en fiscalité et finances publiques

Comment les couples abordent la fiscalité : une guestion commune ou individuelle ?

27 (50 000 $ + 110 000 $ + 430 000 $) & (14 000 $ + 225 000 $) = 351 000 $/2 = 175500 $ + 2 000 $+ 6 000 $+ 1 500 $ - 1 500 $ = 183 500 $
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L 0 ®t A4ild @ identifié quatre modes de gestion - | 6®gard des finances peflesonnel |
pourcentages proviennent du sondage r®alis® dans | e cadre de

Tout en commun : tous ou presque tous les revenus gagnés par les membres du couple sont mis

en commun pour payer | densemble des d®penses du m®nage.
Allocation: I'es revenus ®tant gagn®s presque exclusivement p
dernier verse une allocation ° | dautre conjoint

Prorata : toutes les dépenses sont partagées au prorata des revenus gagnés.

50-50 : les dépenses sont partagées moitié  -moitié, peu importe les écarts de revenus gagnés entre
conjoints.

27.1. Belleau, H., St-Cerny, S. et al. (2019), Comment les couples abordent la fiscalité : Une question individuelle ou commune ?, CFFP, 41 pages.
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L' AMOU RET Auteures

H®lI ne Bell eau, profe

Delphine Lobet, docteure en sociologie.

Capsule 4 En amour, pourquoi est -ce si difficile de parler d'argent ?

Pl o) 524/11:06
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Lorsquenous observons | e bilan du couple Richer/ Faucher, nous ¢
|l a rubrique des passifs. Bien s%r, si | e couple avait un sold
la somme au bilan comme toute autr e forme de det-tlcepend@nudee n O ¢ $/t gui-sera a

payer |l ors de | a mat®rialisati on ouDoit-dhegalermentéeprésadenpgarmdless di f f ®|

dettes, et si oui, comment le provisionner ?

Si nous souhaitons °tre coh®rent dans notre fa-on de pr®sent
outils de budg®tisation et des ®tats financiers personnel s, r
qui sera a débourser lors de la disposition (matérialisation) des actifs. Le raisonnement qui sous -tend cette position

estsimple, puisque | 6 ens e mblde nd ® rpmasentde ovise a tendre vers des montants qui seront dénudés de

| i mptt, i faut en faire de m°me pour | es actifs qui appar
pr®sent® sous une forme nette doi mp?tt, p e r s oallar avanhimpbtples®t end a
passifs qui sont présentés au bilan seront remboursés avec des dollars apres impo6ts. Finalement, les revenus seront

r®duits de | dimptt afin de pouvoir d®terminer | e v®ritable 1
pouront g®n®r er afin dd®pargner dans | eurs REER, CE£LI ou REE£E
comment ®valuer | e montamtuide 6ladipmp qt@ e®vaaurxt waeclt i f s

Pourar river ° d®terminer | e montant de | 6i mptt ®ventuel qui se:
simuler | a disposition, en date doéaujourddhui, de | densembl e
doit étre reliée au traiteme nt fiscal approprié (non imposable, gain capital, perte en capital, récupération

ddébamort i s Palmsuitet, nousdevons t ent er ddbéestimer | e taux doéi mposition (
la véritable imposition du bien. Il peut étre louable do®voquer multiples raisonnements po
mais la réalité est que celui -ci est bien incertain et difficile a établir avec précision. Par exemple, est -ce que le

REER sera impos® ~ un gros taux doi idpdecsdetajsans conjant, gvanhde | par ce
prendre sa retraite ? Peut-° t r e, au contraire queéanduideméhE £R so@ismgd as groa me dou
mi ni mum ddéun FERR qui avec | e fractionnement de revenaus entr
budget de retraite de 50 000 $. Dans |l es deux cas, l es taux |
qgudun esti m® g®n®r al entre 30 % et 40 % est tout ~ fait accep
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Dans |l e cas du couple Richer/ Faucher, | 6i mptt ®ventuel se cal
1 REER

1T RPA

1 Immeuble locatif

Si nous choisissons pour hypoth ses que | 06imptt sera de 40 %
la FNACC &est de 200 000 %, | 6i mptt ®ventuel "’ inclure au b
correspondra a

A titre de professeur s de fiscalité, il existe présentement, a la lecture du bilan du couple Richer/Faucher, une

situation fiscale qui nous est tr s dirritante. Celle doéy vo
l ocati f) |l i bre de toute dette hypoth®caire, et un actif gu
principale) qui est financé par un solde hypothécaire de 225 000 $. Cette dualité fait en sorte que les intéréts

pay®s sur | dhypoth duetnbl esntd puegelxdg®seraiénbenteerengent déductibles si

| 6hypoth que ®tait rattach®e ~ | 06i mmeuble | ocatif plut?®t qubd
trop tard pour changer les événements passés et de rétroactivement payer « comptant » la résidence principale

et ddéemprunter pour faire | 6Cememdant ,ibest pdssible cengeaduelleneent transfémer i f .

| deffet du solde hypoth®caire de | a r®sidence principale Ve

appelée LAMISEAPARTDE L6 ARGENT ( MAPA) .
Dans | e cas du coupl e Richer/ FaulafagenrsuMarse MAPA soboef fectuerait

1 Jean Faucher opterait pour une nouvelle marge de crédit totalement dédiée a financer les dépenses
relatives ° | &6i,mmeuble | ocatif

28 (50 000 $ + 110 000 $) + (240 000 $ - 200 000 $) + ((300 000 $ - 240 000 $)* 50 %) = 230 000 $ * 40 % = 92 000 $
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T Jean Faucher assumerait chaque
taxes fonci res, ®lectricit®,

Cette prise en charge des dépenses par la marge de

et c.

davantage de | iquidit®s puisqudils ne

i quidit® (qui correspondr a

rembour ser de mani re anticip®e

hypothécaire de la résidence principale.

d®pense

Editeur

DORR M)
Collectif

rel ative © |1 0i mmeub
| 6ai de de | a marge

crédit fera en sorte que les revenus de location généreront

seront pas utili s®s
d®penses
(sans

dniaietgnant otilisé aduri o n

d®passer la | i mite

i De cette facon, avec le temps, le solde hypothécaire diminuera, alors que la marge de crédit dédiée a

| i mmeubl e | ocatif augmenter a.

seront engagés pour gagner un revenu de

EXEMPLE 3
Sur | dutilisation de | a mise
Flux monétaire 2020

Revenus de location 24000 $
D®penses ddoexploitat 10000 $
Liquidités avant MAPA 14 000 $
Dépenses payees par la marge de 10 000 $
crédit
Liquidités disponibles aprés MAPA 24 000 $
Portion utilisée pour remboursement 10 000 $
anticip® de | dhypoth
Liquidités identiques a avant MAPA 14 000 $

part

2021

26 000 $
11 000 $

15 000 $
11 000 $

26 000 $
11 000 $

15000 $

Les

de

nt ®r °ts pay®s sur
location. Ainsi, nous atteindrons le but visé par la MAPA.

| argent ( MAPA)

2022

25000 $
12 000 $

13 000 $
12 000 $

25000 $
12 000 $

13 000 $
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Suivi des dettes Marge de crédit dédiée a Hypothéque sur la résidence
| i mmeubl e | o principale 29

Au bilan, ler octobre 201 9 0% 225000 $

MAPA 2020 10 000 $ (10 000 $)

MAPA 2021 11 000 $ (11 000 $)

MAPA 2022 12 000 $ (12 000 $)

Au bilan, 30 septembre 2022 33000 $ 192 000 $
Mai ntenant, une question pour vous, quelle est |l a valeur mon(
revenu imposable de 100 000 $ et que la marge de crédit porte a un taux doéoint®r°t de 4 %
Pour fournir ou trouver une réponse (apres réflexion de votre part), rendez -Vous sur

Capsule 5 La mise

‘juwst ﬁ )
W/@Se wie

o s aGort de \'wgew&’

29 pour des fins de simplification et de symétrie dans la démonstration d ela MAPA, nous avons <choi si de ne pas pr®sent
hypot h®caires habituels sur | e suivi du solde de | dhypoth que.
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3.1.2. Le budget (le processus budgétaire)
IMAGE 11 Le processus budgétaire

la mise en Tuvre doun
BUDGET budget a titre personnel

s 0 a pparen t e e PROCESSUS BUDGETAIRE
Résultats de I'année part i e v | 0 ®1
Regroupe I'ensemble des receftes du COGt de Ia Vie (train de
et des déboursés, fout au long de .
F'année vie) que nous avons COUT DE LA
étudié  précédemment
~ RECETTES VIE/BUDGET
au SUJET2de | dou\
I,En rgallte, szil composa_nte pr_|nc,|pale vise a Regroupe I'ensemble des Regroupe I'ensemble des
établir le colt de la vie projeté pour une recettes PROJETEES (moins déboursés PROJETES
période future, le plus souvent étalé sur les impdts et les avantages (incluant I'épargne), pour
| ann®e ~ venir. Cepen sociaux), pour I'année Fannée

distinction entre les deux concepts se situe
dans la finalité plus englobante du budg et qui
vise a gérer le plus efficacement possible les
finances personnelles des ménages et des
individus. Ultimement, le budget amenera, si
cela est nécessaire, a une prise de
conscience des individus afin de changer

| eur s comportements dan
leur visée financiere. Le budget est donc un

outil de gestion fondamental qui recherche

non seulemen t a établir une projection
do®quilibre entre | e c
recettes, mais aussi, a en faire le suivi
rigoureux en le comparant avec les recettes

SUIVI DES LIQUIDITES ET
ANALYSE DES ECARTS

=
3 &)
2

o) )
Q a
0 =
1) &
S w
;’ (=
= O
g a8
(%) —
m >
a1 2
> s
z

m

Regroupe la comparaison
des recetjes et des
déboursés REELS avec les
montants qui avait été
projetés, pour I'année

PROCESSUS BUDGETAIRE

et | es d®bour s®s r ®e |l s
désignons comme étant le PROCESSUS
BUDGETARE.
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EXEMPLE 4

LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 201 9 au 30 septembre 20 20

Marie Richer et Jean Faucher

(P) = Projeté

(R) = Réel

LES RECETTES Marie (P)  Marie (R) Jean (P) Jean (R) TOTAL (P) TOTAL (R) TOTAL (E)
Salaire brut 75000$ 75000 % 50 000 $ 50 000 $ 125000$ 125000 % - 8
Boni 5000 $ 4000 $ 5000 $ 4000 $ (1 000) $
Revenus de location 15 000 $ 13500 $ 15000 $ 13500 $ (1 500) $
Allocation pour enfants 2500 $ 2700 % 2500 $ 2700 $ 200 $
Recettes brutes 775008 77700 % 70 000 $ 67 500 $ 147500% 145200 $ (2 300) $
Les avantages sociaux 30 10800% 10800 % 3811% 3751 % 14611 % 14551 % 60 $
Les impots 3t 19659% 19659 % 17 803 $ 16 876 $ 37462 % 36 535 % 927 $
Recettes nettes 47041% 47241 % 48 386 $ 46 873 $ 95 427 $ 94114 $ (1313)%

30 selon les taux en vigueurs en 2019 pour le RRQ (5,55 % ou maximum 2 991 $), AE (1,25 % ou maximum 664 $) et RQAP (,526 % ou maximum 402 $) .

Pour Mar i e

31 En utilisant n o s

nous
tabl es

avons

tenu

déi mptts

compt e

déune

cotisatiLdrmnldeoecht%bomoprousor nRRALt sIeadresndayp
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LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 201 9 au 30 septembre 20 20

Marie Richer et Jean Faucher

LE BUDGET (1 DE 2) TOTAL (P) TOTAL(R) TOTAL (E)
HABITATION
Loyer ou hypothéque 12 000 $ 11998 $ 2%
Electricité/chauffage 2500 $ 2625% (125) $
Communication 1500 $ 1445 $ 55 &
Taxes foncieres 3000 $ 3211% (211) $
Assurances 700 $ 709 $ 9%
Entretien et rénovations 3500 $ 28879% 613 $
Ameublements 2500 $ 4005 $ (1 505) $
25700 $ 26 880 $ (1180) $
TRANSPORT
Location ou paiements auto 3600 $ 3544 $ 56 $
Essence 2000 $ 2225% (225) $
Assurance 900 $ 850 $ 50 $
Immatriculation 350 $ 321% 29 %
Permis 250 $ 199 $ 51%
Entretien et réparation 1500 % 788 $ 712 %
8600 $ 7927 % 673 $
ALIMENTATION
Epicerie 10 400 $ 14 226 $ (3826) $
Restaurant 2000 $ 2008 $ 8)$
Alcool 1000 $ 875 $ 125 $
13400 % 17 109 $ (3709) %
VETEMENTS
Pour le couple 1000 $ 1123$ (123) $
Pour les enfants 1500 $ 2223% (723) $
2500 $ 3346 % (846) $
EDUCATION
Scolarité 4000 $ 4225 % (225) $
Matériel pédagogique 500 $ 452 $ 48 $
4500 $ 4677$ (177) $
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LE PROCESSUBUDGETAIRE
Du 1er octobre 201 9 au 30 septembre 20 20

Marie Richer et Jean Faucher

LE BUDGET (2 DE 2) TOTAL (P) TOTAL (R) TOTAL (E)
SANTE
Dentiste, optométriste et autres professionnels 1000 $ 4500 $ (3 500) $
Pharmacie 500 $ 542 $ (42) $
Coiffeur et autres soins de beauté 500 $ 448 $ 52 $
2000 $ 5490 % (3490) $
LOISIRS
Culturelles 1000 $ 812 $ 188 $
Sportives 2000 $ 2510% (510) $
Voyages 3000 $ 1578 $ 1422 %
6 000 $ 4900 $ 1100$%
DIVERS
Cadeaux 800 $ 890 $ (90) $
Frais bancaires 200 $ 188 $ 12$
Dons 300 $ 225 $ 75 %
1300% 1303 3% 3) %
ASSURANCES DE PERSONNES
Assurance -vie 500 $ 445 $ 55 %
Assurance -salaire 3000 % 2899 % 101 $
Assurance -maladie 2500 % 2598 $ (98) $
6 000 $ 5942 $ 58 $
EPARGNE
REER 5000 $ 5000% 32 - $
REEE 5000 $ 5000% 32 - %
10 000 $ 10 000 $ - %

IMPREVUS 5000 $ 658 $ 4342 %

GRAND TOTAL BUDGET (COUT DE LA VIE) 85000 $ 88232 % (3232) $

32 Nous étudierons plus loin ( © | 6 EXE®#&ans be, cadre de | a mise en place ddun
mo me nt do®t ablir la priorisation 7 donner aux | iquidit®s di
montant de 2 500 $ au RE£R pour chacun de s00Cx$exc¢dentainetes et ddop't
privil ®giant | e REE££ et | e remboursement anticip® dbéune mauvVv.
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LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 201 9 au 30 septembre 20 20

Marie Richer et Jean Faucher

(P) = Projeté
(R) = Réel

SUIVI DES LIQUIDITESEr

ANALYSE DES ECARTS

Les recettes nettes
Le grand total du budget (co(t de la vie)

Surplus (déficit) des liquidités

suvi pes LiQuibiteser ANALYSE
DES ECARTS

Ameublement

Epicerie

Dentiste, optométriste et autres
p rofessionnels

TOTAL(P) TOTAL(R) TOTAL (E)
95452%  94140% (1312) $
85000%  88232% (3232) $
10 452 $ 5908 $ (4 544) $

TOTAL (P)

2500 $
10400 $
1000 $

TOTAL (R)

4005 $
14 226 $
4500 $

TOTAL (E)

(1 505) $
(3826) $
(3 500) $

Editeur

Collectif

80


https://drive.google.com/open?id=12E7-4PsWD1azWEkvmKGRalH9mvPJTURp
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/gscw031?owa_no_site=1730&owa_no_fiche=571&owa_bottin=

Table des matiéres |

Abréviations

Editeur

LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 201 9 au 30 septembre 20 20

Marie Richer et Jean Faucher

CHANGEMENTS COMPORTEMENTAUX

Ameublement

Ldachat doéune grde de500& & \aifisei pointe
technologique est la cause principale de cet écart budgétaire
défavorable

Epicerie
Lo®cart

def apres 86 4000 & soexplique
que tous | es achat s, sans except.i
fines ou les deux bannieres les plus colteuses (IGA et Métro).

Dentiste, optométriste et autres professionnels

Lo®cart dofdedod00od etait inévitable et imprévisible
pui squdéun nouveau besoin en orthod
jeune fille du couple Richer/Faucher.

Collectif

Stratégies a adopter

Dans | 6ann®e venir, | e coupl e
«refroidissement cognitif » de 7 jours avant de procéder a tout

achat, non essentiel, de plus de 2
ce test, |l e couple devra identifie

de mesures concrétes de compression budgétaire afin de récupérer
le dépa ssement budgétaire occasionné par le nouvel achat
significatif et non essentiel.

Dans | 6ann®e vsegmentera salfagon deocu pfdiree » son
épicerie. Essentiellement, elle réduira de moitié les achats effectués

| 6®piceri e fine (surtout des
effectuera des achats non périssables dans les marchés alimentaires
économiques (Walmart, Super C ou Maxi), tout en p oursuivant ses
achats de fraicheur dans les banniéres habituelles, mais en
privil ®gi ant | 6achat des denr ®es

Aucune mesure a prendre.
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LA PRESENTATION ET LES PRINCIPES DE GESTION

Le processus budg®taire se situe au ciur de |l a planificatio
per met de prendre acte doéune situation donn®e et de | a modi f
seront wutilis®es anfein de nourrir | d&d®parg

IMAGE12 Vue ddobensemble du processus budg®taire

PLANIFICE

FINANCIL
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La sémantique et la méthodologie associées aux divers outils de contréle qui sont disponibles afin que les individus

prennent en main leur situation financiere sont variées. Par exemple, Plamondon, dans son ouvrage La

planification financiére personnelle, parle de disponibilités financieres, de liquidités et de programmation des

disponibilités financier es, alors que nous utiliserons les concepts de recettes, de budget, de suivi des liquidités et

ddanal yse des ®cart s, de changememt sd dcaccrmhp cornt. e meCnetsa unxu aentc edse epr
sont pas importantes puisque tous les outils visent a accomplir les mémes objectifs de bonne gestion en dressant

une carte financiere conceptuelle qui éclaire celui ou celle qui doit prendre des décisions financier es.

Dans le cadre du PROCESSUS BUDGETAIRtout découle du Budget. Celui  -ci est mis en opposition avec les
recettes qui sont g®n®r ®es afin de sbdassurer que | es finance
gui sera n®cessaire 7 | atteinte debuohpe¢tectfais Héobjeetr adbdaen
résultats réels afin de dégager les écarts défavorables significatifs. Ces écarts sont expliqués et ménent a

| 6®t abli ssement ddédune anal yse ¢ omp tgds eonteeted gailvisgerora & modifiedegs ®t ab | i r
comportements pour gue | datteinte des objectifs financiers
pensée magique. Le diagnostic comportemental est essentiel pour remédier a une situation qui perdure

Encore une fois, pour bien comprendre les enjeux associés au BUDGET nous vous dirigeons au SUJET2 de notre
ouvrage qui traite du co%t de |l a vie (train de vie). L6®t abl
chose.

Capsule 6 Comment gérer ses dépenses et établir un budget ?

En apprenant a bien gérer
vos finances, vous pourrez :
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ANALYSE DE | 6IlEX¥rBced3Us Budgétaire de Marie Richer et Jean Faucher (voir page 77)

Voici une analyse et des commentaires en trois points du processus budgétaire de Marie Richer et Jean Faucher,
pour la période du ler octobre 201 9 au 30 septembre 20 20:

Une vue dodensemble du processus budg®taire du couple Richer/ |

surplus de liquidité de 10 452 $, alors quodéils ont r®ell ement d®g5a9986:. QGetees | i qu i
somme sera affect®e au plan ddéaction | ors de | 06®t ape de | 6op
du processus de contrtl e f i nan®@ll Restimpltahl® & des recettdsirfféaeuresda bl le de

312 $ a celles qui avaient été anticipées et a des déboursés rée Is excédant de 3 232 $ ce ux qui avaient été

budgétés. Le colt total en 201 7 pour un ménage au Québec était de 53 969 $ (excluant les assurances de
personnes, | 0®pargne et | es dons), al or s 7¢W6e $9Semusdi@dnoemr s ®s d
perspective le train de vie du couple, celui -ci correspond a 133 % du train de vie moyen des Québécois.

De mani re plus d®taill ®e, avec | 6aide du suivi des |l iquidit
les écarts les plus importants se situaient sous les rubriques : ameublement, épicerie et dentiste, optométriste et

autres professionnels. £gal ement, si | on compare | e poids r

moyennes québécoises, nous observons les écarts significatifs suivants

T LOHABI Tecofrespond a 31 %de | densemble des d®bours®s (| az2omoyenne
DEFAVORABLE;

T LoALI MENTomesponda 19%de | densemble des d®bours®s (| alcmoyenne
DEFAVORABLE;

1 LE TRANSPORTorresponda 9 %de | 6ensemble des d®bour s®s (|l az2imByenne
FAVORABLE;

3388232$-5942%$-10000$-225$=72065%
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correspondent a de | 6ensemble des d®bour s®s (| act6moyenne
FAVORABLE

€ notre avis, | dutilisati on IMPEBEVO(G @O Srepété buddgeié bae le to@ple damsrome  u n
compte) peut agir de maniére négative sur le comportement financier du couple. Cette rubrique non affectée
peut étre pergue comme un « coussin » qui permet au ménage de se «  gater ¢ , alors qudi l serait
de considérer ce montant comme une épargne supplémentaire souhaitée. Nous savons tous que les montants
inscrits au budget ne seront pas exactement les mémes que les déboursés réels, il est périlleux de consacrer un
compte pour les imprévus a cet effet. Il aurait été préférable de présenter ce 5 000 $ sous la rubrique épargne.
Peut-°tre que de cette fa-on, |l e couple ndaurait pas consenti
télévi seur qui nNd®t ait pas essenti el
Ldanalyse de | 6®pargne dqui est consentie par | e couple m®rit
rapide, il est concevable dé®valuer |l a situation de | d6®par gn:e
mettre annuellement © | dabr i de [ 0i mptt jusqud”™ 18 % des revenus gagnet
que cet indicateur représente celui qui est endossé par les meilleurs épargnants. Qu 0 e mst-il du couple
Richer/Faucher ?
Pr®sent ement , nous avons i de . 5
de 11 % du train de vie gl obz¢ 5908 $
Ce pourcentage noest pas dir 6750 $
gagnés ou bruts. Pour y arriver, nous devrions isoler toutes 6750 $
les sommes qui ont été cons enti es ° | 6 ®p ' 204083
couple. Suite a une analyse complete, il appert que le
couple consacre de son revenu gagné a 145 200 $
| 6®pargne. Ce qui est excell

Pourcentage de | 0®par gne 20,25%
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3.13.le pl an dobéaction IMAGE 13 P i

ori sation d

PLAN D'ACTION La troisieme étape du processus de CONTROLE .
FINANCIER apr s | 6®tablisse L'EPARGNE
la mise en place du processus budgétaire,
e fatecaton oo consiste a préparerun PL AN DO ACTC®»eél En 9 temps
ECENECICE Mo ment doint ®grer toutes
long de I'année R . . ) .
matiere de finances personnelles afin de prioriser

Priorisations de I'année

|l es actions ° entreprend
i denti fions l dutilisatio
| exc®dent des | iquidit ®slorscdu iprocessus ¢ 3 3 3
budgétaire. __‘ .
[ N}
Quel geste financier est le meilleur ?Estce | 6i nvesti ssen g
RER, un CEU, un REEE ou eREMBOURSEMENT D6 UN ,
DETTHsi admissible, il faut maintenant ajouter le CELIAPP & ces choix Starbuck ou Fotor Fourme! Re&%%”éieﬁegﬁ*ﬁegeéﬁ’ Y
de priorisation) ?L e pl an d ddaecdaticapmpensecaux efforts .
consentis par | 0®p arlgtenaps de,bousiller lertaiute s ¢
en priorisant le transfert des liquidités excédentaires dans le mauvais
v®hi cul e financier. Une Vv ucuid dreénealgtn * %
aut ant gudune bonne compr ®hensi on *ee *ee ances
personnell es, est essentielle © |a ction
ou ddéun m®nage. Si enfants Remb[s):*l;set:menf oo Detes >
[ ]

Le travail de planification qui S . adre
ddoaction wutilise I dinformation qui ¢ an pe
d®part, ai nsi gue cel | e adresdu pracessus r : [~
budgétaire, tout en considérant plusieurs sources connexes '“. .o
déinformation, tels | es sommaires ¢ / “SII “£LI et
|l es modal it®s de remboursement et — Propr e
différents emprunts. » Si TEMI actuel > TEMI futur Si TEMI actuel < TEMI futur

REEE REER CELI
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EXEMPLE 5

LE PLAN DOACTI ON

Du 1er octobre 201 9 au 30 septembre 20 20
Marie Richer et Jean Faucher

Etablissement des liquidités disponibles

Surplus (déficit) des liquidités

Liquidités au bilan (début)

Epargne incluse dans le  surplus (déficit) des liquidités
REER
REEE

LIQUIDITES DISPONIBLES

Priorisation

REEE

Remboursement anticipé de prét automobile
REER Marie

REER Jean

LIQUIDITES A LA FIN

TOTAL

10452 $
14 000 $

5000 $
5000 $

34452 $

10 000 $
14 000 $
2500 %
2500 %

U R UN
Editeur
COII::tif CORRECTION

ST €
] < om0 (5)

A reporter au bilan de la fin

5452 $

A reporter au bilan de la fin
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Voi ci une analyse et des commentaires en cing points du plan
la période du ler octobre 201 9 au 30 septembre 20 20 :

Dans les faits, la mise en place des actions qui seront financierement porteuses pour Marie Richer et Jean
Faucher se concr®tiseront tout au I[9audQsepgtenbreZa20.n ®@gd e dtu demc od

gue par mi l es |l iquidit®s qui seront disponibles ©° | 6®pargne
cr ®®es durant | dann®e. Dans | e pr®sent contexte, nous expr.i
| 6i nf orPm@IETEGEN COest |l a raison pour | aquelle nous wutilisons |
montan t de " titre de point de d®part. En r®alit®, durant | 0

couple convergera vers les valeurs réelles, exigeant ainsi des ajustements a apporter périodiguement au plan
ddaction de Marie Richer et Jean Faucher.

I 1 est i mportant pour Marie et Jean de r®®valuer | densembl e
m°me | e d®but de | a nouvelle ann®e financi r e, |l 6al |l ocati on
transfert douen oauc tsiofn "aflféeacuttart i on en r®duction ddédun passif ne
qui sont de nature Par exemple, il serait hautement invraisembl abl

afin doéeffectuer un rembourseaenai Bheurcs p®l dénoeaei ss€€008u eEoup
ai nsi gue | eur CELI ( p o s-0 essliquidé duygymsi lighides eégal & €0 00 canstituent des

actifs qui pourraient tr s bien °tre affect®s, d s | i nst a
notamment, si | e rendement du CE£LI ®tait | e fruit de CPG, al o
aunprétpe r sonnel " la consommati on. En ajoutant aux | iquidit®s

gue nous retrouvons au bilan du ler octobre 201 9, nous astreignons le couple Richer/Faucher a réévaluer
globalement la priorisation de leurs actions en matiére de finances personnelles.

Comme nous | davons ®nonc® pr ®:®demment , |l e choix de | 0®par gn:e
faire partie de ce que nous souhaitons decepayapeh premied ust murt | dan
ensuite | aisser place aux d®penses de subsistance et de cons
Richer/Faucher avait budgété de cotiser 5 000 $ chacun & leur propre REER. Cette mécanique fait en sorte que

dans la projection de surplus d e liquidités de ily adéja dd®par gne dAatremant®li, les
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liquidités projetées, avant épargne, sont de 20 452 $ . Or , S i | 6i d®e de budg®ter une @
excellente, il est possible que le choix de prioriser en silo des investissements de 5 000 $ dans le REER de Marie et

de 5 000 $ dans cel ui de Jean ne soit p asus ajoptons ava liquiditéS 6 e s t p C
di sponi bl es, |l es d®bours do®pargne projet®e qui sont inclus
de bien identifier | densemble du potenti el l iquide qudi l d®t
Bien s%r, cet ajustement nda de sens que dans | a mesure 0% u
budget.

LO®t ap & Péle et de [ dutilisation des 't qui dit®s disponi bl
planification financi re de Marie Richer et Jean Faucher. C
maitrise (ou son absence) que nous possédons en matiere de finance personnelle en priorisant les meilleurs choix

possi bl es. Cette ®tape est compl exe, terre fertile en mythe
perdent. Dans le cas présent, nous allons justifier chacune des actions qu e nous avons priorisée dans le cadre du

pl an déaction de Marie et Jean.

1 Le premier geste a poser est celui de la maximisation du des enfants. Cette optimisation est obtenue

| orsque chaque doll ar invest.i per met ddédobtenir 30 % de sul
les régles de base du REEE. Premiérement, que les subventions sont limitées & 750 $/par année/par enfant.

Dans ce contexte, |l a r gle du pouce devient donc de ne pa
$4 par ann®e/ par enfant. Deuxi mement, |l orsque nous ndavo
pour un enfant, pour une ann®e donn®e, parce que nous noba
cette année desubventon ul t ®r i eur ement . Cette r®cup®ration ne peut s
la fois. Dans le cas de Marie et Jean, il

ndexi ste pas de meill eurs gestes financiers que doinvest

7

priorisons donclOdob §°cetteanséa.cr er

34 750 $/30 % = 2 500 $

investi que 3 000 $ (voir bilan initia

35 2 500 $/annéefenfant =5 000 $. Puisque , pour |l &i rcsotugpnte, nda
u de cotisation. On aj out euigéndresai deen autre

r®cup®rer une ann®e 0% il néy a pas e
subventions de 3 000 $.
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T Parfoi s, i ndy a pas de meill eurs rendements financier
remboursant une dette qui est trop colteuse en intérét. Dans le cas de Marie et Jean, il y avait une telle
dette qui pouvai-t faire | Jantlwipéesans ploGruantantrpeovoquerudessfraisnenn t
pénalité. Lorsque nous analysons le bilan initial du couple (a la page 54), nous constatons que Marie a un

de Lorsque nous consultons plus en détail la nature de prét, nous observon S

quecelui-ci est en fait un pr°t personnel, portant un int®r °t
i est indiqu® que | e pr°t peut °tre acquitt® en tout tem
recommandons a Marie de rembourse r intégralement ce prét avec les liquidités qui sont disponibles au
couple. Jamais, un rendement de 7 % aura été aussi instantané, garanti et sans risque ! Ldensemble d
autres dettes du couple m®rite dd°tre amantigresn®@masduépas de s d a s
ddautres opportunit®s de rendement aussi prometteur. Le s
l utilisati on eoc comme mode de ggaementeparl lee couple, et non tel un mode de
financement . C0 e s ¢ssadessantcdnpletementassumEs chague mois, sans aucun intérét.
La marge de cr®dit de Mari e et Je a-a-dire gut le sbiele actyep equitest deot h ®c a i
3 000 $ porte au m°qme tcaedxid@itntr@®@rb’utab | e éSidencdduiysesoltera que de
225000%.En r ®al i t®, il arrive souvent que ce taux soit un pe
1 faut °tre vigilant et n®gocier aupr Lethxestattuelesnént t ut i on
de 2,9 %, ce qui per met au couple de I dutiliser comme |
aisément des rendements  espérés supérieurs a ce taux (sauf pour le  montant de 10 000 $ de CELI qui est

présentement constitué de CPG).

T Final ement , |l a derni re priorisation ~ effectuer pour | e
niveau de liquidité, constituant ~ la marge de sécurité  qui est souhaité par le couple. En terme fiscal, compte

tenu des revenus imposables de Marie (75 O00esongmeegaléa Jean (-
2 500 $ effectuées au de chacun des conjoints permettraient de récupérer %8pour chacun doe.l
environ 38 % de | di mptt pay® sur 2 500 $ de revenu i mposal
36 || faut étre trés prudent avec la terminologie qui est utilisée dans le cadre de la mécanique fiscale du REER. Ce montant réc upéré sera plus tard
imposé a un taux plus ou moins élevé (dépendamment du revenu imposable et des taux applicables au moment du re trait du REER). Globalement et
conceptuell ement , |l a m®canique du REER sbapparente davantage ~ unemiewl&unne d®f i s

report doéi mptt.
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CELI, est surtout due ° | deffet boni fi an tavedd® jeunesErfabts ®I| ev ®
(notamment, par la bonification des frais de garde et des allocations pour enfants et famille) 37,
En finalité,le PL AN DO AMIIs Oln Tuvre pour | e couple Richer/ Faucher 1| e
de sécurité. Le solde des liquidités  projetées di sponi bl es ©° |l a fin de | dexercice finar
déenvibi0on(5452%) . Ce choix peut °tre justifi® par | dacc s faci
peu codteux par le couple. En effet, la résidence principale dégage une valeur nette ddun mo det1a2r000
$8al ors que | di mmeuble | ocatif est enti rement | ib®r® dodohypo
300 000 $. Cette situation favorable permettrait au coupl e,

ddoenviron 3 %, alioer sdeqgupel ascae nsetnrtat"®gl ong terme offre un potent

3.1.4. Le bilan (fin)

la derni re ®tape au processus de contr®le financi e
BILAN (Fin) initié, le BILAN.Estce que toute | d®nergie mise Ilaplanifwdtence dans
financiére a donné les résultats espérés  ?Estce que 365 jours plus tard, la situation financiere
safionfinancigre.alafin o o | i ndi vi du ou du me®hPDY eépordieciscette guestdh i o it sBifiit de

s s maaremee. | COmparer deux images, celle du bilan, au début, et celle du bilan, a la fin. Si la valeur nette
du patrimoine financisdr qgadaulgme mt G, u ce@eousa@yonss s e me nt
possiblement épargn €, S i |l a val eur nette a diminu®, cbest q
et que nous avons dépensé davantage que ce que nous avons généré en liquidité. A la

SECTION3.2de | douvrage portant sur | a m®t hode de | a variation de

|l es nuances et | es pr®cautions dont nous devons tenir compte

et du bilan de la fin.

37 En réalité, puisque la projection du surplus de liquidités de 10 452 $ ne se réalisera pas, le montant réel du surplus étant de 5 208 $ , |l e couple nbéau
pas les montants nécessaires pour cotiser & leur REER cette année.

38 350 000 $ - 225 000 $ - 3 000 $ = 122 000 $
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EXEMPLE 6

LE BILAN PERSONNEL au
ler octobre 2020

Marie Richer et Jean Faucher

ACTIFS PASSIFS

Liguidités Court terme

Encaisse 2726 % 2726 $ 5452 $ Carte de crédit - 3 5000 $ 5000 $
2726 % 2726 % 5452 $ Marge de crédit 1500 $ 1500 $ 3000 $

1500 % 6500 $ 8000 $

Placements Long terme

CELI 7 - 8 - % - § Prétsautomobiles oGS oGS o G

REER 15600 $ 36400 $ 52000 $ Hypothéqgue résidence 109 707 $ 109 708 % 219 415 §

RPA 128 440 $ © % 12gup s MyPoinequeimmeuble -3 - $ -3

REEE 8320 $ 8320 $ 16 640 $ 109707 $ 109 708 $ 219415

Immeuble locatif | - % 312000 $ 312000 $ TOTAL DES PASSIFS 111207 $ 116208 $ 227415 §

152360 $ 356720 $ 509 080 $

VALEUR NETTE 2646879 S 725117 §
Biens personnels

Résidence 182000 $ 182000 $ 364000 $
Automobiles 16000 $ 8000 % 24000 %
Meubles 25000 $ 25000 $ 50000 %

223000 $ 215000 $ 438000 $
TOTAL DES ACTIFS 378086 S 5744456 S 952532 $
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ANALYSE DE | 8lEeBEANRfin)E 6

Voici une analyse et des commentaires en cing points du bilan (fin) de Marie Richer et Jean Faucher, au ler
octobre 2020

Dans | e cadre de | 0®tablissement du bilan de fin ddann®e, no
moment 0% nous | e pr®parons. Si l e bilan est ®tabli 20),iune da
suffit doéutiliser | dapproche que nous avions pri9i C@&gdse®e poul

en utilisant les différents états de compte et relevés financiers qui seront disponibles. Le tout se prépare en
guel gues minutes et FIBELB ET HahEdesaesituation fibancmee guecouple.

Par aill eurs, S i nous sommes ~ | 0®t ape de mise en place du

| 6exercice ( d®bg)tle bdan teold fin sera2a®rs une PROJECTION FINANCIERE qui intégre le plus

logiguement possible les informations présentées au bilan initial, au budget, au suivi des liquidités et au plan

action. Dans | e cadre de | 0 ex e nsmvoes adoptée pdurcétablir Id bilam pepfin o c he q u e
ann®e du couple Richer/ Faucher. C0O e gé& étaldian & 454 $°rpeoviegtuide | 6 enc

do
do
I information pd®aceti®n.au pl an

(@]

Le montantdu CELIdu couple a fondu °~ z®ro puisque dans | e plan doac
somme initiale de 10 000 $ pouvait étre utilisée de maniére plus avantageuse. Quant au RER,s eu | | 6ef fet
rendement 9a contri bu® © sa variation. Les cotisations pr®vues au
celles -ci étaient le dernier item a considérer dans le cadre de la priorisation et que les liquidités reelles étaient
insuffisantes. Lbéssemeht®du aHiPh (428 d4€ $)letdd® tREEF(16 640 $) sont expliqués par voie de

note de bas de page 41

39 Le montant réel sera de 5908$=5452%$(sol de projet® ®t abkb0o0ds( cpdtains adtdiaocntsi oanyx REER projet ®es au
seront pas effectuées) 610452$%( sol de projet® du suivi des | 598 $dsolde®@éel du duivi beis kg®ditesly pl an dbéacti on)

0L e rendement a ® ® fix® ~ 4 % pour |l e REE£ER, RPA, REE££, | di mmeuble locatif et | a

41 e RPA est de 128 440 $ = (110 000 $ (bilan initial) +6750$( cot i sation 9 %6d%$( S6empbay®pn 9 %) *d@idtleREER! oyeur
estde 16 440 $= (3000 $ (bilan initial) + 10 000 $ (cotisations pr®vues au plan ddaction) + 3 000 $ (s
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Le suivi avec grande exactitude de la valeur des au bilan ne constitue pas un élément

essentiel du processus de contrdle financier. Ces biens, sauf pour la résidence principale, ne prennent pas de

val eur et ils ne constituent pas des actifs qui snsolgentifs mi s
financiers, notamment ceux propres a la retraite. Par contre, si la valeur de vos automobiles est plus élevée que

la valeur de vos placements, il y a lieu de prendre un petit m oment doéintrospection. Heur euse

le cas de Marie Richer et de Jean Faucher.

Tel que nous | davons expliqu® | ors de | danalyse du plan ddacH
automobile de 14 000 $ constituait le meilleur placement possible pour le couple, puisque ce prét portait un lourd
intérét de 7 %. Quant au remb  oursement de celuil-cH sdbestompe | entement au r

ddun pr°t hypoth®caire (souvent abfoctdbie 2020 rserégal @aun m@d@agde. Le s ol
219 415 $42,

LAultime r®compense du coupl e sera ddeTRl¢/ONBaura prie de lad/ideurcau el | e f e
cours des derniers 365 jours. Loeffet de | dapplication du pro
et Jean Faucher ddaugmenter | eurtchilabeur nette doun montant d:
42 yA = 225000 $ (Solde au bilan initial ), PMT=999.83 (11 998 $/12, selon le budget ),1=29%(t aux ddi nt §MN=t2 (dombrepde patements du

1er octobre 2019 au 30 septembre 2020 ), capitalisation semestrielle, calculez VF=219415% . Les plus perspicaces ddentre vous o
Il e nombre ddann®es requis pour rembourser compl — & edwbre2020cildaudiarefcore 26 ameées fo®c ai r e . é ¢
r®aliser | e plein remboursement du pr°t. Les auteurs ndont p a sher/fEauaher &afindlea n ®c essi

respecter | a p®riode dobéamorti ss e mamrd Nouaapprétionmvotdeeamprpherfsions By pot h®c

L 8accroi ssement deaudoarsde ka péeiade du it e ¢ ocwbre 201 9 au 30 septembre 20 20, estde 65 117 $ = 725 117 $ (valeur nette au
bilan du 1 ¢r octobre 2020) & 660 000 $ (valeur nette au bilan du 1 ¢ octobre 2019).
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EXEMPLE ® Le comparatif du bilan initial (page 5

LE BILAN PERSONNEL au
ler octobre

Marie Richer et Jean Faucher

ACTIFS

Liquidités

Encaisse

Placements

CELI
REER

RPA

REEE
Immeuble locatif

Biens personnels

Résidence
Automabiles
Meubles

TOTAL DES ACTIFS

Table des matiéres | Abréviations Editeur

Collectif

4) et du bilan final (page  92)

PASSIFS

Court terme

4000 $ Carte de crédit
4000 $ Marge de crédit

Long terme

- % 10000 $ Préts automobiles
52000 $ 50000 § HyPoIneque

rAcidan~a

ALTILRY 225000 §
PYEY 110000 § YPotheque - g

immeuble locatif
16 640 $ 3000 % 219415 §
312000 $ 300000 $ TOTAL DES PASSIFS 227415 §
509 080 $ 473000 $

VALEUR NETTE 725117 §

364000 $

24000 $

50000 $
438000 $
952532 $

CORRECTION
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ACCES AU TABLEUR DYNAMIQUE EXCEL DES PRINCIPAUX OUTILS DU PROCESSUS DE CONTROLE FINANC

| H

B c 1 D
E
Bl o auame P
Bl TR T MES FINANCES sous conTROLEEN 5 ETAPES

=
Le co0t total en
2014 pour un
ménage au
Québec
50 664 $'5
i%
%
g
g_
2 3
% $
g GRAND TOTAL BUDGET (COOT DE LA VIE) 3
g
g
88 |
&
g
=
==
100 |
101
44 pour utiliser chacune des fonctionnalités Excel des outils, vous devez télécharger le fichier sur votre appareil et procéder a son ouverture avec le
logiciel Excel.
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3.2. Une approche courte au  processus de controle

Benqgue | a mise en Tuvre du processus de contrtle financier af
ses finances personnelles soit accessible a tous, il est possible que pour toute sorte de mauvaises raisons certains

individus y renoncent. Afin de  tendre une derniere perche a ces personnes, nous vous présentons une approche

trés allégée afin de dresser un diagnostic a sa propre santé financieére. Cette méthode ne remplace pas les vertus

et | 6efficacit® doéune appr oc he tohtledmi®st efld permet aur gepslunetpese dema i s ,
conscience qui sera, peut -étre, une étape préalable a une prise en charge plus globale de leurs finances

personnelles.

Cette méthodedela VARI ATI ON DE |stdfavppluH eNEsTur | es fondement sa-dirdd®o0r i gt

gue |l a variation doéun bilan, © une date donn®e, relativement
nous indique si la période comprise entre ces deux dates correspond a une péri ode doéenrichisseme]
ddappauvri ssement pour un individu ou un m®nage.
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IMAGE 14 Vari ation de | 0avoir net

Situation financiere de  Jean Faucher Au 30 avril 201 9 Au 30 avril 20 20 (
La somme des ACTIFS 310 000 $ 325000 $
La somme des PASSIFS 285 000 $ 305000 $
La VALEUR NETTE 25000 $ 20 000 $

APPAUVRISSEMENT Dt
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Dans | e court exemple pr®sent® ° | 6i mage 1V4| nloEU Sde deamn st at on
Faucher a diminué de 5 000 $ durant la période de 365 jours comprise entre les 30 avril 201 9et2020. Coest dir .
gue malgré que la valeur des actifs ait augmenté de 15 000 $, |l e passif a augment® dodune Vva
grande, soit 20 000 $. Etant donné que les recettes et les déboursés de la période constituent la principale
explication 7 |l a variation de | 6avoir nette, nous pomvons
di agnostic financier. Dans | e pr ®soenncte rc agsu,e clee sp rde®iioeurr sc®sn sotnat t
somme de 5 000 $ les recettes générées par Jean Faucher pour la période du 30 avril 201 9 au 30 avril 20 20. Jean

Faucher vit au -dela de ses moyens !

Cette m®t hode est ~ |l a fois, un all gement, et un raccourci,
de | a tenue et du sui vi budg®t aire. Cbest un all gement, dai
matinées de travail sur une pério de de 365 jours. Le travail consiste a dresser deux bilans personnels, a partir des

soldes et des montants disponibles sur les différents relevés requis, a deux dates différentes couvrant la période

ddanal yse souhait®e. Cette p ®moisp @ moispleantou plus)r @ettevimetthodeadst e (1
®gal ement un raccourci parce qudelle offre un diagnostic ax®@
diagnostic doit étre interprété en tenant compte de quelques ajustements. Nous allons étudier ces a justements.

3.2.1. Les ajustements a la méthode de la variation de la valeur nette

Si | don souhaite wutiliser | a m®t hode de | a variation de | 6av
vivre 7 | i nt ®ri eur de nos moyens (les recettes doivent al or
particuliere aux variations des bilans qui ne sont pas reliés aux recettes et aux déboursés (mouvement de

trésoreries) de la période analysée. Essentiellement, ces variations hors liquidités sont dues aux accroissements et

aux baisses de valeur des actifs significatifs. Ces variations, a court terme, échappent au contréle des individus

et ne sont pas toujours liées aux co mportements de ceux -C i dans | eur qu°te do®quil i bre e
déboursés.
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En r®alit®, ces ajustements dont nous devons tenirtr compt e s
suivants :

1 Augmentation ou baisse de valeur de la résidence ;

f Augmentation ou baisse de valeur des placements (REER, CELI, FERR, RPA & cotisation déterminée, terrain,
etc.) ;

1 Variation dans la valeur des meubles ou autres actifs personnels.
Pour analyser | es ajustements ~ apporter ~ <ces items dans | e

de | davoir net, nous all ons pour s uiJear Faucmeo tPow y gredr, indugallomd se en
mettre la loupe sur la ventilation de ses actifs.

Situation financiere de  Jean Faucher Au 30 avril 2019 Au 30 avril 20 20 (
JVM de la résidence 200 000 $ 205 000 $ O
JVM REER 50 000 $ 55000 $

JVM des meubles 45 000 $ 50 000 $

Autres actifs 15000 $ 15000 $

VALEUR TOTALE DES ACTIFS 310000 $ 325000 $
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Pui sque notre objectif, en utilisant | a m®t hode de | a variat
ou du déficit de liquidités pour la période visée, nous devons éliminer les variations qui ne sont pas imputables
aux recettes ou aux débo ursés (plus-value ou moins -value non matérialisée). Dans le cas présent, suite a la

publication des nouveaux rl!les doé®valuation municipale, -
augmenté 25 %. Nous devons donc augment er di 6 ®ppadevidieasne manic hen
de 5000 $ puisque cetteplus -val ue ndest dbéaucune fa-on attribuable © une v
Léaugmentation de |l a valeur des REE£R est O0d@we$deldJeametaunet i sat i
perte de valeurde 5000 $. Nous devons donc diminuer | dappauvrissement

somme de 5000 $.

Lédaugmentation de | a juste valeur des meubles est due ° | dact
baisse de valeur des autres biens de 5 000 $. De maniére générale, la moins -value des biens personnels est exclue
des calculs puisque ces biensn e g®n rent pas de valeur, mai s sont pl ut?®t I
besoins de consommation (cdest donc ¢g®n ®lawlew decestbienslmaisselo onne n
Par contre, nous devons ajuster au calcul toute augmentation due a des nouveaux achats importants. Nous

augment ons | 0 ap penmliquiditésslesJeam Eaudherde 5000 $ (10 000 $ - 5 000 $).
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IMAGE 16 Sui vi de | 0 app aldeanFaushsre nwearrti ade on de |

10 000 $

Finalement, Jean Faucher a conclu la période de 365 jours avec un train de vie excédentaire de 1 0000 $. Codest
donc dire que |l es d®bours®s de | dann®e ont surpass® | es rec
éloignés du déficit, avant ajustements, de 5 000 $. Et que dire de la douce dormance de Jean, lui qui croyait que

tout se passait pour le mieux, en preuve, une cotisation exceptionnelle au REER de 1 0 000 $. Espérons que ce

petit exercice constituera pour [ ui un ®veil qui | 6i nci ter a

contréle financier.
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Capsule 7 La méthode de la variation de la valeur nette (en anglais) G

HOW TO CALCULATE ANDMONITOR YOURNET WORTH

L> IMPROVING YOUR FINANCIAL SITUATION ORNOT?

NET WORTH® WHAT YOUOWN w™ns  WHAT YOU OWE
ASSETS LIABILITIES

HOUSE $300,000 MORTGAGE $200,000
CAR $20,000 CARLOAN $15,000
CHEQUINGS $5,000 CREDIT CARDS $3,000
TFSA $15,000 STUDENT LOAN $27,000
$340,000 - ($245,0000 *$95,000
RECALCULATE REGULARLY

i

|
GLL
AN

BE

s

Pl o) 1:43/4:19

CORRECTION
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La méthode de la variation de la valeur nette est utilisée par les autorités fiscales comme une mesure de dernier
recours |l orsqudun individu est soup-onn® ddéavoir omis de d®cl
les bilans sur une certaine période, on identifie la croissance de la valeur nette pour ensuite la concilier avec

différent s éléments, dont les revenus estimés. Ceux -ci sont finalement comparés avec les revenus qui ont été déja

d®cl ar ®s durant | es p®riodes ainsi cotis®es. LOo®cart, donc | &
(héritage, dons, gainde loterie) de | a part du contribuable faisant | 8objet de
En termes de notoriété, la plus grande victime de « | & av o fut AhGagone. Incapable de mettre le verrou sur

ce criminel v®reux, |l a justice am®ri cai nenatasation "decemanitanqu°t e
du crime organi s® am®ricain durant | a p®riode des ann®es fol

TIME

The Weekly Newsmagazine

—

_ f'>‘/3°< ‘
> [

s
(AN

=oddedics

=
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3.3. Questionnaire, documentation et carte financiéere

Peu importe le volet de la planification des finances personnelles (Planification de retraite, processus de contréle

financier, gestion des placements, planification testamentaire et successorale, besoin en assurance -vie, etc.),

dans lequel nous évoluons, | e poi nt de d®part demeure | 6acc s et e trai
pertinente. A cet égard, cette section intitulée QUESTIONNAIRE, DOCUMENTATION ET CARTE FINANCIERIfait

pu se retrouver a différents endroits dans nos ouvrages. Nous traitons de ce sujet a ce moment -ci, entre le
processusdecontrole fi nanci er que nous venons do®tudier (situation ac!i
de | a retraite que nous explorerons dans | a prochaine secti
retraité).

IMAGE17 La vue doensemble de | a gestion de | dinformation

— B

Documentation

Cuelillette
doi nf or i

Archivage de Retrouver
| iformation Bi nform
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3.3.1. Questionnaire

Afin de guider | e planificateur financier ou toute personne
dans | a mise en Tuvre doéun mandat de finances personnel |l es,
con-u ~ cet effedun LPueatnitamgreaidre est de sdassurer de | 0int ®g
Il vaut mieux avoir un questionnaire trées complet, méme si celui -Ci va au -dela de ce qui est nécessaire pour un
mandat donné, que de se retrouver avec une information in complete. Il existe une panoplie de modéles

disponibles, nous avons choisi de rendre disponible le QUESTIONNAIRpourle MANDAT GLOBAL de | © | .E/veici
la structure.

PARTIE 1 : RENSEIGNEMENTS PERSONNELS
PARTIE 2 : RESUME DES OBJECTIFS

PARTIE 3 FINANCES

PARTIE 4 : FISCALITE

PARTIE 5 : RETRAITE

PARTIE 6 : ASPECTS LEGAUX ET SUCCESSION
PARTIE 7 : PLACEMENTS

PARTIE 8 : ASSURANCE

ANNEXE A - Bilan personnel

ANNEXE B- Codt de vie (budget)

ANNEXE C - Détermination du revenu aprés  imp6ts et du codt de vie
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ANNEXE D- Bilan successoral

ANNEXE E- Liquidités successorales

ANNEXE F- Questionnaire pour mesurer la tolérance au risque

ANNEXEG-Donn®es ~° recueillir afin de faire des projections
ANNEXEH-Tabl eau ddéanalyse doall ocation doactif

ANNEXE I- Analyse de la situation au déces

ANNEXE J- Contrat de service professionnel (modele)

Pour acc®der au questionnairé d andat gl obal de | 61 PF

45 pour utiliser chacune des fonctionnalités dynamiques du questionnaire , vous devez télécharger le fichier sur votre appareil et procéder a son
ouverture avec le logiciel ~ Word.
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3.3.2. Documentation

De nos jours, |l es options doéarchivage et de cl assements de d
®gards faire sauver beaucoup de temps, faciliter | e triage,
contre les pertes. Pour profiter de to  us ces avantages, il faut respecter quelques principes de base, en voici

quelques -unssous | a forme ddéun sch®ma.

IMAGE 18 Documentation et archivage efficace de | 6informati

Sauvegarder en PDF vos relevés Numeériser vos documents
et pieces justificatives physiques

Identifier les documents importants qui
doivent étre physiques pour conserver leur
valeur juridique
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3.3.3. Carte financiere

Le concept de la carte financiere vise a identifier les emplacements, les coordonnées et le nom des gens qui
sont les principaux acteurs relativement aux différents documents, contrats et services de nature financiere,
juridique et fiscale.

Cdbest en quelqgue sorte une f or me -rdémoiréfera endate quelssgens deadtre es. Ce't
entour age, gui auront - sdoccuper de nos affaires en cas ¢
facil ement | es i nf or nasquiitemensde le@®sookligatoas. r es ~ | 0

Produits/services/documents Personnes Coordonnées Emplacement/classement Commentaires

responsables

Affaires bancaires
Contrat didasonh at
Prét hypothécaire

Placements REER #1
Placements REER # 2 et CELI
REEE

Prét personnel a mon frere
Emprunt automobile
Assurance -vie

Testament

Contrat de mariage

Mandat doinapt.
Déclarations fiscales
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4. Les outils de la planification de la retraite

De toutes les questions touchant les finances personnelles, celles qui gravitent autour de la prise de retraite sont

les plus fréquentes et les plus incontournables. Il en découle que la PLANIFICATION DE LA RETRAIdemeure une
composante essentielle qui se retrouve au c i udela PLANIFICATION FINANCIERFPERSONNELLBEMoins présente
en d®but de vie professionnell e, ell e gagne en i mportance a\

portant sur la retraite nous ennuient dans la jeune vingtaine, le temps étant notre plus grand allié, nous reportons
cette discussion a plus tard. Pourtant, lorsque viennent se pointer les derniéres années au travail, chaque nuance

ou rumeur guant ) ddo®ventuel s wahéimg eéenmetraite sle not® femplogeuraebt]! e s a
décortiguée dans | es moindres d®tails. Cdbest entre ces deux phases
active, gue soOinscrivent l a planification de |l a retraite et

objectifs quant a la prise de la retraite. Ces objectifs peuvent prendre la forme de diverses questions qui
deviennent des parametres financiers qui seront alors une partie intégrante de la portion quantitative de la
planification de lare traite.

IMAGE 19 Bulles de questions exercant une influence sur la planification de la retraite

Quelle somme dois -
je épargner chaque
année pour ma
retraite ?

Quels seront
mes revenus et
mes dépenses
alaretraite ?

A quel age
vais-je prendre
ma retraite ?

Combien de
voyages
pourrais -je faire
pendant ma - _ _
retraite ? Vais-je pouvoir (enfin)
quitter le Louvre en
faveur ddune
pour ainés ?
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Comme nous pouvons le constater, les questions possibles sont innombrables. Elles ont toutes un impact financier
sur les différents calculs qui sont propresa la planification de la retraite. Bien que ce soient les chiffres qui parleront,
la planification de la retraite, comme tout sujet de finances personnelles, porte les gens inexorablement vers les

choi x, |l es priorisations, | 6expression de profondes vea&aleurs
notre ouvrage, nous privilégierons lesaspec t s quantitatifs associ ®s ~ |l a planifice
sans dire qudi l e xla péparatian a la tetraiterqui pessitue &h enarge des chiffres et pour lequel

les individus doivent investir temps et réflexion.

4.1. La planification de la retraite 8 une composante de la planification financiere personnelle

Les finances personnelles sont un vaste sujet 0% sdint grent
disciplinaires variés (fiscalité, finances, droit, @conomie, placements, assurances -vie, psychologie ). Poury exceller,
il faut y consacrer du temps, ouvrir |l es horizons du savoir ¢

de bien identifier les différentes interrelations qui existent entre chacune de ses composantes. Il est aussi important

de connaitre les maillons faibles de ses connais sances pour y établir ses limites de compétence et ainsi pouvoir

collaborer avec des professionnels ayant des connaissances complémentaires. Par exemple, il serait hasardeux

doéiuvrer en finances personnelles en ayantncesglissalesietcd,en s f ai b
| i gnorant, et par |l e fait m°me, en ne cherchant pas ~° wvalid

Dans le présent ouvrage, nous avons deux parties distinctes qui visent a donner aux lecteurs des outils pour
prendre en main leurs finances personnelles. leSUJETBs di nt ®r @©8ELE DR TROLE FINANCIE@lors que
le SUJET traitera des OUTILS DE LA PLANIFICATION DE LA RETRAIMEexiste un lien et une logique a mettre dans

une m°me s®quence | dapprentissage de ces deux concepts. Les
ultime de fixer les comportements qui permettront aux individus et aux ménages de maintenir un équil ibre

financier entre leur train de vie durant la phase active 46 leursrevenus etleniveau DO £ PARGEIGUI s 7 | datt e
des objectifs de retraite. La question devient alors, mais comment déterminer ce niveau DO £ P AR reyuis,
chaque ann®e, durant | a vie active pour atteindre sereinement
466 plusieurs endroits dans | 6o uwviaagtve m»oulas«pliaseiastien s. Cas®fpr@ssiens fore référentea la période de

vie 0% les individus g®n rent des revenus par |leur travail e tU learevenussank passitbe | 0 ®par
et sont issus du d®cai ssement davieladiv@®par gne accumul ®e dur ant
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4.2. La planification de la retraite et les calculs financiers

En jumel ant ° une s®quence | ogiqgue des principes de mat h®mat
calculs rapides qui donneront une bonne I d®e g®n®r al e quant
individu relativement a sa retraite. Il va de soi que ces calculs ndéont pas | a so

longue et compléte de planification de la retraite, mais ils permettent tout de méme de déterminer si un individu
persiste dans une voie sans issue. Cette METHODE COURTEHe la planification de la retraite en cing étapes que
nous Vvous pr®senterons comporte plusieurs variantes possible

volumes ou dans le cadre de diverses simulations de calcul sur le Web des versions quelque peu différentes a la

m®t hode que nous vous pr ®senterons. L6i mportant est ddéy sai
ameénent des résultats différents ou non, et en vertu de quelles hypothéses divergentes ou non. Bref, nous devons

°tre en mesrupre®tdédrn nltdi nf ormati on financi re qui sera g®n®r ®e

Par exemple, notre approche fondamentale visera a se porter vers le futur et ainsi utiliser surtout (mais pas
exclusivement) les VALEURS CAPITALISEKfutures). Aussi, tous les calculs auraient pu étre entrepris en tenant

compte plut®t des valeurs actuell es. Pour des fins de | impid
de respecter | 6®volution temporell e ppreche apéde 38 kesvaleles futurese et do
(capitali s®es). En termes dousage HWmddesmmodde®deadculsanés surldsi nanci

méthodes courtes abordent la question de la planification de la retraite sous cet angle.

Depuis quelques années, certains  «MILLENIAUX»ont pris pour objectif de tout entrep
de prendre leur retraite a un age radicalement jeune. Ce mouvement, bien que marginal, a ses adeptes et

méme ses icobnes, voir MR. MONEY MUSTACHECont r ai rement “ ce que | don pourrait
jeunes ndont pas p o, urrcapitaisme sauvage ouemtiédonisene matérialiste. Leur stratégie de

retraite ndest p asrevanxisRgargastuesqueks, enaid bien suitla nibéestie de leur train de vie. Par

exemple, un jeune couple de 25 ans générant chacun des revenus bruts d dun mo n e d,m000 $dcompte
prendre | eur retraite avant |-cé @ogstble @ Eomiént aarives a fair€ onncatcellqui e s t
nous i ndiquera si | audace de | ur pr®diction est possible o
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HOME MEPIA CONTACT

Capsule 8 Mr Money Moustache OLOhomme qui a pris sa aite avant

How Long is your Prison Sentence?
(aka mandatory working for money)

Pour accéder aux sous -titres francais

Parametres

Sousttitres

Traduire automatiquement
Francais

La seule chose qui nous sauve, c’est notre programme de sécurité sociale, notre
héritage en tant que leur petit
N ' 0
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La source du tableau
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Avant ddintroduire not
cing étapes de la planification de la retraite,
examinons le tableau suivant

La zone centrale du tableau constitue la
réponse a la question : «A quel age puis -je

prendre ma retraire, ¢C
" | aqguell e joai commer
pourcentage de mes rev
consacr ®s ° | 6 ®par gne

sur placementde 4% ?

j 6ai Cc & épargnerca®@2 ans et

e jbO6ai consenti 60 %
®pargne, j e pourrai

©ge de 35 ans.

—— 0o
(@2 3N =il

(@)

Bien sdr, ces scénarios sont extrémes et ne
vi sent guob- il lustrer
prendre sa retraite a 35 ans, tout dépendra,
surtout, du train de vie (40 % du revenu net
dans notre exemple) qui nous est
acceptable.
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