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Préface

La Collection Finances Personnelles s 6i nt ®r esse auXx hombreux sujets qui sdint
au quotidien . Elle vise a en expliquer les enjeux, tant dans sa nature financiere, que comportementale et
soci ®t al e. € | 0instar de | densemble de notre mat ®ri el p®dago

en vue d'une diffusion numérique et libre.

Les ouvrages de la Collection Finances Personnelles offrent une vision explicative, réflexive et moderne, tirant
avantage des nombreuses opportunités de la révolution numérique. On y retrouve pareillement des écrits pour
expliquer et susciter | aestr@fure dapprantissagewtilidar tout ke patentiel glw \ieb.
Ces ouvrages cible nt autant I'écrit, que les images, les capsules vidéo, les calculettes et les applications
financiéres que I'hyperlien Web pour multiplier les occasions d'apprendre.

Mes Finances sous Controle constitue le deuxieme ouvrage de cette nouvelle collection. Alors que plus de la

moitié des gens ne se livrent pas a un exercice budgétaire (voir page 11), ¢ et ouvrage vise a outiller tous ceux

et celles qui souhaitent mieux planifier leur retraite en adoptant des mesures de contrdle au quotidien. Ainsi la

dual it® edu«MGIERESENIB QU I se doit doé°tre bienveViOl HUaiRtprenduh dendr o
sens concret 0% |l e contrlle de | a cemsypammat’i olnd GuuEtermgeee dgeu il i
construira le capital nécessaire a la retraite.

Au cours de la derniere décennie, les professeurs de FISCALITEugir.ca ont développé un imposant site
pédagogique primé a plusieurs occasions et dont la mission est de « favoriser la diffusion des savoirs dans un
environnement #Gratuit #Web #Collaboratif ». Ces valeurs d'ouverture et de modernité nous aménent a faire

un certain n ombre de choix afin de maintenir toute la souplesse et l'autonomie souhaitées. L'un de ces choix
fondamentaux est de ne pas transiger avec une maison d'édition. Pour nous, nos plus de 200 000 collaborateurs
sont nos éditeurs. C'est pour cette raison que ma Igré toute l'attention que nous portons a nos réalisations, nous
acceptons qu'il puisse y avoir des coquilles ou méme des erreurs. Nous comptons sur vous pour nous les dévoiler
(fiscalite@uqtr.ca) afin que nous puissions les corriger immeédiatement (avouons gue c'est plus rapide que
I'attente de la prochaine édition papier a venir).

Professeurs Bachand - Lemelin - Boivin (2017)
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«l 1 ndy a pfaverablé pourwetunqui ne sait pas ou il va. »

Séneque
LA VUE DOENSEMBLE
Souvent,l e sujet des finances personnell es e sHPARGHE tOn g téelineent abo
alorsl es nombreux choi x qui ,ecofpafaftr REERet CELI IéabRgsamtrleg ieasrentre le risque
et le rendement, discutant des différents types de placement . Cdest dans | a nature des <ch
tout séduit parla CROISSANCEet | es promesses de | 6®pargne. Pourtant, avan
richesse, i | faut atteindre un ®t atONTRLE e sarsitbationi fidamciéra. |Le présdnte i n
ouvrage se veut en quelque sorte le «temps zéro »en matiére de fi nances personnelles. Le début de tout !
Dans cet ouvrage, n ous aborderons | @OMPORMMENTa feitn sy comprendre | es
e mb %c hes quldiimEmes remlant cahoteuse la voie vers la prise en charge de ses finances. L6i d ®e de
sdoccrupee ses affaires, d 6 ® tlea bslivirer la ttace dstupergueet comme iume dimpided
mani f est at i onenndyanten,e svanes ®cl at, o% | 6avarice r gnelamsiPns par
Sommes-nous en mesure de changer notre regard et &dyr une opportunit® doéappdrter
Do®t ablir un 1 ien ent dessaheshabitadesd®vid i'!Pancontelkér | davoir pour

| 6°tre.

Si le contréle financier consti tue | 6®tape i nstld@atDH le\e/IE@ran de GieRd)psa vegtnles |

pilier ddune situation f i nanNomalement, 8 est beaucoopndus fatile de maintenir un

®qui l i bre financier en agissant en contrainte sur | edain d®pens
et providentiel des revenus. Nous traiterons en détail de cet important concept.

Pour arriver a garder le contréle de ses finances et ainsi éviter de basculer dans la consommation a crédit, les
contribuabl es ndenunguement gassp®rvanvae et de pens®es magiques.
nous présenterons et démontrerons la grande utilité des OUTILS DE CONTROLEINANCIERpour aider les gens a

sdori ent eprendeefde sdédkens financieres éclairées .

1 Notre premier ouvrage de la Coll  ection Finances Personnelles, L 8 £ p a rogmGhoix poursoi, traite en d®t ail del'Epsgnes-uj et . Po
Un Choix po ur soi
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LOun des spmibcjpa extlarsue nous préparons un budget r®si de dans | @e®are@i | i br e
entre | a prise en charge des besoins immédiats et ceux qui seront les nétres, plus tard, au moment de la retraite.

A cette derniére étape, nos revenus proviendront presqu e exclusivement de rentes issues du capital épargné

au fil des années. Cela veut donc dire que tout au long de notre vie active, nous devrons épargner un montant

gui nous permettra doattei ndrQr comment avriber a ddternfiner casanonr etantsa i t e .
consacr ®s ° | 6 ®pargne et?Theddgue®sn ccwosmmlee teé r r loexiste différemts |  ou v
OUTILS DEPLANIFICATION DE LA RETRAITET di ff®  entes m®t hodes de <cal cul qui n C
estimation des montants a épargner. Nous conclurons avec le  CAS pratique du couple formé par Marie Richer

et Jean Faucher . Cette mise en situation mettra en application plusieurs outils financiers qui auront été étudiés

dans le présent ouvrage, Mes Finances sous Controle .

la venue ded\WikERIQUEvient bouleverser lesfagons de faire .Elleof f re une panoplie dbéapp
visent a faciliter et rendre plus efficace des taches qui autrefois pouvaient étre longues et ardues. Le domaine

des finances personnelles accueille également ce tte révolution numérique.  Pour en soutirer le plein potentiel

nous parcourrons le Web a la recherche des outils les plus intéressants en matiere de contréle des finances

personnelles. Du coup, la voie vers la procrastination en toute matiére de finances personnelles se retrouvera

de plus en plus étroite et sujette a étre sanctionnée



LES OBJECTIFS

Saisir | i mportance des C
contexte propre aux finances personnelles

Il denti fier | es composantes
delavieet °tre capable ddéd®valu
informations fournies.

Comprendre | e fonctionnement et les interrelations qui
existent entre les différents outils propres au controle
financie r et a la planification de la retraite

Expl orer et sdinitier aux
di sponi bl es en tant qudout:i

I nt ®grer | es outils de contr?tl e d®marche r ®aliste



1. LGspect comportemental

llesti mpossi bl e doéintr oucwinrte llee ademscdpgthachces personnell es, dody
sans immeédiatement se poser la question suivante : pourquoi les gens ont -ilsen horreur la simple idée de tenir la

piste de leurs activités finan ciéres ? N & e-isgas normal de souhaiter connaitre le rapport qui existe entre  nos

revenus et nos dépenses , entre ce que | don pos s?Sdes humains seeconportaienftdu® n doi t
de maniére rationnel le, tel un HOMO OECONOMICUS 2, en misant constamment sur des choix qui tendent vers

| opti mi sialt s omgiraient de mani r e ) sati sf ai rCes ptédeuses d ®s i r
informations leur permettraient de prendre de meilleures décisions et contribueraient a hausser leur nive au de

santé financiere.

Pourtant, |l a plupart des gens s0®l oignent de ce comportement
décisions financieres sont prises en silo, sans analyse sérieuse et sans aucune tracabilité. Ce comportement que
nous tenterons de comprendre afin de nous en soustraire est en quelque sorte « normal » selon les auteurs

Nathalie Spencer et Jeroen Nieboer. Ceux  -ci prétendent que , bien au -dela du manque de connaissances
techniques en mathématique et en éducation financiéere, les gens agissent en fonction de biais cognitifs et

comportementaux qui les aménent a prendre des décisions financieres qui leur sont préjudiciables. Les gens
ndagi ssent pas en fonct i onpnodpas sdinglemest panfaibldsse e ournmnquerde r@siliéntes
mais parce que nous sommes congus  pour agir de maniére financierement imprudente et biaisée 3,

1.1. J6ai me munaentste qgue de faire mon budget

Intuitivement , du moins de ce que | 6on estew®hiet uld®@pubtienles génd e s p ac ¢
ndai ment pas | 6i d®e de sb6astreindre ° pr ®p arled e nugna gkeqmeegnd t
comporte un processus budgétaire adéquat permettant aux gens de suivre un parcours financier équilibré et

2 Constitue une représentation théorique et rationnelle du comportement de I'étre humain . Cette conception, qui soutient | 6h
de | defficience des march®s, est fortement cont est ®e p apar Dargel Kermemar®at Richardnpor t e me n t
Thaler.

3 Spencer, N., Nieboer, J ., (2015), Wired for Imprudence & Behavioural hurdles to financial capabilities and challenges for financial education , RSA

Action and Research Center, 62 pages.



éclairé , il est facil elesgens@ferenat grendre rendegzu-vous avec leur dentiste  plutét g ue de
se |l ancer au ciur de |l eurs affaires financiPourqua.? Le contr?tl e

Cdest
contraignant
et ennuyant

Les gens ne font pas de
budgets parce

COesop t lls manquent
complexe de temps

Cbest un Y t e La
ddempat hi connaissance
envers le futur - de sa propre
soi (retraite) situation
qui permet financiére
do®par gl réduit le stress

Cela permet
une prise de
décision
éclairée

En réalité , les études démontrent queles gens ont une relation complexe ° | d®garc
est teintée par des facteurs psychologiques, des valeurs personnelles et des bi ais cognitifs. La majorité des gens

pourraient s e donner |l es outil s et | e@ratiqgues ofinam@eres sanesced s afin
rationnelles, mais un bon nombre  choisissentp |l ut *t ddi gnorer | e sujet pr ®f ®rant air

se retrouve leur finance. Les fondements arithm®ti ques appris "Oelstutomol e se
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de | 6 ®p ar genpour prendrel uns retraite confortable. Quant aux régles utilisées pour établir et faire le

Sui vi dou,n eluldgset sdappui ent sur des mat h®matiques i ssues d
individus pour ces pratiques f i nanci res noest pas pri nci ¢laprendhsource dahd or dr e

| i ndul gence et | e d®ni qgue | ui permet | 6i g rsbpluafaciecacaug | eur

terme ddentretenir sans cul pabliodis®Puearnl Gami mbaepas e” pemwmhtf hi
précarisation de sa propre retraite. Cbest | e jeul!lde | 6autruche

Malgré les tergiversations , et |l a relation amour/ haine que |l a population

budgétaire, pres de la moitié (46 %) d e s Canadiens sO0y engageerre drmacdtié vide | » t ant s
sdempresseront de const at @4 %)deailaepopulationscanddiennk ae congent ppds @ faire
leur budget et de prendre acte de leurs affaires financieres.

IMAGE 2 Avez-vous un budget ? (Population canadienne) 4

Ensemble des Canadiens +

remmes | 51%

Hommes | 58%
vivanten couple | 51%

Ne vivant pas en couple [ N 60%

autochtones || NS 65%

A faible reven | 60%

Nouveaux arrivants | 53%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u Oui Non
4ACFC,(2015),Gérersonargentetplanifiersonavenir : principales constatations de | d8Enqu°te canadienne

Recherche et politiques, 54 pages.
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IMAGE 3 Respectez -vous votre budget ? (Population canadienne) >

Ensemble Femmes Hommes Vivant Ne vivant Autochtone A faible Nouveaux

des en pas en revenu arrivants
Canadiens couple couple
Toujours ou @ 93 % 92 % 93 % 92 % 95 % 93 % 91 %
habituellement
Rarement ou 7% 7% 8% 7% 8% 5% 7% 9%
jamais
La juxtaposition des tableaux présentés aux images 2 et 3 nous amene a faire quelques constats et a émettre

une hypothése quantau x comportement sdes Canadiens en matiére budgétaire.

Constat 1 La tr s vaste majorit ® ntdaefagre up dudget eq tire prditder e geapgatant
(93 %), confirmant ai n s i | utilit® doéune telle d®marche.

Constat 2 Environ 43 %° des Canadiens RESPECTENTGUn budget dans | 6organisation

finances personnelles

5 ACFC, (2015), Gérer son argent et planifier son avenir  : principales
Recherche et politiques, 54 pages.

6 93 9% * 46 %
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Compte tenu de | 0®troite rel ati o46 %@dubudgetxetlsrespectalemt r e | a
celui -ci (93 %), un bon nombre de Canadiens choisissent de ne pas se livre r a un tel exercice par

crainte de voir leur vie au quotidien se confronter a des contraintes financiéres clairement

présentées, identifiées et impossibles a nier.

1.2. Les biais cognitifs qui influencent les (mauvais) choix financiers

La présente section qui visera a explorer quelques piéges qui surgissent de nos postures mentales aurait pu

aisément étre présentée en introduction a plusieurs autres sujets propres aux finance spersonnelle s. Par exemple,

ces tares influe ncent aussi bien la fagon de consommer des biens et des services, gue les comportements

d®di ®s ° | 6®pargne ou | 6danal yse de Panaileursclasoprogensiens a agirtde r e de
maniére irrationnelle jouent un réle prépondérant dans le cho i X gqgue | es gens font quant 7 |
un processus de controle et de suivi  financier .L6obj ecti f de | a pr®sente section est
BIAIS COGNITIFSe t do®t abl ir desciiens | éd&nneeticeuxes teqpsnds seldaer sque v
ddoutils de contr!] e pouv an-étre fmanoidr.r iCmme mous serdn® a mémaide le x
constater, mal gr ® toute notre intelligence, nous demeurons

notre irrationalité |

Chacun des six OBSTACLES COMPORTEMENTAU&ux bonnes pratiques en matiere de finances personnelles qui
sera présenté ci-aprés, ainsi que les icbnes qui sont utilisées pour les illustrer , proviennent de la publication de
Spencer et Nieboer 7.

1.2.1. Débordement cognitif (Cognitive Overload)

Les capacités a comprendre et a analyser des informations sollicitent de facon importante les facultés
cognitives du cerveau. Ceflux s Oapparente °~ une ®nergie mentale qui peut s
sollicitée pou r effectuer de nombreuses décisions  de nature financiére ou autre. Dans les situations ou la fatigue,

7 Spencer, N., Nieboer, J ., (2015), Wired for Imprudence & Behavioural hurdles to financial capabilities and challenges for financial education , RSA
Action and Research Center, 62 pages.
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|l e stress et | e manque de temps soO0installent
Ce processus ment al iremént s gagede bonneRdeasivrs Anancieres.

, |l e cerveau cho

Par exemple, dans un cadre financier, on peut facilement imaginer des individu squi se retrouve ront dans | dune
ou plusieurs des situations suivantes

1 Prendre partaune SUCCESSIONde décisions a prendre

Un jeune couplep rocédea |l a vente dpeum Muee rdaGean achet, paur ensnite nouvea
conclure une entente  avec un entrepreneur qui construira une nouvelle résidence au cours de
| 0 ®t ®&seoniarier ont.

1 Choisir parmi PLUSIEURS OPTIONS

Dans le cadre de son travail, un nouvel employé se voit proposer ddéadh®rer ~ un
a cotisation déterminée. Il doit choisir une seule optionparmi ci ngqg profils ddinvesti sse

1 Choisir parmi deux OPTIONS COMPLEXES

La petite famill e grandit, Jeanne et Jean ont désormais trois jeunes enfants et ils doivent choisir
entre un produtivti ed @aesnspwrraancee et un-vippeondnegntet ddassurance

1 Choisir RAPIDEMENTsous une contrainte de temps

Lal ocati on doune duel®wituré de J&6 vaprendrs fin le mois prochain et aucun
fonds ndéa ®t ® constitu® pour assumer |l a valeur r ®si du
louer un nouveau véhicule pour le PPPP (le plus petit paiement possible).

14



EMPATHY GAP

1 Faire un choixde COMPROMIS entre deux options

Ce mois-c i Jean doit choisir entre assumer sa facture do:
sa carte de <cr®dit. Nous sommes en janvier et - opt e
Québec . Ce choix feraensorteq u 6 i | devra prendre en charge des int®r

sa carte de crédit.

Lorsque | es gens sont constamment sous | e joug du d®bor demen
a des pressions financiéres, ils constatent que leur capa cité a prendre de bonnes décisions économiques est

réduite. Des recherches ont démontré que les individus qui doivent régulierement faire des choix de compromis

di fficiles dans | ordre de priorit® ° privi | ®gse eetrouvenb r s qu e
mentalement épuisés. Parla suite,cet ®t at ment al provogque | di ner trendantglus r ®d ui t
difficile | 6 e ngage me nt-ci dags us pracessus de CONTROLE BUDGETAIREUN inlassable cercle vicieux

prend alors forme.

1.22. led ®f i cit doe mp atméme (Empathye Gap) s 0 i

Le d®ficit doemp-smémma ef aeintver ®f &oednce ~ | 6i d®e que chaque d®bc
aujourdohui se fait au d®tri ment ddédune somme qui p ausager a i t °
futur . Les gens ont beaucoup de difficult® ° int®grer ce con

ddun montant ddargent pour se procur er cooceete q alas queela méma ®s i r c
somme épargnée pour la retraite e st un concept flou, distant et théorique.

Cette distance entre ce quel O omessent auj our @0 Hulgmoueeta mleusqut ard peut sdav
obstacle important lorsque vient le temps de préparer et de respecter les contraintes imposées par un bud get.

Dans cetétat mental, | es gens ont de |l a difficul BX®TEME BGCONTRODE Gnepotr t e ¢ e
m° me d®ficit ddempat hi e quef fsadotpuares |lod @miuce rrtoguesleepaniere nt r e ¢
sdoempl it © hlaute vitesse

15



1.2.3. Optimi sme et exces de confiance (Overconfidence)

De maniere générale, une vision optimiste et une bonne dose de confiance en soi constituent des dispositions

mental es qui sbav rent wutiles © une vie productive et ®panou
equilibrée, avec des bal i <=togve égsteménd ume  validation du réalisme , ceux-ci amenent les
individus a explorer de nouvelles frontieres et relever des défis. En fait, ce sont des moteurs importants a
| 6®vol ution des gens, au point o BWPINOIetlp eONFIASIEE pdugemta-ils@teer e n
un obstacle cognitif dans | dexercice depersoomelleshoi x, particul i

La plupart des gens sont opti mi st esguaita leuis@gpacitétd drugénéralt. Baur et tr
vous en convaincre, il suffit de faire un petit sondage sur les habiletés de conduite automobile des gens.

Demandez ° une <centaine ddindividus so6ils ont des habil et ®
conducteurs. A cette question, une étude a démontré gue 93 % des Américains croyaient avoir une meilleure

conduite que la moyenne des conducteurs 8, démontrant ainsi clairement cette propension a surévaluer nos

capacités. Cette caractéristique humaine se retrouve partout et cause toutes sortes de b iais qui induisent les
gensenerreur,. Ce comportement 0% | dinformati on dusetestosea b anReeles tr ave
individus a cumuler des décisions financieres que leur sont préjudiciables. Voici quelques exemples de

perspectives optimistes sans partage auréalisme, tei nt ®s dobéexc s de confiance, et | €

Aucune prévoyanceenterme sde fonds doO6urgenc
de couverture ddassurance.

Encourage un comportement de consommation qui est financé
par | demprunt .

R®dui t la volont® de planifier
processus de CONTROLE BUDGETAIRE

8Svenson, OAre Wela®I&sd rjsky andl more skillful than our fellow drivers 26, Acta Psychol ogl48.a 47(2) pp 143
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1.2.4. Gratification instantanée (Instant  Gratification)

Nous sommes tous familiers avec | 0irr®sistibl eatemantvCete de v ou
pul sion qui nous | aissait en crise de | armes dans | 0all ®e ¢
convoitise nda | amaésalue ®te®bomrombrerde gersnésormais, étant libre arbitre de leur

choi x, p | u e eenu opte ntdodue cette voie de la gratification instantanée, d e | dachat 1 mm®di at
r®sul tats de ce comportement, quoique davantage en sourdine,
contrbler sa situation financiere. Beaucoup de gens ont de la difficult® ° se priver dans
cons®quence est déobtenir des perspectives plus grandes dal
récompenses immédiates aux plus grandes compensations futures. Ce comportement rejoint le défi cit

ddoempathi e -em@émeer s soi

La gratification instantanée et les achats impulsifs qui la nourrissent vont directement dans le sens inverse des
bonnes pratiques financieres. Sur son passage, ce comportement décourage les petits gestes réguliers
d 6 ® p aea ggirsont essentiels a la planification de la retraite, agit comme un agent démotivant a la tenue et

au sui vi d Gtuenerch und gresgion indue sur le respect des échéances de paiement des factures. Des

recherches ont démontré que les individus qui réalisent des ACHATS IMPULSIFgriplent | eur probabilité dd °t r e

dans | 6obl i gati on fallie. Dde®cplause,r | dhabitude dbéeffectuer des achat
déterminant quant a notre capac it a joindre «les deux bouts € que | 6effet combin® des <co
| 6®ducation financi re, du ni vea%uCedtet er edveernnuis reet iduRes teasttu td 6s
primordiale puisqudel | eselornlagnetle a@ p o % ess énlpemiear eu, & connaissances,

mais bien le comportement qui cause la perte financiere des gens. Il vaut mieux y étre sensibilisé et sonder
davantage ses propres comportements que de contenter ddaccu
détacheme nt. En somme, les deux aspects sont essentiels ; | 6 ®ducation financi re e

comportementale.

9 Von Stumm, Sophie; Fenton -O6 Cr ee vy, Mar k and Fur rihaaaal capAldity,imaney aftitaded a®d socioeconomic status: risks for
experiencing adverse financial events. Personality and Individual Differences , 54(3) pp. 344 6349.
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@ 1.2.5. Habitudes néfastes (Harmful Habits)
M BER || va de soi que | es mauvaises habitudes peuvent avoir des répercussions néfastes sur le bien  -étre des gens.

Lorsque ces habitudes sont significatives et récurrentes, elles peuvent poser un handicap important affectant la
santé physigue, mentale et financiére des individus. Parfois, la liste des habitudes néfastes est de nature

HARMFUL HABITS

affligeante et paralysante aunniv. eau t el gudell e prend | e contr!le doéune vVvie
fortes (I 6al cool i s me, | he t peuU¢oOnNEAtNci.e), ou des mal adi es mental es
comportement (bipolarité, dépression, personnalité limite, etc.). Dans ces cas, le probléme etla cure seront de

nature meédicale, laissant la situation financiere comme un témoignage supplémentaire ddune grande d®tr
humaine.

Il arrive également que les habitudes néfastes soientde | dordre ddéun comportemenrne r ®cur

séquence de type déclencheur /routine /récompense. Ces habitudes se manifestent de nombreuses facons, en
voici quelgues exemples

Déclencheur Routine Récompense
La pause de 10 heures au bureau Prendre | 6ascenseuFairechatta ddun Ca
au Starbuck . venti .
Mauvaise journée au bureau Faire un arrét au 10/30 (ou District Se procurer une nouvelle paire de
551). chaussures.
Jeudi, vendredi, samedi et Se rendre dans la cave avin . Choisir une bonne bouteille  de vin .

dimanche soir

Lorsque <ces comportements deviennent une habitude qui sdan
réflexion, ils deviennent par leur récurrence un cumul de co(ts qui peuvent avoir des conséquences sur la

situation financiere des ménages. Pour se défaire de ces habitudes ou du moins pour en faire le choix éclairé

de ne pas Yy renoncer, |l es i ndividus aur acomportemeatalea nétalde nd 6 e n
évaluer les colts . Peut-étre que p armi les nombreuses habitudes que nous cumulons au fil des années se
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retrouvent les solutions af i n d o a tnt BJD®E rE@UILIBREde procéder a la réduction de la dette et de
sdngage rdans | 6®pargne n®cessaire ~ |l a retraite.

1.2.6. Les normes sociales (Social Norms)

Nos comportements sont teint €és par ce qui nous entoure. Particulierement par ce que les individus de nos

entourages font. Les gens seront plus portés a investir a la bourse si leurs voisins le font, contracter de

| assur ance dg guartee £ ngédémnt | dacquisition et r ®al i ser certains
investisseurs en font la promotion 10, Bref, nous sommes influencables ! parfois pour le meilleur, parfois pour le pire.

Par exempl e, i serait int®ureslsantondeommati dmeddlelte ptoisvdidde®
Hydro -Québec donnait un « COUP DE POUCE! » au bon comportement. A notre avis, il suffirait & Hydro -

Québec de mettre bien en vue le montant moyen facturé aux ménages du quartier sur chacun des relev és de

compte des consommateurs pour in  staurer des comportement s positifs (diminution de la consommation

collective) . Par ailleurs, les influences sociales peuvent parfois agir de dréles de facon. Sous | dangl e du ma
exemple, une étude sur les gagnants de loterie a démontré que suite a ces gains, il y a augmentation des
probabilit®s que | eur voisin fassé. | dacquisition ddun nouvea
Les normes sociales exercent un puissant ascendant sur | e co

la facon dont les autres, qui leur sont semblables, agissent. Malheureusement, lorsque les valeurs ambiantes et
|l es vendeurs doi mages convergent vers un message dodoaffirmat.

de bien mat®ri aux, | drialésfsartla dReEE13 peud ralore généser d dmportants problemes

financiers. Dans ces cas 0% | 6adh®sion ° un groupe soci al sdinscri
biens et services qui vont bien au -dela des besoins réels et des capacités financier es des gens, le maintien et

| 6atteinte ddun ®qui |l inbrrtean defu diffcitet a atteiedre.d eDd @ mt an't pl us que |
démesuré au crédit rend ce comportement a ccrocheur, et pour certains, destructeur.

10 Bourse : Hong et al. (2004); assurance : Giné et al. (2011); investissement : Bursztyn et al. (2014) .

I1Traduction | i br etddmncétdue x«dudgessde Richard Thaler et Cass Sunstein .

12 Kuhn et al. (2011). The Effects of Lottery Prizes on Winners and Their Neighbors : Evidence from the Dutch Postcode Lottery , American Economic

Review. 101(5) pp 2226-2247.

BB3Ter me emprunt ® au marketing qui illustre Il a qu°te doidentit® dasidéeonsommateur s
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1.3. Conclusion ~ Isp&a comportemental

L & o b jf griocipal de cette premiere section portant sur nos comportements reléeve de la sensibilisation, de la

prise de conscience et de |l a mise en |l umi re de | 6influenc
personnelles. Cette étape est primordiale a no tre compr ®hensi on de | ouvrage pui
FONDEMENTSdes résultats financiers que nous constaterons lorsque nous étudierons les différents outils de

contréle que les individus pourront utiliser pour gérer leurs affaires. Ces comportements se ront également la

FINALITEde nos analyses financi res, pui squdils constitueront I

changements si nous souhaitons obtenir des résultats financiers différents, plus favorables.
Les six obstacles comportementaux ( le débordement cognitif , | e d®f i ci't d 6 e mp armérmd ,e enve
| opti mi sme et | 0 e lagratificatidreinstantané iealaschabitudes néfastes et les normes sociales ),
gue nous avons étudiés , ont des caractéristiques communes importantes
1 llssont de nature irrationnelle
T I'l's sdi mmi scent dans |l a vie des gens de mani re inconsci e
1 lls comportent des colt sfinancier spour | esquel s | es gens ndéont pas une con;
1 lls sont persistants et difficile s a soustraire du mode de vie des  gens.
Eninsistant d s | e d®part sur | 6analyse de ces comportements nous
des enjeux financiers qui est trop souvent irdgriaopro®ématiue cett e
de front. Les gens ne sont pas doués pour la gestion financiére de leurs affaires, non pas simplement parce que

| dangl e technique est trop compl exe, mai s bien par ce qguaodi
comportement et leur  prise de décision.
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IMAGE 4 Combattre | es obstacles comportementaux

Obstacles comportementaux Stratégies de combat

Le débordement cognitif

Le d®f i cit doempraémbi

LOdopti mi s me deconfiahce e x ¢

La gratification instantanée

Les habitudes néfastes

Les normes sociales

Pl ani fi ez ° | davance vos achats i m
| O ®c h®ance eceuxicm®e de

Calculez | e montant dé®pargne annu
Refaites | e cal cul en posant | 6hypot tings
années le moment ol vous commencez a épargner.

Etablissezun budget et effectue zen|l e sui vi . Cdoest |
possible a la « Pensée magique ».

Adhére z une p®riode de r®fl exion de
tout achat ddun bien ou service sucg

Identifie z des habitudes de consommation qui correspondent a des
déboursés totalisant 100 $/mois. Se débarrasser en partie de ces
habitudes et investir par la suite la somme épargnée.

Identifie z et quantifiez tous les achats qui ont été effectués sous

| dempri se de | a pr e sseucidase eorf@mec ®aes p
normes sociales. Discute r de ce sujetavec des proches.
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Le professeur en ®conomi e comportemental e Dan Ariely de | dUniver :

|l a propension des humai ns ° agir fr®gqguemment de mani re i
cons®quences ~ travers di f ftéghureame, ersbonsnpnmbrerde ses reckercthed \asent a v
illustrer les biais cognitifs qui se répercutent sur nos  agissements en matiere financi ere. Nous avons choisi de
conclure | a section portant sur | daspect ¢ omp otrunecapsule tua | de n

professeur Ariely sur L 6 E MB C T DM PAEMENE COMPTANT & The pain of paying. Une illustration marquante
sur nos curieuses fagons de nous comporter.

Capsule 1 L'embétement du paiement...comptant - The pain of paying - Dan Ariely

The “pain of paying” is
magnified when our feelings
about spending money are
coupled with consumption.

| <) —. 1:14 /14:51
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https://www.youtube.com/watch?v=PCujWv7Mc8o
https://www.youtube.com/watch?v=PCujWv7Mc8o
https://www.youtube.com/watch?v=PCujWv7Mc8o

2. Le colt de la vie (Train de vie)

La notion de co%ut de | a vie, aussi appel ® talts,ides deabeursés iete |, fait
des dépenses qui sont assumés par les individus, les couples et les ménages dans le cours de leur vie. Dans

| 6®quation de | d®quilibre budg®taire et dans |l es calcolWwl s de
DELAVIEest wune variabl e essent Dabk firmucierCGdy kquel lesRygns soat lee siptus aptes a

agir pour en moduler | 6®voluti on. Dans | 6univers des finance:¢
colts que de générer de nouveaux revenus. Il est évident que ces proposhes OGappl iquent pas aux

peine nt a joindre les deux bouts avec des revenus plus que modestes.

Malgré la relative simplicitt  du concept du colt de la vie, « combien ca te colte pour vivre ?», celui-ci fait

| obj et de pl usi eurssmam®&Ggenfugoa dans lat populationeem général. Le sujet est méme la

source de diverses contr over ses, surtout | or caguee en fénation de e différentesiphasds ee

vie (p.e. train de vie actif vs train de vie a la retraite) ou méme en f onction des revenus (bruts ou nets) . Dans la

pr ®sente partie de | douvrdgpeti hobéerel ebjeompbsaprtasdper mettan
veetd®tre capable do®val uer | a v ®r sausdfferenttefermes ouf saurnea.t i ons f our |

2.1 Lesprincipes de la détermination  du codt de la vie

Tout ddabor d, i faut bien comprendr e qu dinadcieres®@e coindables pas de
précises a appliquer afin de consigner | 6ensembl e des composantes qui sont prop
colt de lavie. | | existe plusieurs m®t hodes de pr®sentation possi bl
de bien traiter | dinformation financi re dans son ensembl e.

Concretement i sbagit d 0 a d o phudgétaireu mgeu i a pperracelte | 6i ndi vidu de
chacun des déboursés propre s a son train de vie, sans en omettre  aucun et sans dédoublement. Par exemple,

il serait illogique de prévoir un poste budgétaire pour, a la fois, comptabiliser les paiements d 6 u nveiture et un

autre pour tenir compt e rmdéene Iéhieuta.ollryt auraits danseca tas d-ai, dédoublement

doune m°me composante dBi em ¥%du diel |saervaiet. possi bl e dosorgat er po
comptabilit® doboexerci ce dégoursé dd iafdEperses heccorgexta propre laux finances
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personnell es ndest pas | e m°me que cel ui dans | equel ®vol u

revenus et des c¢har ge spourodnemlividu,pabrs que lm pmouremenhde flux monétaires , les

besoins ou les excédents en liquidités sont essen tiels pour celui -ci. A titre de PREMIER PRINCIPEnous

recommand ons de tenir compte du codt de la vie selon LESDEBOURSESles sorties de fon ds, sans égard a la

di stinction entre | e rembour sement de <capi t akn protisantt Lme d ®p e n
approche ax®e sur | es v®ritables besoins doéinformation des

nous concrétisons du méme coup la question du budget de caisse.

Dans sa plus simple expression, i | serait nor mal doexprimer | e co%t de | a vi
fonction exclusivement de | dacqui sition des éeffacteénsdueatande d daeamwiec easf i n d e
| ensembl e de ses besoins. Ce type de d®finition risquerai:t
déboursé le plus important  ; | 6 ®p ar genpeur atteingire lessobjectifs de retraite. Le DEUXIEME PRINCIPEst

donc de prévoir dans les composantes méme sdu coltde lavie, LE MONTANT DOE£PAREntare ANNUE]
une foi s, cette fa-on de faire &est facul t at iavtraduire tommd est P
information pertinent e ailleurs que dans le colt de la vie. P ourtant , le geste de présenter a méme le colt de la

vie un poste budgétaire ayant pour intitulé «épargne » est parfaitement cohérent  avec la saine habitude « de

se payer en premier », au méme rythme que les dépenses essentielles et incompress ibles Cdbest une questio
priorisation qui pl ace | 6®pargne comme ®tant ual gash®eeét umo
pas, ~ la toute findeael d@rageammwisadedédderl larmachinespublicitaire des REER crie

assez fort !

C0 e gans la nature humaine de chercher et de trouver parfois le chemin le plus court. Les finances
personnelles sont truff®es de ce type d-0iboatpratiqees ét gdéquas, de r ac
mais il arrive égalemen t que ces approximations conduisent a des conclusions erronée S. LO®t abl i ssemen
co¥%t de | a vie de ma-a-tire ereayantauh pointide eférencedcensne le revenu brut ou le

colt de la vie attribuable a une autre phase de vie, est un abrégé dangereux. Loexempl e | e plus con
type de méthode est la fameuse regle du « 70 % » qui décrete que le train de vie a la retraite représentera 70 %

du train de vie durant sa phase active. La menace de ces formules « toutes faites » est double, elles peuvent

conduire a un calcul tout simplement inexact et elles mettent en dormance toute remise en question quant a

la pertinence des montants attribués aux différents postes budgétaires. Le TROISIEME PRINCIPéonsiste, dans la

mesure du possible, a élaborer, chaque année, LE COUT DE LA VIEselon une base « zéro & . GC&-airs €n
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renouvel ant annuell ement |l a d®t er mi
Si cette approche se veut trop onéreuse annuellement, on peut
c élibataire, en

possible s de chacun de s postes budgétaires.

n én conserver le principe que pour les étapes de vie ou il y a des changements significatifs (
la préretraite, la retraite, le vieil age).

couple, enfants, séparé ou divorcé, les enfants qui quittent,

IMAGE 5  Les principes de la détermination du codt de la vie

Etape 1

Etape 2

Etape 3

Selon les
déboursés

En intégrant
le poste

budgétaire
«Epargne »

Selon un
budget a
base
«Zéro »
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2.2 Lescomposantes de la détermination du colt de la vie

LO®t abl i duxelitde latvie sdi nscr it 7 progessuobudpétadea rest ldeans | a mise en pl
plan financier qui aura pour objectif ultime une prise de retraite avec toutes les ressources financiéres
n®cessaires. Le fruit de ces ressources ayant @ti® adive®par gne

Encore une fois, il existe de multiple sfacon sde pr ®senter | dinformation financi re
Chacun peut y trouver les regroupements de postes budgétaires qui leur seront le s plus utile s aux prises de

décisions. Une facon intéressante de regrouper les différentes composantes du colt de la vie est de reproduire

la classification utilisée par Statistigue Canada. Cela permettra, par la suite, de comparer nos codts avec ceux

de | 6ensemble des Canadiens. Comme nous | 6avons ®tudi ® pr ®c
socialeset subit | 6infl uence, d&e usvemte m®guartage | orsqudi l sdbagit de
services en exces . Dans | e contexte 0% | d6individu pourra comparer S
Canadiens, il e aisseendirersle dcoreluspns Pasitivesm@fin de réduire certaines dépenses afin de

se conformer a la moyenne tranquille des choses

IMAGE 6 Lesquatre princip aux regroupement sdu coltde lavie (enimportance relative) 14

LOGEMENT TRANSPORT ALIMENTATION VETEMENTS 67,8 %

26 % 20,6 % 15,3 % 5,9 % -
50 664 $

141 ensembl e des i nfor ma Btitistipus Canada v Leechiffteedn 50 664es correspond aux  dépenses moyenne s en biens et services
par | es m®nages au Qu®bec pour | dann®e 2014.
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http://www.statcan.gc.ca/daily-quotidien/160212/t001a-fra.htm

IMAGE 7 Les composantes du codt de la vie

Loyer ou hypotheque Cadeaux

Electricité/chauffage Animaux

Communication Tabac

Taxes fonciéres Argent de poche pour les enfants

Assurances Frais bancaires

Frais de copropriété Pension alimentaire

Entretien et rénovations Frais de garde

Ameublements Dons15

Location ou paiements auto Assurance -vie

Essence Assurance -salaire

Assurance Assurance -maladie

immatriculaton

Permis REER

Entretien et réparation CELI

Transport en commun REEE

Epicerie

Restaurant

Alcool

Pour le couple Le codt total en

our les enfants 2014 pour un
ménage au

Scolarité Québec

Matériel pédagogique

Dentiste, optométriste et autres professionnels 50 664 $15

Pharmacie

Coiffeur et autres soins de beauté

Culturelles

Sportives

Voyages

Il est évident que cette présentation, surtout dans le détail des regroupements
de compt es, peut faire | 6obj et ddajust ement s
compte de la situation propre a chacun.

15 |e montant provient de Statistigue Canada . Le chiffre de 50 664 $ ne comprend pas les postes
budgétaires suivants : Dons, assurances de personnes et épargne.
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http://www.statcan.gc.ca/tables-tableaux/sum-som/l02/cst01/famil130f-fra.htm

2.3 lLadétermination du codtde lavie selonles différentes phases de vie

La d®termination du co%t de | a vi e ndudigétire.pPaw unumémepndididtieus sus qu
m®nage (famille), l a nature et | ampl eur des d®bour s®s chan
différentes phases de vie. Les déboursés dépendront de multiples facteurs contextuels qui influeront sur le codt

de la vie. Les obligations et les colts ne sont pas les mémes pour un célibataire, un couple ou une famille de

trois enfants, t o utdemployd@méemps Plét uelti alhé , r et r ai és@émed moyéns gt as |
objectifs financiers.

IMAGE 8  Caractéristiques fi nancieres associées aux phases de vie

#RevenusalaHausse #Dépensesala Baisse
#DépensesalaHausse # Augmentation Epargne
#DébutEpargne #FinAssuranceVie

#RémunérationMaximum

#AccesauCrédit

Célibataire/
Employé a
temps plein

En couple/ #Dépensesala Hausse

tgmplsoylee% # Stabilisation Epargne Retraités
PSP #REEE
#AssuranceVie
#EtudesEnfants
#Economi edd£c #RevenusalaBaisse
#Dépensesala Baisse #Dépensesala Baisse
#Contributionsparentales #Augmentation Epargne # FinEpargne
#PrétsetBourses #FinHypotheque
#SalaireMinimum 28

#RéduireEndettementauMinimum
#MacaroniauFromage



24 La d®t er mi nati on du c o %t de | a vie selon doautres

Tel que nous | davons pr ®s e nTRDISEVRCREOICIESHa taeétdrminatiore du coitede la

vie, i est pétal@®fe® rclaaue année,6 LE COUT DE LA VIEselon une base « zéro & . G&-eirs €n
renouvel ant annuel |l ement |l a d®t er mination du co3¥esvadatonsl a vi e
possibles de chacun des postes budgétaires . En partant dodéune page bl anche ou pres

Cependant, il arrive pour des considérations pratiques ou tout simplement par manque de temps que le co(t

de |l a vie soit transmi ursaquws Isa afperl meg ued un ufnadtuedget ®t abl it
Dans ces cas, la détermination du colt actuel de la vie est relati ve de | 6informatiCesn r ®tr
meéthodes alternatives peuvent donner des résultats intéressants, si_elles visent & ext rapoler le train de vie a

particr ddune m°me p®riode 0% | a (pmhexample d éa période enceuple; baasn ge pas
enfant). Dans ce cas, il serait possible de faire varier lecoltdelavie en f onction doun facteur dc¢

axée surle t aux doi Bf duaubh casnl. dappl i cati on nal doit Btre toasidér& Lercomme une
recette magique visant ° simplifier une r®alit® compl exe, sa
axée sur les faits, ne soit entreprise. A cet effe t , nous vous i nvitemise er gadd rde Erit 6 e x c e |
Brassard sur |l a fameuse r gle du 70 % qui sdappliquerait a
universelle.

«La regle de 70 % est mauvaise a tous points de vue, et la seule option raisonnable est de I'éviter

completement. Certains admettent qu'elle a ses défauts, mais qu'elle peut servir de guide pour certaines
personnes. Nous croyons qu'elle a autant de valeur que la hauteur de la marée ou I'dge du capitaine du
bateau passan t devant vous. Cette régle est inutile et méme nuisible, autant pour les jeunes ou les plus agés,

les riches ou les pauvres, les gens dont la situation est simple ou plus complexe. Bien sir , hous aimerions dire

gu'elle est simple et qu'elle pourrait sauver du temps. Loutilisation de | a hauteur
pourtant personne ne voudrait utiliser cette variable. La régle de 70 % n'a pas plus de valeur. Sa base est

mauvaise en soi et omet tous les facteurs fondamentaux liés a la planification de retraite. Nous faisons chaque

semaine de nombreuses planifications de retraite, et nous n'en tenons jamais compte, quelle que soit la
situation du client. Nous trouvons dommage que cette regle soit présente sur les sites Internet destinés au grand
public comme celui de la RRQ. Cela nourrit la désinformation et évite que les gens entreprennent un vrai
processus de planification de retraite basé sur des notions pertinentes. Les commentaires des participants au
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forum que I'on peut lire sur ces sites ne font  que prouver que cette regle entraine plus de confusion que de
bénéfice. Dans un contexte ou les aspects humains sont déterminants, combiné a un monde financier et fiscal
d'une complexité magistrale, il ne faut pas croire qu'il suffit d'une regle simpliste
dans des situations simples en apparence. »L6

pour planifier son avenir, méme

Pour lire dans son intégralité - LA (stupide) REGLE DE 70 %

IMAGE 9 Quelques illustrations du poids relatif du codt de la vie 17

Pour | dense Pour | dense

Population agée de
la population la population

+ de 65 ans

Le codt total en Le codt total en

2014 pour un 2007 pour un

ménage au Québec ménage au Québec

Le codlt total en 2007
pour un ménage au
Québec

50 664 $ 40 596 $ 29 253 $

3,22 % 64,8 %
Taux annuel de croissance Colit de vie retraite vs vie active

16 Brassard, E. et coll. (2015), LA (stupide) REGLE DE 70 % http://brassardgouletyargeau.com/media/documents/articles/regle -70_000.pdf, (Page
consulté e le 25 janvier 2017).

17 | es montants proviennent de  Statistique Canada
assurances de personnes et épargne.

et de Famille Québec . Les chiffres ne comprennent pas les postes budgétaires suivants : Dons,
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3. Les outils de contréle financier

des finances pe
surcom@mmati o
Cette place

fruit du
a saisir pour

1 ndy a pas une journ®e 0% | 6®tat wvacillant
espace public de I dinformation. On y parle de
de retraite pr®caire esduetdannomgantid piegensantt dirranciere des gens.
qgue prennent | es finances personnell es ndest pas | e
pl usi eur s, nous chreadg m@us en plgirdportant deccitoyen sy voient une occasion
ajouter & leurs connaissances , haussant ainsi leur niveau de littératie financiere.

hassé

I 1 y a quelque chose dans | dair
parmiles meilleursvendeur s chez | e | i braire,
ddun auteur /.cSOumpttoaubtl el or sque ce
assorti de recettes promettant richesse instantanée et profitabilité
gonf | abl e. EnLaéte yraimant besoin ?» de Pierre-Yves
McSween s®@inscrit davantage dans | a
individualiste de consommation des gens et de son effet nul sur le
bonheur, de son impact négatif sur les finances personnelles et
plus globalement ,sur | 0dttl &i®rtosyst me de

Une fois dites ces réflexions, pour tous les gens qui peinent a
maintenir | eur situation financi a pas
ddaut r essgmcey/dnd et de mettre en forme un processus

de contréle financier . Nous réitérons que dans sa plus simple
expression | a tenue doun budge
compétence autre que de savoir additionner et soustraire (la
multiplication et la division étant en option). Le défi étant

LANERTIEcausée par les difficultés de changer nos bonnes vieilles
habi tudes. Dans cette parti e
présenterons les différents outils qui vous permettron t de

CONTROLERvotre situation, en voie vers LAAUTONOMIE financiére.

PALMARES o

& LIVRES cp JEUNESSE
3 » Palmarés principal » Musique » Romans
< » Palmarés format poche » Livres illustrés
= » Palmarés numérique DVD » Bandes dessinées
g » Films » Films
(=33
Za
PRINCIPAL
AFFICHER : » 10 » 25 » 50 articles par page
Du 9 au 15 Janvier 2017
Bl En as-tu vraiment besoin ?
(LMl MCSWEEN, PIERRE-YVES
24,955 &
En as-tu besoin? En as-tu vraiment besoin? Dans cet ouvrage
capital ol le chroniqueur affaires et économie de Paul Arcand
IEPE asse dans son tordeur une quarantalne de sujets avec
perspicacité et humou... » Lire la suite
GUY SAINT-JEAN EDITEUR | septembre 2016
En stock : Expédié en 48 heures.
Femme qui fuit(La) .
BARBEAU-LAVALETTE, ANAIS
23,955 @&
Anais Barbeau-Lavalette n'a pas connu la mére de sa mére.
De sa vie, elle ne savait que trés peu de choses. Cette femme
s'appelait Suzanne. En 1948, elle est aux cdtés de Borduas,
Gauvreau et Riope... » Lire la
MARCHAND DE FEUILLES | septembre 2015
En stock : Expédié en 48 heures.
Liste : on a tous droit au meilleur de la vie(La)
DEMAY, JEREMY
19,95 @&
L'humoriste Jérémy Demay est arrivé au Québec il y a 10 ans.
Sans famille, sans ami, juste avec sa petite valise et un réve :
celui de conquénr le Québec avec son humour. Pour cela, il a
di faire .
UN MONDE DIFFERENT | novembre 2015
En stock : Expédié en 48 heures.
AJOUTER AU PANIER
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3.1 Le processus de contrble financier en matiere de finances personnelles

Le processus de contréle financier e st une d®marche i nt®gr ®e et coh®rente 0%
financi re © | 6aide de diff®rents outils. Ces outils prennen
de d®tenir t o ut mécessédire afin de miauk géven leurs finances et ainsi prendre de meilleures

décisions au quotidien.

IMAGE 10 Les outils du contrdle financier Le processus forme un tout ou les
outils soéimbriquent | 0u
PROCESSUS DE CONTROLE FINANCIER Par exemple, une partie de
| i nformati on contenue
o bilan de départ ser a utilisée pour

déterminer les montants a affecter
a difféerents postes du budget
(I 8hypot h que/ bixetaan
notamment le paiement au poste
habitation/budget). Par la suite,
une saine gestion du budget
permettra de  dégager un
excédent des recettes sur les
d®bour s®s . LAutilisatic
excédent sera assignée au plan
ddaction afin dden op:
rendement (rembour semen
dette colteuse ou placement
dans |l e REEE£). Final em
de cette priorisation se refléetera
dans le bilan de la fin qui lui -méme

s et (e st g deviendra le nouveau bilan du
I'excédent des liquidités, fout au d®but de |Geaprocesses.

long de I'année peut d®buter N ndi mpor

BILAN (Début) BUDGET

Situation financiére, au début Résulfats de I'année

Regroupe I'ensemble des recettes
et des déboursés, tout au long de
I'année

Regroupe I'ensemble des actifs et
des passifs, au début de I'année

BILAN (Fin) PLAN D'ACTION

JIIDNVNIH F1QILNOD 3A SNSSIDOAd

Priorisations de I'année
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mo ment , mai s il est plus simple de | d8initier en d®but de r
comparer nos rr ®sul tats do unngortanhde@arder’'le méme exercice financidr. Par s t

exemple, si nous souhaitons entamer le processus de contréle financier le 13 novembre, il serait préférable

ddatt end e e@écembre. Ainsi, le bilan du début refletera la situation financiéere au 1 er décembre et le

budget couvrirait la période du 1l e d®cembre au 30 novembre de | 6ann®e <civile
dates seraient conservées pour les années futures.

3.1.1. Le bilan (début)
BILAN (Début)

LO®t abli ssement ddun bil an per sonndel la ganificationi t ue | e
Stuafionfinanciére. UdebUl | ¢ i nanci “re, qudil sbBagisse de planifier sCHhersetdeait
e i s aenoraeramee | «jourJ& des finances personnelles. Cdest | 6®quival en
précis, a un instant donné, qui expose notre situation financi re. Cdest
individu de prendre acte de | ddi mpact de | densembl e
On y retrouvera la valeur de nos placements, la somme de nos dettes, nos biens personnels , nos liquidités, nos
soldesde cartes de cr®dit, | a valeur de notre mai son .alalotlittc o mpar a
de nos dettes nous informera de notre richesse accumulée (ou de sonabsence). Céest un moment qui
amener les individus a réfléchir et a prendre ¢ onscience de | 6®tat de Cldest wsast®®&ehtr
plus simple des outils financiers ° mettre ~° jour puisquoil
a une seule date donnée. Contrairement au budget qui correspond a un co nNtinuum doéinformati or
transactions qui se concrétise sur 365 jours, le bilan peut prendre une forme définitive en un seul avant -midi. 1l
suffit de recueil | ir ou de consul ter ) | O®creamMddbeserdiefr f G

physig uement les biens accumulés autour de nous
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EXEMPLE 1

LE BILAN PERSONNEL au ler
octobre 2017

Marie Richer et Jean Faucher

Marie Jean TOTAL Marie Jean TOTAL

ACTIFS
Liguidités
Encaisse 2000 % 2000 $ 4000 $

2000 % 2000 % 4000 $
Placements
CELI 6000 $ 4000 % 10000 $
REER 15000 $ 35000 % 50000 $
RPA 110000 % 110000 $
REEE 1500 % 1500 % 3000 $
Immeuble locatif 300000 $ 300000 $

132500 $§ 340500 $ 473000 $

VALEUR NETTE 226 500 $ 433500 $ 660000 $

Biens personnels

Résidence 175000 $ 175000 $ 350000 $
Automobiles 20000 $ 10000 $ 30000 $
Meubles 25000 $ 25000 $ 50000 $

220000 $§ 210000 $ 430000 %
TOTAL DES ACTIFS 354500 $ 552500 $ 907 000 $
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LA PRESENTATION ET LA CLASSIFICATION

Encore une foi s, |l or squdi |l sbagit de | a pr®sentation ddéinfor
personnelles, les regles quant a la class ification des différents postes au bilan doivent étre guidée s par un souci
d 6 ut iLd vialori®ation ala JUSTE VALEUR MARCHANDIdes biens est le premier grand principe qui distingue le

bilan per sonnel du bilan doéentreprd&er,i gqiune.l ui est ax® sur | e coc
LES ACTIES

A notre avis, il est préférable de classer les actifs selon leur utilité intrinséque. Selon les raisons pour lesquels les

biens sont acquis. De cette facon, nous identifions trois axes selon lesquels les actifs peuvent étre ventilé s. Un

actif peut avoir comme princi pabeDTEaun BIACEIENT un BENePERISORMEL e un e
Une telle classification ddacti fs per met en s eul pourocchague ohdvidii | la chésurelden sai f i er
mar ge de maddesliquidites) ( | 0 ®t at du capi t al saaarate (eslpl@&enems) et,lee d e

partie, son attraction pour la consommation ( les biens personnels).

LESLIQUIDITESor ment wun ensesqupdueendéauliséstr api dement, sans p®nalit® d
combl er un besoin financier i mm®di at , i mpr ®v u ou fortuit.
protection financi re qui ®vitent © | 6individu de recourir
trop souvent abusives en codt, intéréts et modalités. Les liquidités peuvent prendre les formes suivantes

Compte de banque courant

Certificat de pl acement gar ant i ou autres placements mon®t a
doun CELI ou non

Un portefeuille de placements obligataires avec des ®ch®ance:
Laquestona savoir si l e CELI fait partie des | i gqasodesseBce méme des pl
de véhicule fiscal ,maisplutdt ©~ | a nature des placements que | don y retrouv:

| dactif devrait °tre class® parimi ebéescphateme®dt sle &PG&Grsi ues
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imputé aux liquidités. Le méme raisonnement ne saurai t sbappliquer ) des pl acenments |
d®t enus © m°me un REE£R puisque | eur retrait d®cl encherait un
dans une optique de liquidité disponibles, il serait bien mal avisé de détenir des titres d e croissance en actions

dans un CELI et des titres liquides dans un REER.

LES PLACEMENTfeprésentent le regroupement des actifsqui ont pour but d Gaavaleurdo " patrimoinel

ddun individu et dawbdn | meiare asage fulténeurement. Nor mal ement | | obj ecti
placements est de pou noi r " des besoins gui sdo®t al eront sur une | o
financement des études des enfants ou aceluidelaretrate. Cdest donc dire que | e cumul
lorsque | don en ®value | a valeur, nous informe sur | a positio
retraite ®ventuel l e. Par exempl e, si Marie et Jean sont ©g®s
ans, et que | 0endsamkimends ltetasi pent 85 000 $, i est Vvrai se
sera pas atteint, sauf sdils sb6accommodent dodun Laprimcpales tr s
caractéristique commune de ces actifs est leur capacité a géné rer des revenus et/ou a prendre de la valeur

dans le temps. On retrouve parmi les placements, les actifs suivants:

T CELI (sdil est constitu® dobdactions, de fonds n®goci ®s e
doobl igations)

! REER (peu importe le profil de ses investissements)
 REEE (peu importe le profil de ses investissements) 18
1 Reégime de retraite avec un employeur

T Immeuble locatif

18 pour une explication du REEE en tant que véhicule de placement pour les études, mais aussi pour la retraite , consultez notre premier

ouvrage de la Collection Finances Personnelles, L 8 £ p a @ YmEGhoix pour soi , & la section 4.4.2. - Optimisation du REEE . Pour IL6mfyrtee bri r
Choix pour soi
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1 Investissement dans une société privee (par exemple, la valeur détenue dans son entreprise par un
actionnaire dirigeant o u un actionnaire passif)

T Tuvres ddéart ou autre forme de placements ayant un potent|

Dans | a plupart des ouvrages, ¢seasx biens parsemelsddisgue tpoursle plupant t i mput
desgenscetype dOi nvesti ssement comporte une appr®ciation et un ¢
nous croyons que | a perspective doéy wvoir un objet qui pourr

ddun encai ssement financier mi btiddvantage exér e unre ladpipmwe htei sqsue meen t
placement.

LES BI ENS PERSONNELS f or me n tontupour lmunde procbrér ene tbriina detconfors et deu i
contentement aux gens. Certes, tous doi venttous 6etabastipossible, tous
sans °tre d®tenteur dodéun actif r®sidentiel ou ddéun v®hicul e,
Ce sont des choix personnels qui ttmoignent de sa propension a la consommation et a la détention des biens.

La principale caractéristique commune des biens personnels est de ne pas générer des revenus et de perdre

de lavaleurdansletemps. é cet effet, i ndest pas essenti el ddoen faire
précise. Ce ne sont pas des actifs qui peuvent ét  re utilisés comme levier afin de réaliser les objectifs de retraite

des individus. On pourrait m°me dire que cdest | e contraire,
i mportante de biens personnel s agi ss en woitwecmmmealeurmplusfgrarde n ~ | 0 ®

que votre REER, il peuty avoir un probléme ! Voici quelques exemples de biens personnels
1 Maison
1 Chalet
1 Veéhicules

T Meubles
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Nous vous entendons en grand nombre , vous demandant pourquoi une telle catégorisation sans nuance de

| i mmobil i er r®si denti el , nomm®ment | a +ci®s prdneemtc ds pasrde tac i pal e
valeur dans le temps, ne constituent  -ils pas des placements ? Ca dépend !

Notre position vise a faire contrepoids aux marchands du temple et de tout le discours ambiant qui sacrilége

ceux qui ndosent pas °tr e -sq@ mMénpersi URd rasidenee od en claletraugmdnie zle

val eur avec | e temps, cela ne signifamendgnam. Il ga @rcémensudea gi sse d
composante personnelle importante relié e’ |l a propri ® ® doune maBiemsquelle masentd dun cf
oOuVvr ag dt pas paur objectif de traiter de cette question dans toutes ses nuances, nous vous offrons
quelquespiste s doéexpl oration sur | e sujet

Pour lire | dtiale de Eric Brassard19 intitulé Les colts réels de la propriété

Pour se procurer le livre de Eric Brassard Un chez -moi a mon codt

Pour accéder alacalcul atrice d e | 0 AANEter ou Loyer

9£ric Brassard est un CPA, Pl . Fin., qgui Tuvr e dEpDébaulonar da oythbsreepédagogue @éen n®es en f
grand m®rite, il sbest attaqu® "tiort;llesvéhiouteb,reRIEBRetsleLquel,ﬂesaSSUMrmesﬁepler§ohmesblla(‘mnceptiondu
traindevie et | a r ®mun®r ation de .l dactionnaire dirigeant
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ACHAT 250 000 $

Apres « X » années, disons 3 ans

Prix de vente (net) — solde Valeur du placement CELI
hypothécaire 50 000 $ pendant 3 ans, rendement 5 % =
281 216 $2' -202 521 $22°78 695 $ 57881 $

Annuité de 9 940 $22 pendant 3 ans,
Avantage Location = 12 089 $ rendement 5 % = 32 903 $

FISCALITEuqgtr.ca

TOTAL CELI APRES 3 ANS = 90 784 $

207 Sur 25 ans, a 3,5%, capitalisé semestriellement, versements mensuels

217 Dans 3 ans, rendement 4 %, capitalisé annuellement

22ivVal eur future de | 6hypoth que apr s 36 versements
237 (10000$+(12*10959%)) 1 (12*1100%$)=9940%



LESPASSIFS

Les passifs représentent des source sde financement externe qui  permettent aux individus ou aux ménages de

faire | dachat de certains actifs ou de soutenir wun train de
somme de ce que nous avons emprunté, de ce qui ne nous appartient pas. Combien de fois entendons -nous

les gens qui s 6 ®t onnent du train de vi elance sdeswiturast do vaisie alasuquedneus | a r ut |
peinons a joindre les deux bouts. La réponse a ces interrogation S se trouve souvent d u coté obscur et voilé du

bilan ;lesdettes, | 6 ens e mpdsdife des

La classification des éléments a inclure au passif contrairement aux actifs qui sdapp
sbeffectue selon des crit resA GOdRpIERMeDsst. A LDEG Ti@\sEsli f auraits t s 0
également lieu de | ORacpiperr sel on qudi l constitue une bonne oOuUuU uUune ma
subjective, nous pouvons trancher de maniére assez su ccincte entre la bonne et la mauvaise dette. Le bon

emprunt peut étre rattaché a un bien qui saura prendre de la valeur dan s le temps (maison, placements,
®ducation), tout en portant un taux doéint®r°t qui est inf®r,i
ces <cas, doeffet de | evier financier. Essentiell ement, | es
propensi on ©° | a surconsommati on. Elles doivent faire | 6objet o
les meilleurs délais av ant m° me dobéenvisager s®rieusement | a v®ritable c
Dans cet optique, il est essentiel der et r ouver au bil an, l es informations au
modal i t®s de remboursement (incluant | es p®nalit®s ~ assumer
des dettes. Ces informations seront essentielles a la prise de décision qua nt © | dutilisatiosa avi s

généré eschaque année par les individus et les ménages.

LESPASSIFS A COURT TERMarment un ensemble d e passifs qui ont été engagés sur une courte période (moins

ddune ann®e)comportant p a sforntelie ® ¢ de @nadalitéede remboursements obligatoires

Nor mal ement , ces passifs ne peuvent °tre rattach®s ° | dach
emprunts a la consommation. Ces emprunts sont presque toujours de mauvaises dettes . Les passifs a court

terme peuvent prendre les formes suivantes

24 pourune vue ddensemble des ppremieri ofiveage de la @oleatibnt Fenances Retsoneelles, L 6 £ p a ro YmEhoix pour soi , ala
partie 5 - Gestion de la dette . Pour IL&mrte e bii Ghoix pour soi
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1 Carte de credit

1 Découvert bancaire

1 Marge de crédit

1 Marge de crédit hypothécaire

1 Prét personnel a court terme

1 Impbt a payer

1 Solde de prix de vente a court terme par le commercant
les marges de cr®dit ou |l es d®couverts bancaires ne font pas
que celles de payer les intéréts mensuellement et de ne pas atteindre la limite autorisée du prét. Pour cette
raison, ce type de financement peut étre excessif nocif en matiere de santé financiéere.
LES PASSIFS RONG TERMEforment un ensemble de passifs qui ont été engagés sur une longue période ( plus
ddune a.lacénepdprt ent des échéance sformelle set de s modalité sde remboursements obligatoires.  Sauf

| orsqudils prennent | forme ddédun emprunt gesipassifs pewentétrec ons ol i
rattach®s ~° | dachat doun loagctermefpeupent@®rendre les farmes supaatess i f s

a
0
1 Prét étudiant

1 Prét automobile

1 Hypothéque résidence

1 Hypothégue immeuble locatif
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1 Prétpersonnel a long terme

1 Prét familial

1 Financement a long terme par le commercant

1 Impdt latent
Afin de bien visualiser la priorisation & donner aux remboursements anticipés, i I peut sbav®rer i Nt
doeff ect uer -classiications d e s passifs, de mani r e d®cr oi ssant e, en

applicables aux différentes dettes. Et ce, tout autant pour les passifs a court terme que pour ceux a long terme.

LA VALEWR NETTE

La VALEUR NETTIeprésente le résultat global de notre bilan en matiere de santé financiere . Cdest | e niv
ddaccumul ati on de notr e paiardirenia portien ddsiaontits muoi ineus appadiéne &lte
sdobtient donc sphvame I a f or mul e

S des

p—
el PASSIFS

de

Si cette ®quation se sol p a
I ensemb

run montant n®gatif, il faut a
des passifs exc dent I

0
0 e des actif s.
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Lesuividelavaleur nette permet aux gens do®tablir dans quell e mesure
ddautonomie financi re et jusqud”™ quel point | eur plan de re

La variation sur deux bilans , a dates différentes , per met ®gal ement aux gens do&é®valuer ¢
ont atteint | 6®quil i bre budg®taire durant cette m°me p®rio

concept de la variation de la valeur nette.

PRINCIPES DE GESTION

A méme le bilan, nous pouvons y extraire de | dinformation financi rd afin
certains principes de bonne gestion en matiére de finances personnelles. A ce titre, nous avons identifié deux
concepts prioritaires :

@ Le maintien ddbduu g efnacred sa ¢

Résultats du Sondage de 1'Association canadienne de la paie auprés des employés dans le cadre de la SNP 2016

Si votre paie était versée une semaine en retard, a quel point vous serait-il difficile de respecter vos

obligations financiéres actuelles? (Cochez une seule case.)

Résultats 2016

Gérable
48 %

Difficile
48 %

Nil'un ni
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A la lumiére de ce dernier sondage, prés de la moitié des Canadiens font | 6 ex p ®eursdimoeces d e
personnell es avec une bomrme pdosé¢ achdadr @ssleinneel | ement qudil s
Cette précarité, cette absence de fonds de prévoyance bafoue un important principe de gestion en matiére

de finances personnelles.

De maniére générale, il est considéré prudent de maintenir de s liquidités qui correspondent a environ trois mois

de salaires nets af i "tdé@ capable doéaffronter |l es 1 mpr®vus financier:
environ gue nous devrions pourvoir au f onds d 0 uCegimpraves peuven t affecter

|l es revenus (perte dodéempl oi, mal adi e, accident, cogowl& de co
d®penses sous | xtuile qui noes tothidesur & téte  » (toiture de la maison qui coule, importante
réparation a la voiture, urge nce dentaire, d ®g©t ddeau non assur ®, etc. ). Comme bi

celle -ci dit -étre teinté e par le jugement et modulé e selon le contexte qui est propre a chacun. Cette marge de

maniuvre sera diff®rente pounui wbtdda g randesivariatiens de reventiso nchagque

année de <cell e qui sera applicable ° un empl oy® de | 0®t at ay
assurance salaire offrant une pleine couverture , sans délai de carence, avec un revenu de remplacement a

100 %.

Comme n ous avons glissé un motdanslar ubri que traitant des |l iquidit®s, l e fo
exclusivement immobilisé dans un compte de banque. Il peut étre relié a des placements liquides ou quasi

liquides qui seraient inclus dans le CELI. Le méme r ai sonnement ne saurait soéappliquer,
sont quasi liquides, dans le cas du REER puisque le retrait de telles sommes déclencherait un impét & payer. La

mécanique et la grande souplesse du CELI contribue nt a en faire un outil de choix pour constituer un fonds

ddurgence.
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Loatteinte de | di nd®pe

Selon la personne a qui nous posons la question se décline de
bien des fa-oondesPoudbid®enddavoir rembours® toutes ses dette
gue pour ddautres, | autonomie financi re est r®el | ement a
(valeur nette) nous permettrait de maintenir notre train de vi e sans méme avoir & nous livrer & un e seule journée

de travail. Il y a bien sOr place pour des définitions et des perceptions entre ces deux péles. Par contre, il est

i mpossible déavoir un degr® doéind®pendance fi nandiver edd ®piarma
dansunet el l e situation prend | a forme du d®ni et ddéune vVvision
financi re, |l e bilan d6éun individu doit sO0®tudier de fa-on g

La question d'optimisation a I'égard d'un dollar qui serait disponible, non pas pour en faire la consommation,

mais pour accroitre | a valeur nette d'un individu s'étudie essentiellement en tenant compte de la comparaison

des taux de rendement et d'intérét q ui s'appliquent aux différents véhicules de placement et aux dettes. C'est
donc une question de taux, aprés avoir tenu compte des X Par exemple, le remboursement
anticip® ddune mauvaise dette est souv e npeutdcemplreAlinlerseyle pl acen
choix d'effectuer un placement dans un véhicule de retraite (REER, CELI, REEE) au détriment du remboursement
d'une dette constitue une stratégie faisant usage de l'effet de levier du crédit. C'est -a-dire que le codt de la
de tte doit étre inférieur au taux de rendement espéré sur le placement effectué pour étre une stratégie valable
Par ailleurs, lorsque I'option du remboursement de la dette est étudiée, il est important de s'assurer que ce
remboursement anticipé n'est pas as  sorti d'une pénalité. Dans un tel cas, la pénalité devra étre ajoutée dans le
calcul financier.

Beaucoup de gens tardent ~ atteindre | dautonomie financi re
REE£R, tout en gonfl ant, par une consommati on effr ®nN™®e, I
reconsolideront ©° | 6ai de deudel@hcyip oftehr ag uled oabuj ento ndebnutn r enouvell
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ANALYSE DH EXEMPLEL o Bilan personnel de Marie Richer et Jean Faucher (voir page 34)

Voici une analyse et des commentaires en quatre points du bilan personnel de départ de Marie Richer et Jean
Faucher, en date du ler octobre 2017

1 est I mportant de relever | a richesse de | 6information fi
couple Richer/ Faucheneemuseddehaembtdé. Voici guel ques obseryv
la SITUATION FINANCIERInitiale du ménage :

1 La valeur globale du patrimoine financier du couple est de 660 000 $ (la valeur nette) en date du ler
octobre 2017 ;

1 Plus de 70 % (473 000 $/660 000 $) de la valeur nette des actifs est attribuable a des placements qui sont
générateurs de revenus et de plus -value ;

1 Plus de 65 % (433 500 $/660 000 $) de la valeur nette des actifs appartient en titre de propriété a Jean

Faucher ;
f En p o s laypothésd due le CELI est constitué de placements liquides ou quasi liquide s, le couple
sbacquittera doéune marge de maniuvre (Y% desmmvuersusnets))silesn | i qu

revenus bruts duménage s ont d o &howdseso n

L 6 a b s edniidoemation s essentielles quant au codt en intérét des différentes dettes et des rendements espérés
sur | es placement s, nous emp°che do®mettre des suggestions
placements ou rembourser les dettes de manie re anticipée) a méme les liquidités générées par le couple.

25(4 000 $ + 10 000 $) / 25 % = 56 000 $ revenus nets. PoureoabtesdiobtientevVenh®tbnn
en utilisant des t abl e s. Dehe 341000'$ (revenu brut) 9 6 000 $ impdt) = 28 000 $ * 2 = 56 000 $. Le revenu brut recherché pour le couple est
donc de 34 000 $/conjoint * 2 = 68 000 $.
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http://www.planiguide.ca/tableaux/quebec/table-dimpot/

La question de savoir si les informations financiéres et les planifications qui en découlent doivent étre
présentées, dans le cas des COUPLES de maniére CONSOLIDEEou INDIVIDUELLFN G est pas si mple et
| objet de plusieurs points de vue.

Une approche conservatrice, sans aucune nuance, pourrait fort bien opter pour une approche financiére
individuelle en se disant que si le couple se désuni t les analyses auront été conform es a la situation envisagée .

Alors que si par bonheur le couple résiste  dans le temps, contre vent et marée , sa situation financiere ne s den
retrouvera que plusenrichi eque | a pr ®mi sse doéanalyse initiale.

Léapproche conservatr i ce ablemtalteedessisques frop granégsscompprte ®dit @erméme

un codt. Celui de se restreindre a des choix qu e nous nPpasgi onsfaire. Par exempl e,
d®mesur ®e doéhypoth ses ou doapmurtodlme s ec @ams erov & tedrageae®dtaibe i ndi v i
a 66 ans, alors que la lecture plus juste des  paramétres lui aurait permis de cesser le travail a 62 ans. Si dans ma

«boule decristal €, | daper-o0is que cette personne d®c®dera ~ 72 ans,
aura été bien néfaste. CO e st pour comd hoas priviégian® une approche nuancée dans le cas des

couples afin de déterminer S i | 6on doilte eafefgeg otugperment ou non de Pabi nform
statuer, il convient ddo®valuer | @édfuffnetd®@dvesnes urudtaursei tawwat i @ui f i nan
serait ainsi nouvellement séparés. Si un tel résultat est de reproduire un environnement ou chacun des conjoints

se retrouver a avec environ 50 % de la valeur nette du couple , tout en maintenant  un po tentiel semblable a

générer des revenus, il semble alors opportun de regrouper les informations financiéres du couple.

¢ | 6®vi dence VMARIEhdorw assyjettie OBLIGATOIREMENTaux régles du PATRIMOINE FAMILIAES, dont la
presque totalité des actifs e t des dettes en f ait partie, se retrouveront en cas de divorce ou de déces avec la

moiti ® de |l a wvaleur nette du c ciulp FépartitionCdes eienusd estnégalement cas 0%
semblable , que nous devrions retrouver une information et une planific ation de retraite regroupée pour les

couples. Cette observation ne soappligue pas aux conjoints de f
dispositions des regles propres au patrimoine familial. Dans leur cas, il y aura regroupement des données

financié res, si la répartition de la valeur nette du couple, selon les titres de propriété, est de valeur équivalente.

26 Sommairement, le patrimoine familial regroupe les régimes de retraite, les résidences, les automobiles, les meubles auxquels nous soustrayons les
dettes afférentes a ces actifs et la valeur des legs et des dons qui se retrouvent également dans ces actifs.
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Ldanalyse fine de |l a situation financi re du <couple Richer
conjoints sont liés par le mariage, laiss e pl aner un doute sur | a pertinence de con
Cette situation particuliére est due au fait que | 61 mmeubl e | ocatif ne fait pas partie
sa valeur nette (300 000 $) constitue une portion tres importan te de la valeur nette du couple (660 000 $). Bref,

en situation ou le couple divorcerait, Marie se retrouverait avec une valeur nette, non pas de 330 000 $ (660 000

$/2), mais bien de 183 500 $27.

Le sujet des finances personnelles et le couple est fascinant, dense, complexe et porteur trop souvent de
mésententes, voire de discordes toxiques.C e th me m®riterait doé°tre approfondi d
Pour | dinstant, nous Vv ohygerianairsuivantens ~ parcourir | es

Pourl i r e lddé Riarreé 4Yves McSween L'amour économigue @

Pourl i re | darticle de Mor ni ngsleainancedpoualdsinouteaus @rnplet. e s @ai res)

Pour écouter le fil audio  (voir le lien a la fin de la page Web)

L'argent dans le couple - Héléne Belleau chez Catherine Perrin (Medium large) @
Lorsque nous observons | e bilan du coupl e @&aucuh posté Fdadui cnhpe'rt, n
sous | a rubrique des passifs. Bi en s %r, S |l e coupl e avait
présent er la somme au bilan comme to  ute autre formede det t e . Qtlbepamdamt s de L 0| MPdJd T £VENTUE

27 (50 000 $ + 110 000 $ + 430 000 $) & (14 000 $ + 225 000 $) = 351 000 $/2 = 175500 $ + 2 000 $ + 6 000 $+ 1 500 $ - 1 500 $ = 183 500 $
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http://www.lapresse.ca/debats/nos-collaborateurs/pierre-yves-mcsween/201605/05/01-4978504-lamour-economique.php
http://www.lesaffaires.com/mes-finances/consommation/les-finances-pour-les-nouveaux-couples/589688
http://ici.radio-canada.ca/emissions/medium_large/2016-2017/chronique.asp?idChronique=428849
http://www.lapresse.ca/debats/nos-collaborateurs/pierre-yves-mcsween/201605/05/01-4978504-lamour-economique.php
http://www.lesaffaires.com/mes-finances/consommation/les-finances-pour-les-nouveaux-couples/589688
http://ici.radio-canada.ca/emissions/medium_large/2016-2017/chronique.asp?idChronique=428849
http://ici.radio-canada.ca/emissions/medium_large/2016-2017/chronique.asp?idChronique=428849

qui sera a payer lors de la matérialisation oul dencai ssement d e s? Dbit-é6nfégalement ls8 act i f

présenter parmi les dettes, et si oui, comment le provisionner ?

Sinous souhait ons °tre coh®rent dans notre fa-on de pr®senter | es i
outils de budgétisation et des états financiers personnels, nous devons prévoir un e estimation de | 6i mp?tt
éventuel qui sera a débourser lors de la fiscalisati  on des actifs. Le raisonnement qui sous -tend cette position est

simpl e. Pui sque toute | 6informati on owntidsRen u'd ®&se ndder e Ovienrpst td e s Im
de méme pour les actifs qui apparaissent au bilan. Par exemple, le codt de | a vie est présenté sous une forme

nette doéi mptt, personne ne pr ®t end achet.despassfnquilsontprésentgse | ai t
au bilan seront rembours®s avec des dollars apr s i mpfiht s. Fi
de pouvoir déterminer le véritable niveau de liquidité que les individus ou les ménages pourront génér er afin

do®pargner dans | eurs REE£ER, CE£LI ou REE££ ou pour simpl ement
montant de | 60i Aplt ®ventuel

Pour 'y arriver 7 d®t er mi ner | e montant de | 6i mptt ®ventuel
devons simuler l a disposition, en date ddaujourddohui, de |
disposition fictive doit étre  reliée au traitement fiscal approprié  (non imposable, gain capital, perte en capital,

r®cup®r ataimont idsbsement ) . Mai ntenant , i faut tenter ddestim
applicable lors de la véritable imposition du bien. Il peut étre louable ddo®voquer multiples raisor
justifier différents taux, mais la réalité est que celui  -ci est bien incertain et difficile a établir avec précision. Par

exemple,est -ce que | e REER sera impos® ~ un gros tauxudbtdddermposi ti o
sans conjoint, avant de prendre sa retraite ?Peut-°tr e, au contraire qudranqudemBnE&SR s di n
sous |l a forme ddéun retrait minimum doébun FERR qui spemetta | e fr a
au couple de boucler| ewur budget de retraite de 50 000 $. Dans | es de
di ff®r ent s. Cdbest pour cette raison qudun estim® g®n®r al e nt
contexte du calcul ddun i mp!t ®ventuel

Danslecasducoup | e Ri cher/ Faucher ,sedaléulenap surles@atifs impogablés suivants
1 REER

1 RPA
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1 Immeuble locatif

Si nous choisissons pour hypoth ses que | d6imptt sera de 40 %
sa FNACC est de 200 000 9%, | 6i mptt ®ventuel " inclure au bil

A titre de professeur de fiscalité, il existe présentement, a la lecture du bilan du couple Richer/Faucher, une

situation fiscale qui nous est tr s dirritante. Cell e doéy vo
locatif) libre de toute dette hypothécaire, et un actif qgui ndest pas producteur d
principale) qui est financé par un solde hypothécaire de 225 000 $. Cette dualité fait en sorte que les intéréts

pay®s sur | 0lpymophdédyctile sddi mp?tt , a | o-ci seraigni eentieresment déductibles si

| 8hypoth que ®ailtdirmmduwllhe® | ocati f plut?!t Malhdéureusement, il@&si dence
trop tard pour changer les événements passés et de rétroactivement payer « comptant » la résidence
principal erent @ldepgmpur faire | dachat de | i mmeubl e | ocatif. P
transf ®rer | def fet du solde hypoth®caire de | a r®sidence p

technique appel ®e LA MI SE &€ PART DE LOARGENT ( MAPA) .
Dans le cas du couple Richer/Faucherl aMAPA s 6 e f f e it de Uagfacan suivante

1 Jean Faucher opterait pour une nouvelle marge de crédit totalement dédiée a financer les dépenses

relatives ° | diimmeuble | ocatif
1 Jean Faucher assumerait chaque dépense relative ) | 0 i fm(assuwiahcke,eentrétienc et t |
r®paration, taxes fonci res, ®l ectricit®, etc.) ~ |1 06aide

Cette prise en charge des dépenses par la marge de crédit fera en sorte que les revenus de location
généreront davanta ge de | iquidit®s puisquodil s ne seront pas ut i i s
suppl ®mentaire de i quidit® (qui correspondr a aux d®penses

28 (50 000 $ + 110 000 $) + (240 000 $ - 200 000 $) + ((300 000 $ - 240 000 $)* 50 %) = 230 000 % * 40 % = 92 000 $

50



maintenant utilisé pour rembourser de maniere anticipée (sans dépas ser la limite permise ou les pénalités
sdbappliquent) | e solde hypoth®caire de | a r®sidence principa

i1 De cette facon, avec le temps, le solde hypothécaire diminuera , alors que la marge de crédit dédiée a
| i mmeubl e | ocatif augmentsera. aLeamariget ®@re° tcsr @daywy®sser ont d
seront engagés pour gagner un revenu de location. Ainsi, nous atteindrons le but visé par la MAPA.

EXEMPLE 3

Sur | d6utilisation de | a mise part de | dargent ( MAPA)

Flux monétaire

Revenus de location 24 000 $ 26 000 $ 25000 %
D®penses doexploitat 10 000 $ 11 000 $ 12 000 $
Liquidités avant MAPA 14 000 $ 15000 $ 13 000 $
Dépenses payées par la marge de 10000 $ 11000 % 12000 %
crédit

Liguidités disponibles apres MAPA 24 000 $ 26 000 $ 25000 $
Portion utilisée pour remboursement 10000 $ 11 000 $ 12 000 $
anticip® de | dhypoth

Liquidités identiques a avant MAPA 14 000 $ 15 000 $ 13000 $
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Suivi des dettes Marge de crédit dédié e a Hypothéque sur la résidence

| i mmeubl e | o principale 29
Au bilan, l1er octobre 2017 0% 225000 $
MAPA 2018 10 000 $ (10 000 $)
MAPA 2019 11 000 $ (11 000 $)
MAPA 2020 12 000 $ (12 000 9)
Au bilan, ler octobre 2020 33000 $ 192 000 $
Maintenant, une question pour vous, guell e est | a valeur mon®taire ddune tell ¢
un revenu i mposable de 100 000 $ et que | a mar?ge de cr®dit p
Pour fournir ou trouver une réponse (apres réflexion de votre part), rendez -Vous sur

juwst ,4 cademie
W/{zﬁe wie

Capsule 2 La mise

la mise aGort de \'o/\ged’

> > o) 013/608

29 Pour des fins de simplification et de symétrie dans la démonstration d ela MAPA, nous avons <choi si de ne pas pr®sent
hypot h®caires habituels sur | e suiuvi du solde de | dhypoth que.
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3.1.2. Le budget (le processus budgétaire)

IMAGE 11 Le processus budgétaire

La mi s e en Tu -
BUDGET budget personnel

sbapparente et
Résultats de I'année p art | e ” | 6 ®t a

Regroupe I'ensemble des recettes
et des déboursés, tout au long de
I'année

colt de la vie (train de vie)

gue nous avons étudié
précédemmentala PARTIE
2de | douvrage,
sa composante principale vise a établir le colt

de la vie projeté pour une période future , le
plus souvent ®t al ® sur al \earnr
Cependant, | a principale distinction entre les
deux concepts se situe dans la finalité plus
englobante du budget qui vise a gérer le plus
efficace ment possible les finances personnelles
des ménages et des individus. Ultimement, le
budget aménera, si cela est nécessaire, a une

prise de conscience des individus afin de
changer leurs comportements dans le but
ddatteindre | eur vis®e tf
donc un outil de gestion fondamental qui
recherche non seulement a établir une
projection do ®eaoltdeilabvie e ete
les recettes, mais aussi, a en faire le suivi

rigoureux en le comparant avec les recettes et
les déboursés réels. COest cee nous L
désignons comme étant le PROCESSUS
BUDGETAIRE
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PROCESSUS BUDGETAIRE

RECETTES

Regroupe I'ensemble des
recettes PROJETEES (moins
les impbts et les avantages

sociaux), pour I'année

COUT DE LA
VIE/BUDGET

Regroupe I'ensemble des
déboursés PROJETES
(incluant I'épargne), pour
I'année

SUIVI DES LIQUIDITES ET
ANALYSE DES ECARTS

Regroupe la comparaison
des recettes et des
déboursés REELS avec les
montants qui avait été
projetés, pour I'année

PROCESSUS BUDGETAIRE
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EXEMPLE 4

LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 2017 au 30 septembre 2018

Marie Richer et Jean
(P) = Projeté

(R) = Réel

(E) = Ecart

Faucher

LES RECETTES

Salaire brut

Boni

Revenus de location
Prestation fiscale

Recettes brutes

Les avantages sociaux 30

Les impbts 3t

Recettes nettes

Marie (P)  Marie (R) Jean (P) Jean (R) TOTAL (P) TOTAL (R) TOTAL (E)
75000 $ 75000 $ 50 000 $ 50 000 $ 125000 $ 125000 $ - $
5000 $ 4000 $ 5000 $ 4000 $ (1 000) $

15000 $ 13500 $ 15000 $ 13500 $ (1 500) $

2500 $ 2700 $ 2500 $ 2700 $ 200 $
77500 $ 77700 $ 70000 $ 67 500 $ 147500 $ 145200 $ (2 300) $
10596 $ 10596 $ 3970 $ 3898 $ 14566 $ 14 494 $ 72 $
19575 $ 19575 $ 18480 $ 17483 $ 38055 $ 37058 $ 998 $
47329 $ 47529 $ 47550 $ 46 120 $ 94879 $ 93649 $ (1230) %

30 selon les taux en vigueurs en 2017 pour le RRQ (5,4 % ou maximum 2 797 $) , AE (1,27 % ou maximum 651 $) et RQAP (,548 % ou maximum 397 $) .

Pour Mari e
pas imposables.

31 En utilisant d e s

nous

tabl es

avons

tenu

ddéi mptts

compt e

ddune

coti s at iLesrpredatonsdfiscédes pelatives aux enfantRnB gont J e a n
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LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 2017 au 30 septembre 2018

Marie Richer et Jean Faucher

LE BUDG E-l(l DE 2) TOTAL (P) TOTAL (R) TOTAL (E)
HABITATION
Loyer ou hypothéque 12 000 $ 11998 $ 2%
Electricité/chauffage 2500 $ 2625 $ (125) $
Communication 1500 $ 1445 $ 55 $
Taxes fonciéres 3000 $ 3211 $ (211) $
Assurances 700 $ 709 $ 9%
Entretien et rénovations 3500 $ 2887 $ 613 $
Ameublements 2500 $ 4005 $ (1505) $
25700 $ 26880 $ (1180) $
TRANSPORT
Location ou paiements auto 3600 $ 3544 $ 56 $
Essence 2000 $ 2225 $ (225) $
Assurance 900 $ 850 $ 50 $
Immatriculation 350 $ 321 $ 29 $
Permis 250 $ 199 $ 51 $
Entretien et réparation 1500 $ 788 $ 712 $
8600 $ 7927 $ 673 $
ALIMENTATION
Epicerie 10 400 $ 14 226 $ (3826) $
Restaurant 2000 $ 2008 $ 8) %
Alcool 1000 $ 875 $ 125 $
13400 $ 17109 $ (3709) $
VETEMENTS
Pour le couple 1000 $ 1123 $ (123) $
Pour les enfants 1500 $ 2223 $ (723) $
2500 $ 3346 $ (846) $
EDUCATION
Scolarité 4000 $ 4225 $ (225) $
Matériel pédagogique 500 $ 452 $ 48 $

4500 $ 4677 $ 177) $




LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 2017 au 30 septembre 2018

Marie Richer et Jean Faucher

LE BUDGET (2 DE 2) TOTAL (P) TOTAL (R) TOTAL (E)
SANTE
Dentiste, optométriste et autres  professionnels 1000 $ 4500 $ (3 500) $
Pharmacie 500 $ 542 $ 42)$
Coiffeur et autres soins de beauté 500 $ 448 $ 52 $
2000 $ 5490 $ (3490) $
LOISIRS
Culturelles 1000 $ 812 $ 188 $
Sportives 2000 $ 2510 $ (510) $
Voyages 3000 $ 1578 $ 1422 $
6 000 $ 4900 $ 1100 $
DIVERS
Cadeaux 800 $ 890 $ (90) $
Frais bancaires 200 $ 188 $ 12 $
Dons 300 $ 225 $ 75 %
1300 $ 1303 $ 3) %
ASSURANCES DE PERSONNES
Assurance -vie 500 $ 445 $ 55 $
Assurance -salaire 3000 $ 2899 $ 101 $
Assurance -maladie 2500 $ 2598 $ (98) $
6 000 $ 5942 $ 58 $
EPARGNE
REER 5000 $ 5000 $ 32 - $
REEE 5000 $ 5000 $ 32 - $
10000 $ 10000 $ - $
IMPREVUS 5000 $ 658 $ 4342 $
GRAND TOTAL BUDGET (COUT DE LA VIE) 85000 $ 88232 $ (3232) $
32Nousétudieronsplusloin(él | EXEMPLE ) , dans | e cadre de |l a mise en place dbé
moment doé®tablir | a pauxliguidités disponibles, il'aurait @té préférable de cotiser un
montant de 2 500 $ au REE£R pour chacun des conjoints et dodoj
en privil ®giant | e REE££f£ et | e remboursement anticip® ddune m;
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LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 2017 au 30 septembre 2018

Marie Richer et Jean Faucher
(P) = Projeté

(R) = Réel

(E) = Ecart

SUVI DES LIQUIDITES e RS GEREILNCRR IO
ANALYSE DES ECARTS

Les recettes nettes 94 879 $ 93649 $ (1230)$
Le grand total du budget (co(t de la vie) 85000 $ 88232 $ (3232) $

Surplus (déficit) des liquidités 9879 $ 5417 $ (4 462) $

TOTAL (E)

TOTAL (R)

suvi peEs Liquiniteser ANALY SE e,
DESECARTS

Ameublement 2500 $ 4005 $ (1505) $
Epicerie 10400 $ 14226 $ (3826) $

Dentiste, optomeétriste et autres 1000 $ 4500 $ (3500) $
p rofessionnels




LE PROCESSUS BUDGETAIRE
Du 1er octobre 2017 au 30 septembre 2018

Marie Richer et Jean Faucher

CHANGEMENTS COMPORTEMENTAUX

Ameublement

Ldachat doéune grde 4de500&@ & vaifisei pointe
technologigue est la cause principale de cet écart budgétaire
défavorable

Epicerie

Lé®cart dof apreés ale 4e000&6 ssexplique
gue tous | es achats, sans except.i
fines ou les deux banniéres les plus colteuses (IGA et Métro).

Dentiste, optométriste et autres professionnels

Lo®cart dofdevd b@d $ était inévitable et imprévisible
pui squdéun nouveau besoin en ortho
plus jeune fille du couple Richer/Faucher.

Stratégies a adopter

Dans | ann®e venir, | e coupl e
«refroidissement cognitif » de 7 jours avant de procéder a tout
achat , non essentiel, de pl us de 2

franchit ce test, le couple devra identifier un poste budgétaire qui
fera | dobj et de mesures concr t
de récupérer le dépassement budgétaire occasionné par le nouvel
achat significatif et non essentiel.

e s

Dans | 6ann®e v segnientera sh &cort deuwp |fagre »
son épicerie. Essentiellement, elle réduira de moitié les achats
ef fectu®s | 6®pi cerie fine (surt
Elle effectuera des achats non périssables dans les marchés
alimentaires économiques (Walmart, Super C ou Maxi), tout en
poursuivant ses achats de fraicheur dans les banniéres habituelles,
mai s en privil ®gi ant | 6achat des d

Aucune mesure a prendre.
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LA PRESENTATION EES PRINCIPES DE GESTION

Le processus budgétaire se situe au ciur de |l a planification financi r ¢
per met de prendre acte doéune situation donn®e et de | a modi f
serontuti |l i s®es afin de nourrir | d6®pargne.

IMAGE 12 V u e dséneble du processus budgétaire

PLANIFICATION

FINANCIERE
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La sémantique et la méthodologie associées aux divers outils de contréle qui sont disponibles pour que les

individus pren nent en main leur situation financiére sont variées. Par exemple, Plamondon, dans son ouvrage La

planification financiére personnelle, parle de disponibilités financieres , de liquidités et de programmation des

disponibilités financiéres , alors que nous utiliserons les concepts de recettes, de budget, de suivi des liquidités et
dénalyse des ®carts, de changements c¢ o mplesrnuaacee antreaautgurserte de p |l
sont pas importantes puisque tous les outils visent a accomplir les mémes objectifs de bonne gestion en

dressant une carte financiére conc  eptuelle qui éclaire celui ou celle qui doit prendre des décisions financiéres.

Dans le cadre du PROCESSUS BUDGETAIRIout découle du Budget. Celui  -ci est mis en opposition avec les

recettes quisont générées afin de sdassurer que |l es finances sont en ®ql
gui sera n®cessaire ° | datteinte des objectifs de retraite.

résultats réels afin de dégager les écarts défavorables significatifs. Ces écarts sont expliqués et menent a

| 0®t abli ssement ddédune analyse comportementale afin do®tablir
|l es comportements pour que | datteintessotautole] edtoisfes qfuien d rec ife
pensée magique. Le diagnostic comportemental est essentiel pour remédier a une situation qui perdure

Encore une fois, pour bien comprendre les enjeux associés au BUDGET nous vous dirigeons a la PARTIE 2de

notreouvragequi traite du co%t de |l a vie (train de vie). L6®t abliss
méme chose.

Capsule 3 Comment gérer ses dépenses et établir un budget ?

En apprenant a bien gérer
vos finances, vous pourrez :
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https://youtu.be/e23xaYBsKAs
https://youtu.be/e23xaYBsKAs
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ANALYSE DE | 6lEXYrBcedEUs Budgétaire de Marie Richer et Jean Faucher (voir page 54)

Voici une analyse et des commentaires en trois points du processus budgétaire de Marie Richer et Jean
Faucher, pour la période du ler octobre 2017 au 30 septembre 2018

Un e v uessentblé du processus budgétaire du  couple Richer/Faucher i n di g u e ava ent prévis obtenir

un surplus de liquidité de 9 879 $,alorsqudi |l s ont r ®ell ement d®gag® dedesgi7b.i qui di
Cette somme sera affect®e ho®phpe déakdophni miosastiden des | iqu
cadre du processus d e contrtl e financier. L 6/®452a © est ichffaldevéo des tedettes d e
inférieures de 1 230 $ a celles qui avaient été anticipées et a d es déboursés réels excédant de 3 232 $ celles qui

avaient été budgétées. Le codt total en 2014 pour un ménage au Québec était de 50 664 $ (excluant les
assurances de personnes, | 6 ®pargne et | es dons) , 72a865a%¥Si que |

nous situons en per spective le train de vie du couple , celui-ci correspond a 142 % du train de vie moyen des
Québécaois.

De mani re plus d®tail | d®eligudiés e¢ Idéail deandl ysei dies ®carts, nou
les écarts les plus importants se situaient sous les rubriques : ameublement, épicerie et dentiste, optométriste et
autres pr of essi onnel s. £gal ement, si | don compare | e poids relat

moyennes québécoises , nous observons les écarts significatif s suivants :

1 LIBABITATIONcorrespond a 31 %de | 6ensembl e des d®boguébécasse eftlda 26mgy enne
DEFAVORABLE;

T LOoALI MENTorresponda 19%de | densemble des d®bour s®s (| albmMoyenne
DEFAVORABLE;

1 LE TRANSPORTorresponda 9 %de | 6ensemble des d®bours®s (|l azzlmgyenne
FAVORABLE;

3388232$-5942$-10000$-225$=72065$
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correspondent a de | 6ensemble des d®bour s®s (| ac6hoyenne
FAVORABLE

€ notre avis, I dutilisati on IMPEBEYA(5 @O Prgoétéduddéié pae le to@lec o damsece u n
compte ) peut agir de maniere négative sur le comportement financier du couple. Cette rubrique non affectée

peut étre percu e comme un « Ccoussin » qui permet au ménage de se  «gater »,al or s g u dushpprepeg ai t p
de considérer ce montant comme une épargne supplémentaire souhaitée. Nous savons tous que les montants

inscrits au budget ne seront pas exactement les mémes que les déboursés réels, il est périlleux de consacrer un

compte pour les imprévus a  cet effet. Il aurait été préférable de présenter ce 5 000 $ sous la rubrique épargne.

Peut-°tre que de cette fa-on, |l e couple ndaurait pas consenti

t ® ®vi seur qui nNd®t ait pas essenti el

Ldnal ysepadyree d i est consentie par | e couple m®rite doé°tre ®t.L
rapi de, i est concevable dé®valuer |l a situation de | 6®pargn
de mettre ~ | dabr.i de | 01 mpdagnésjpar e individus. DB pebt alokepensar gue eeh u s
indicateur représente celui qui est endossé par les meilleurs épargnants. Quand est -l du couple

Richer/Faucher ?

Pr®sentement, nous avons i de

de 11 % du train de vie global a été attribué a 5417 $

| 6 ®pargne. Ce pourcentage nbo 6750 $

aux revenus gagnés ou bruts. Pour y arriver, nous 6750 $

devrions isoler toutes les sommes qui ont été consenties 28917$
| 6 ®par gne p ar Suitt ea ureoangyksee .

complete, i | appert que le couple consacre 23,1 % de 125000 $

son revenu gagn® ° | 6®pardne

Pourcentage de | 0®pargne 23,1%
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313.lepl an ddacti on IMAGE13 Pri ori sation d

La troisiéme étape du processus d e CONTROLE

1 _ ) &
WRURMSLOLE -\ ANCIER apr s | 6®tablisse L'EPARGNE
Bersciios daitannds et la mise en place du processus budgétaire,
RPN consiste & préparer un P L AN D6 ACTC®el En 9 temps
RO EE MO me n t doi nt ®grer toutes
long de I'année . . ) . i
matiere de finances personnelles afin de prioriser
les actions a entreprendre . Cdest i ci
i denti fions l utilisatio de
| 6exc®dent des | iquidit®s qui aur a de ¢
budgétaire.
Quel plan financier est le meilleur  ?Estce |e REERIe CEL| le REEFou
le REMBOURSEMENT Do UNRETTRRABG\EAItSH a 1 ® Starbuck ou Fut S - Do
. ~ arbuck ou rutur Utur moi empaursemen eries ou
aux efforts consenti s par | 6 ®parg moi REEEcuREERouCEL | e  t e
bousiller le tout en priorisant le transfert des liquidités excédentaires J

dans le mauvais véhicule financier. Une vue doensembl ¢

non en silo, autant gudune bonne compr ®hensi

finances personnelles ,est essentielle ° | a r( 4' .o ”.% tion

ddun individu ou ddun m®nage.

Le travail de planification qui S Si enfants Remboursement SitauxDetes> 3 d 1 e  (
- . . . . . . . Dettes rendement placement

ddaction wutilise | 6i nf oumantpersomel deu i o

d®part, ai nsi gue cell e que | don . e du p

budgétaire , tout en considérant plusieurs sources connexes ¢

d6i nf or,nebsies sommaires de rendement (REER, CELI et REEE) -

=
et les modalités de remboursement et de char ge d dpropre G / .o “$ I .o I I

aux différents emprunts.
I

Si TEMI actuel > TEMI futur  Si TEMI actuel < TEMI futur
REEE REER CELI
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EXEMPLE 5

LE PLAN DOACTI ON

Du 1¢r octobre 2017 au 30 septembre 2018
Marie Richer et Jean Faucher

Etablissement des liquidités disponibles

Surplus (déficit) des liquidités

Liguidités au bilan (début)

Epargne inclus e dans le surplus (déficit) des liquidités
REER
REEE

LIQUIDITES DISPONIBLES

Priorisation

REEE

Remboursement anticipé de prét automobile
REER Marie

RER Jean

LIQUIDITES A LA FIN

TOTAL

9879 %
14 000 $

5000 $
5000 $

33879 %

10 000 $
14 000 $
2500 %
2500 $

A reporter au bilan de la fin

4879 %

A reporter au bilan de la fin
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Voi ci une analyse et des commentaires en c¢cing points du pl an
la période du ler octobre 2017 au 30 septembre 2018

Dans les faits, la mise en place des actions qui seront financierement porteuses pour Marie Richer et Jean

Faucher se concrétiser ontt out au | ong de | dann®e, du ler octobre 2017 au
gue parmi les liquidités qui serontd i sponi bl es ° | 6®pargne et ~ |l a priorisation
cr ®®es durant | dann®e. Dans | e pr®sent context e, nous expr.i
| 6i nf orPR@IETE&EN C6est | a rai son psonsida ptojacton du surplus deoliqugités) soit Uini
montant de , ~ titre de point de d®part. En r®alit®, durant |
couple convergera vers les valeurs réelles, exigeant ainsi des ajustements a apporter pério diguement au plan

ddaction de Marie Richer et Jean Faucher.

I 1 est i mportant pour Marie et Jean de r ®®vibestpassiblelgudrasyramh| e
m°me | e d®but de | a nouvelle ann®e feisoitpascoptimales Cecilétanaditlleoc at i on
transfert ddun actif ) | autre ou son affectation en rr®duc
montants qui sont de nature . Par exemple, i | serait hautement invraisemblable pour le couple
ddencai une REER afin ddéeffectuer p®ndoe mBaoalleussel @aisse da cotpie
qui totalise , ai nsi gue | eur CELI ( p ecisest higaidelowduasip i fus dequedaakuli
de constituent des actifs qu i pourraient tr s bien °tre affect®s, d
optimale. Ce serait le cas, notamment, si le rendement du CELI était le fruit de CPG, alors que la dette relative

| aut omobil e correspondait ) un p EMf doutgnttausliguidités tlisponiblds a cons o

| ensembl e des s ommamsretiouvqns audbdas dudler ectobre 2017, nous  astreignons le couple
Richer/Faucher a réévaluer globalement la priorisation de leurs actions en matiere de finances personnelles

Comme nous | davons ®nonc® pr ®c®demment , l e choix de | d0®par gi
doit faire partie de ce que nous souhai t odese pagecenrmnerigrr » dur ant
pour ensuite laisser place aux d®penses de subsistance et de consommati on. t
couple Richer/Faucher avait budgété de cotiser 5 000 $ chacun a leur propre REER. Cette mécanique fait en

sorte que dans la projection de surplus de liquidités de , iy a déja do®pargne de pr ®
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Autrement dit, les liquidités projetées, avant épargne, sont de 19 879 $. Or, si | 6i d®e de budg®ter
de 10 000 $ est excellente, il est possible que le choix de prioriser en silo des investissements de 5 000 $ dans le

REER de Marie et de 5 000 $ dans celui de Jean ne soit pas optim al. CbOest pour cet tsajoutodsi son,
aux liquidit®s disponibles, |l es d®bours do®pargne projet®e
per met au couple de bien identifier | densemble du potenti el
actions financieres. Biensir,cet aj ustement nda de sens que dans | a mesur e

prévue a méme le budget.

L0 ®t a p ela FIREORISATIONet d e | utilisati on des l i quidit®s di sponi bl e
planification financiered e Mari e Richer et Jean Faucher. Cbest © <cette ®
maitrise (ou son absence) que nous possédons en matiere  de finance personnelle en priorisant les meilleurs
choix possibles. Cette étape est complexe , terre fertile en mythes e t concepts incompris, les gens tres souvent
sdy perdent. Dans | e cas pr®sent, nous allons jusetansleer c ha

cadre du plan ddéaction de Marie et Jean.

f Le premier geste & poser est celui de la maximisation du  REEFEdes enfants. Cette optimisation est obtenue

| orsque chaque doll ar I nvest.i per met ddobtenir 30 % de
maitriser les régles de base du REEE. Premiérement, que les subventions sont limitées & 750 $/par

année/parenfantt. Dans ce contexte, |l a r gle du pouce devient donc
cotisation de 2 500 $ 34/par année/par enfant . Deuxi mement , |l orsque nous ndavon
subvention maximum pour un enfant, pour une année donnée, parce que nous n davons pas cotis®
possible de r®cup®rer cette ann®e ult®rieurement. Cette r
ann®e ~ | a fois. Dans | e cas de Marie et Jean, S i | don poc

et 7 ans, pak déexmesti ¢ eurs gestes financiers que doinvest:i
Nous priorisons ddnloo % oejteaonéen sacr er

34 750 $/30 % = 2 500 $

i nvest.i gue 3 000 $ (voir bilan initia

35 2 500 $/année/enfant =5 000 $. Puisque , pour |l &i cotugprite, nda
u de cotisation. On aj out gui généresai desn autr e

r®cup®rer une ann®e 0% il néy a pas e
subventions de 3000 $.
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T Parfois, i ndy a pas de mei |l | e s que celuiegued mouseabten®ns €éni nanci er

remboursa nt une dette qui est trop colteuse en intérét. Dans le cas de Marie et Jean, il y avait une telle
dette qui pouvait faire | 6 obj et ddun rembour sement anticip® sans poul
pénalité. Lorsque nous analysons le bilan initial du coupl e (a la page 34), nous constatons que Marie a un

PRET AUTOMOBILEe 14 000 $. Lorsque nous consultons plus en détail la nature de prét, nous observons

gue celui -ci est en fait un prét personnel, portant un intérét préjudiciable de 7 %. Dans le contrat

d 6 epmunt, il est indiqué quele pr °t peut °tre acquitt® en tout temps, S
raison que nous recommandons a Marie de rembourser intégralement ce prét avec les liquidités qui sont

disponibles au couple. Jamais, un rendement de 7 % aur a été aussi instantané, garanti et sans risque !
Ldensemble des autres dettes du afoiupl de m®dasesurdeédr°t gae ah
financi re ne mas gppertuunitéssde defidementrawess prometteu 1. Le solde de la carte de

crédt de 5 000 $ refl te | 8&ut-dicdommearodeaepaiement paulsdouple, etchen cel | e

t el un mode de financement. Cdbest donc dire que | es sol de
sans aucun intérét. La marge de crédit de MarieetJeanes t de type hypot-&dreaquelee. Code
solde actuel de 3 000 $ porte au m° me t aux d &e celui®attfibuablga | 6 hypoth que de
résidence qui se solde a 225 000 $. Ce taux est actuellement de 2,9 %, ce qui permet au couple de

| utiliser comme | evier financier ~ des placements rappor
taux (sauf pour le 10 000 $ de CELI qui est présentement constitué de CPG)

Finalement , |l a derni re priorisation ~ effectuer @antavecléd e coup
niveau de liquidité, constituant une marge de sécurité, qui est souhaité par le couple. En terme fiscal,
compte tenu des revenu s imposable s de Marie (75 000 $) et J ean (67 500 $), des <coti

montant des 2 500 $ effectuées au REERde chacun des conjoints permetirai  ent de récupérer 36 pour
chacun @&¢@d@eiaxon 38 % de | 6i mgelravenpimpoables u Ici, I2pridGigatibn dii REER,

en opposition au CEL| est surtout d ue ~ | deffetddbwmi TEMht ® ev® | orsqudun <co
36 || faut étre trés prudent avec la terminologie qui est utilisée dans le cadre de la mécanique fiscale du REER. Ce montant réc upéré sera plus tard
imposé a un taux plus ou moins élevé (dépendamment du revenu imposable et des taux applicables au moment du retrait du REER). Globalement
et conceptuell ement, l a m®cani que du REELER sdapparente davantage conomepeuaprd ei ne d®f

report doéoi mptt.
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avec de jeunes enfants (notamment, par la bonification des frais de garde et des prestations pour
enfants et famille) 37.

En finalité,le PL AN DO AMIIrs Oln Tuvre pour | e c agse avecRimedieremincelange h e r
a fi

de sécurité. Le solde des liquidités  disponibles ~ I

n de | exercice financi er co

déenvb@on(4 879 $). Ce choi x peufacilé ten@s de gosip durf du®fingneement 6 acc s

peu colteux par le couple. En effet, la résidence principale dégage une valeur nette de 122 000 $ 38 alors que

| 6i mmeubl esltoeattiif rement |l i b®r ® doéhypoth que, e a30p 0aOtbe val e

Cette situation favorable permettrait au couple, en cas doi m
gue sa strat®gie de placement ° |l ong terme offre |

3 %, al or s

3.1.4. Le bilan (fin)

La derniére étape au processus de contrdle financier se veut un juste retour sur ce qui
BILAN (Fin) | avai't BIMAN.tEst® g lkpee toute | 0®nergie mise ela plac.
planification financiere a donné les résultats espérés ? Estce que 365 jours plus tard, la
siafion financiere. alafin = - iy ation financiere de | 8i ndi vi du ou du m®Rog eéposdieedscette a m®| i or
s aamaeremee. | question , il suffit de comparer deux images, celle du bilan, au début, et celle du bilan, a la
fin. Sii |l a val eur nette du patrimoine financier a augl
et épargne s |l a valeur nette a di mi nu®, c O0eesque que n
nous avons dépensé davantage que ce que nous avons généré en liquidité . Ala SECTION
32de | ouvrage portant sur |l a m®t hode de | a variation de |
nuances et | es pr®cautions dont nous devons tenir compte | or
et du bilan de la fin.
37 En réalité, puisque la projection du surplus de liquidi t®s de 9 879 $ ne se r®alisera, | e montant r®el du sur

les montants nécessaires pour cotiser a leur REER cette année.

38 350 000 $ - 225 000 $ - 3

000 $ =122 000 $
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EXEMPLE 6

LE BILAN PERSONNEL
au 30 septembre 2018

Marie Richer et Jean Faucher

ACTIFS

Liquidités

Encaisse ‘

Placements
CELI

REER

RPA

REEE

Immeuble locatif

Biens personnels

Résidence
Automobiles

Meubles

TOTAL DES ACTIFS

-3 5000 $ 5000 $
1500 $ 1500 $ 3000 $
1500 $ 6500 $ 8000 $

-3 - 3 ‘ $

109 707 $ 109 708 $ 219 415 §

-3 - 3 -3

109 707 $ 109 708 $ 219415 §
111207 $ 116208 $ 227415 $

266 593 $

457 951 §

724544 §

PASSIFS
Court terme
2440 $ 2439 % 4879 $ Carte de crédit
2440 $ 2439 % 4879 $ Marge de crédit
Long terme
- 3 - 3 - $ Préts automobiles
15600 $ 36 400 $ 52000 $ Hypothéque résidence
128 440 § = $ 128 440 Hypq’rheque immeuble
locatif
8320 $ 8320 $ 16 640 $
- % 312000 $ 312000 $ TOTAL DES PASSIFS
152360 $ 356720 $ 509 080 $
VALEUR NETTE
182000 $ 182000 $ 364000 $
16 000 $ 8000 $ 24000 $
25000 $ 25000 $ 50000 $
223000 $ 215000 $ 438 000 $
377800 $ 574159 $ 951959 $
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ANALYSE DE | 3lEBIEANRfIDE 6

Voici une analyse et des commentaires en cing points du bilan (fin) de Marie Richer et Jean Faucher, au 30
septembre 2018

Dansl e cadre de | 6®t ablisdémen®edunbus apodeoms nadopter diff ®r ¢
moment 0% nous | e pr®parons. Si | e bilan est ®tabli ° wune da
suffit doéutiliser | dapproche que nousi taivalonsaprieil @ga-®br @ okt

dire en utilisant les différents états de compte et  relevés financiers qui seront disponibles. Le tout se prépare en
quel ques minutes et FIBELB ET Ramn desaesituation fidanci@ guecouple.

Parai |l | eur s, S i nous sommes ~ | 6®t ape comtréle fimincgee auetout debutadle e du pr
| 6exercice (d®but octobre 2017), l e bilan de Il a fin sera al
logiquement possible les informations prés entées au bilan initial, au budget, au suivi des liquidités et au plan

ddaction. Dans | e cadre de | dexempl e 6, cdest | dapproche que
ddann®e du couple Richer/ Faucher. Cbest tablioan ¢ 879 $°r peoviegtude | 6 enc
| i nformation projet®e au plan ddacti on.

Le montantdu CELIdu couple a fondu °~ z®ro puisque dans |l e plan dbac
somme initiale de 10 000 $ pouvait étre utilisée de maniére plus avant ageuse. Quant au REERseull def fet du
rendement 40 a contribué a sa variation. L es coti sations pr®vues au plampagijdacti o
puisque celles -ci étaient le dernier item a considérer dans le cadre de la priorisation et que les liquidités r éelles

étaient insuffisantes. Les d®t ai |l s de | &®@t(Ed 440 $) stelun &AE(16d6d0 $) sont expliqués par
voie de note de bas de page 4%

39 Le montant réel sera de 5417$=4879%(sol de projet® ®t abit5b00&%( cpoltains adtdiaocntsi oanuyx REER proj et ®es au
seront pas effectuées) -9879%(sol de projet® du suivi des | 5407 $ddoltle®@éel duduivi bes Bg®ditesly pl an ddacti on)

0L e rendement a ®t® fix® "~ 4 % pour | e REER, RPA, REEE, | 6i mmeuble | ocatif et | a

41 e RPAest de 128 440 $ = (110 000 $ (bilan initial) +6750$( cot i sati on 9 %6d®$(6empbay®Pn 9 9% *d@idtl6REERE| oyeur
estde 16 440$=(3 000 $ (bilaninital) + 10 000 $ (cotisations pr®vues au plan ddaction) + 3 000 $ (s
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Le suivi avec grande exactitude de la valeur des BIENS PERSONNEL&u bilan ne constitue pas un élément
essentiel du processus d e contrble financier. Ces biens, sauf pour la résidence principale, ne prennent pas de

val eur et I'l's ne constituent pas des actifs qui ser mant mi s
objectifs financiers, notamment ceux propres a la retraite. Par contre, si la valeur de vos automobiles est plus
élevée que la valeur de vos placements , il y a |ieu de prendre un petit moment

ce ndest pas | Richeratde Jan Fadducher.i e

Tel gue nous | 6avons expligu® |l ors de | 6analyse du plan doa
dette automobile de 14 000 $ constituait le meilleur placement possible pour le couple, puisque ce prét portait

un lourd intérét de 7 %. Quant au remboursement de L OHYPOT HcelilcEi eswripe lentement au rythme
habituel ddun pr°t hypoth®caire (souvent amort. sur 25 ann®e
montant de 219 415 $ 42,

L6 u | t récomepense du couple sera de constater de quelle facon leur PATRIMOINEaura pris de la valeur au
cours des derniers 365 jours. Ldef f et de | 6appl i c e tcantdle findnecier puraopermis a Marie d
Richer et Jean Faucher d@dautgmeduer mdediddsnt aldeur n

42 YA =225 000 $ (Solde au bilan initial ), PMT = 999.83 (11 998 $/12, selon le budget ),1=2.9%(t aux ddi nt ®rN°=tl2 (ham b de’ phiements
du 1€ octobre 2017 au 30 septembre 2018 ), capitalisation semestrielle, calculez VF =219 415 $ . Les plus perspicaces ddentre vol
®val u® | e nombre ddann®es requis pour r e mb o ur scemptercdo BOpseptemtrenP®18;il facidea epcoré 26 hy pot h®c a
ann®es pour r®al i ser | e pl ein rembour sement du pr°t. Les aut eur s duncduple t pas c |
Richer/ Faucher afin de respecter | a p @rétshypdtbécailds.aNousmgpiésoasevore comprédnensianmu nmd de s

BLdaccroi ssement deaudoarsde péeiade du fh e ¥ ocwbre 2017 au 30 septembre 2018 , est de 64 544 $ = 724 544 $ (valeur nette au
bilan du 30 septembre 2018) 8 660 000 $ (valeur nette au bilan du 30 septembre 2017).
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EXEMPLE? 6 Le comparatif du bilan initial (page 34) et du bilan final (page 69)

LE BILAN PERSONNEL
au 30 septembre

Marie Richer et Jean Faucher

ACTIFS PASSIFS

Liguidités Court terme
Encaisse 4000 $ Carte de crédit 5000 $
4000 $ Marge de crédit 3000 %
8000 $
Placements Long terme
CELI - $ 10000 $ Préts automobiles -3 14000 $
REER 52000 $ 50000 $ Hypothégue résidence BRWAEFIERY 225000 $
Hypothéque immeuble . )
RPA 128 440 $ 110000 $ locatif $ $
REEE 16 640 $ 3000 % vAPZACEY 239000 $
Immeuble locatif 312000 $ 300000 $ TOTAL DES PASSIFS yry R S 247000 S

509 080 $ 473000 $

VALEUR NETTE 724544 $ 660000 S
Biens personnels

Résidence 364000 $ 350000 $
Automobiles 24000 % 30000 %
Meubles 50000 % 50000 $

438000 $ 430000 $
TOTAL DES ACTIFS 951959 $ 907 000 $
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DES PRINCIPAUX OUTILSHROCESSUS DE CONTROLE
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4
logiciel Excel.

MES FINANCES sous conTROLEEN 5 ETAPES

Pour utiliser chacune des fonctionnalités Excel des outils, vous devez télécharger le fichier sur votre appareil et procéder

Le co0t total en
2014 pour un
meénage au
Québec

50 664 $'3

a son ouverture avec le
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3.2 Une approche courte au processus de controle

Mal gr® que | a mise en Tuvre du pafoicersd@esn dfeaicroentirddgplfiimatnico
de ses finances personnelles soit accessible a tous, il est possible que pour toute sorte de mauvaises raisons

certains individus y renoncent. Afin de tendre une derniere perche a ces personnes, nous VOUus p résentons une

approche tres allégée afin de dresser un diagnostic a sa propre santé financiere. Cette méthode ne remplace

pas | es vertus et | defficacit® doébune approche budg®taire com

une prise de conscience qui sera, peut -étre, une étape préalable a une prise e n charge plus globale de leurs
finances personnelles.

Cette méthode dela VARI ATI ON DE |sotora\p(pluH eNEsTur | es f ondement sa-dird ®or i gt
gue | a wvariation ddudonnéd, telatvkement a un mawre hilemt aeune autre date donnée
ultérieure, nous indique si la période comprise entre ces deux dates correspond a une période déenri chi sseme

ou doappauyv mpous i admeda du un ménage.

IMAGE 14 Variationde | davoir net

Situation financiere de  Jean Faucher Au 30 avril 2017 Au 30 avril 2018 (
La somme des ACTIFS 310000 $ 325000 $ .
La somme des PASSIFS 285000 $ 305 000 $

La VALEUR NETTE 25000 $ 20000 $

APPAUVRISSEMENT Dt
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Dans | e court exempl e 4 noBsoenstat@®s globaledantngaggle 1VALEUR NETTHe Jean

Faucher a di minu® de 5 000 $ durant | a p®riode de 365 jours comj
gue malgré que la valeur des actifs ait au gmenté de 15000%, | e passif a augment® ddune vVva
grande, soit 20 000 $. Etant donné que les recettes et les déboursés de la période constituent la principale
explication ° |l a variation de | davoir n e tguiemene A QW premy@ro U v o n s
diagnostic financier. Dans le présent cas, ce premier constat e st ddo®noncer gue | es d®bour
doune s om®mmeoo # les recettes générées par Jean Faucher pour la période du 30 avril 2017 au 30 avril

2018. Jean Faucher vit au-dela de ses moyens !

Cette m®t hode est ) l a fois, un all gement, et un raccourci
re®gul i er de | a tenue et du sui vi budg®taire. Cdest un all ge
deux matiné es de travail sur une période de 365 jours. Le travail consiste a dresser deux bilans personnels, a

partir des soldes et des montants disponibles sur les différents relevés requis, a deux dates différentes couvrant

l a p®riode ddanal ys e icepedtére vafable (1 @ast 6t nwis, A @rou plus). Cette méthode

est ®gal ement un raccourci parce qudelle offre un diagnostic
ce diagnostic doit étre interprété en tenant compte de quelques ajustements . Nous allons étudier ces
ajustements.

3.2.1. Les ajustements ala mét hode de la vari ation de la valeur nette

Si | don souhaite utiliser | a m®t hode de | a variation de | 6av
vivre 7 |1 86int ®r i ¢asrecetles doivemtsalormexgéden lses déboursés), il faut porter une attention
particuliére aux variations des bilans qui ne sont pas reliés aux recettes et aux déboursé sde la période analysée.

Essentiellement, ces variations hors liquidités sont dues a ux accroissements et aux baisses de valeur des actifs
significatifs. Ces variations, a court terme, échappe nt au contréle des individus et  ne sont pas toujours liées aux
comportements de ceux -ci dansleurquéte do6®qui |l i bre entre | esésrecettes et | es d
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En réalité, ces ajustements dont nous devons tenir compte sdarticul ent principal ement au
suivants :

1 Augmentation ou baisse de valeur de la résidence ;

f Augmentation ou baisse de valeur des placements (REER, CELI, FERR, RPA a cotis  ation déterminée, terrain,
etc.) ;

1 Variation dans la valeur des meubles ou autres actifs personnels.
Pour analyser | es ajustements ~ apporter ~ ces items dans | e

de | 6avoir net, n o nogre patitelmis@ en sipiadianrdes u iJeamr EBaucher . Pour y arriver, nous allons
mettre la loupe sur la ventilation de ses actifs.

Situation financiere de  Jean Faucher Au 30 avril 2017 Au 30 avril 2018 (
JVM de la résidence 200 000 $ 210 000 $ O
JVM REER 50 000 $ 60 000 $

JVM des meubles 45000 $ 50 000 $

Autres actifs 15000 $ 5000 $

VALEURTOTALE DES ACTIFS 310000 % 325000 %
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Pui sque notre objectif, en utilisant | a m®t hode de | a variat
ou du déficit de liquidités pour la période visée, nous devons éliminer les variations qui ne sont pas imputables
aux recettes ou aux débo ursés (plus-value ou moins -value non matérialisée ). Dans le cas présent, suite a la

publication des nouveaux rl'!les do®valuation municipale, l a |
augment ® 5 %. Nous devons donc augmeditte®s |dbea pJpeaaurv rF sswlscehmern t d &
de 10000 $ puisque cetteplus -val ue ndéest dbébaucune fa-on attribuable © une

Ldaugment ati on ddseREERaest due la ane cotisation exceptionnelle de 15 000 $ de Jean et & une
perte de valeur de 5 000 $. Nous devons donc diminuer | 6 appauvri ssement en | iquidit®s d
somme de 5 000 $.

Léaugmentation de | amepbbéese wat edraecdtsd dduanc hhaocuveau SPA de 10
ddune baisse de val eur de PDe maniere gérerale,ilaemoias dwaluedes BN pefsonnels
est exclue des calculs puisque ces biens ne générent pas de valeur, mais sont pl utét le reflet d @n désir a

satisfaire des besoins de consommation (coest deovaleurdg®a ®r al em
biens baisse). Par contre, nous devons aj uster au calcul toute augmentation due a des nouveaux achats
importants . Nous augment ons | appauvri ssement en | i qdei5d00t ®8000%*-50008).n Fauch
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IMAGE 16 Sui vi de | 0 app adeanFaushsrenveamrti aded on de |

10 000 $

15000 $

Finalement, Jean Faucher a conclu |l a p®riode de 365 jours avec un
donc dire que | es d®b o surpaseélesdeeettds deacette ®anmme. n tNous voila relativement

éloignés du déficit, avant ajustements, de 5 000 $ . Et que dire de la douce dormance de Jean, lui qui croyait

que tout se passait pour le mieux, en preuve, une cotisation exceptionnelle au REER de 15 000 $. Espérons que

ce petit exercice constituera pour | ui uenconplete dulprocgssus del 6 i nci t e

contrble financier

78



Capsule 4 La méthode de la variation de la valeur nette (en anglais)
HOW TO CALCULATE ANDMONITOR YOURNET WORTH

"> IMPROVING YOUR FINANCIAL SITUATION ORNOT?

NET WORTH® WHAT YOU OWN mws  WHAT YOU OWE

ASSETS LIABILITIES
- e predomii
CHEQUINGS $5.000 CREDIT CARDS $3,000
TFSA . $15,000 STUDENT LOAN $27,000
$340,000 . $245,000 *$95,000
RECALCULATE REGULARLY

GLOB
AND
-

> M ) a3/ann

La méthode de la variation de la valeur nette est utilisée par les autorités fiscales comme une mesure de

dernier recours | orsqudun individu est soup-onn® ddavoir omi
comparant les bilans sur une certaine période, on identifie la croissance de la valeur nette pour ensuite la

concilier avec différents éléments , dont les revenus estimés. Ceux -ci sont finalement comparés avec les revenus

qgui ont ®t® d®) " d®cl ar®s durant | es p®ri ormbeimposeée ndoit fare ot i s ®e
| obj et de justi,fid@ans ongdih®r idieagleot eri e) de |l a part du co
vérification fiscale.

victime de « | & a v o i» fut Al €apone.
criminel v éreux, la justice américaine

mise sous sentence de ce manitou du
période des années folles (the roaring

En terme s de notoriété , la plus grande

Incapable de mettre le verrou sur ce ‘
doit & une enquéte menée par I 61 R I I M E
crime organisé américain durant la The Weekly Newsmagazine |

5s)

—J

IL

=
o W

N
i

53

€3

N

7
a\R
G
3

'3
| bSdalics
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3.3 Questionnaire, d ocumentation et carte financiere

Peu importe le volet de la planification des finances personnelles (Planification de retraite, processus de

contrble financier, gestion des placements, planification testamentaire et successorale, besoin en assurance -

Vi e, etc. ), dans | equel nous ®voluons, | et eproa mtt ddfeu nde® piarr ft o rdr
fiable et pertinente. A cet égard, cette section intitulée QUESTIONNAIRE, DOCUMENTATION ET CARTE
FINANCIERE aurait pu se retrouver a différents endroits dans nos ouvrages. Nous traitons de ce sujet a ce

moment -ci, entre le processu s de contréle financier que nous Ve n o n(situaibd &tuelle deda vie

active) et la planification de la retraite gue nous explorerons dans | a pr(sduatbmi ne se
projetée de la vie de retraité).

IMAGE17 La vue doeheselmblgegesti on de | 6i nformation

— H§ _— B

Documentation

Retrouver
i nf orm

Cueillette
doi nf or

Archivage de
| irlformation
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3.3.1. Questionnaire

Afin de guider | e planificateur financier ou toute personne
dans | a mise en Tuvre dobun mandat de finances personnel | es,
con-u " cet ef f etdunL dcaweasnttiaogren ad r e est de sdassurer de | ©
| i nf ormati on. (I vaut mi eux avoir un qgcuwsat idelande a&é queestt r s c C
nécessaire pour un mandat donné, que de se retrouver avec une information in compléte. Il existe une

panoplie de modele s disponible s, nous avons choisi de rendre disponible le QUESTIONNAIREpour le MANDAT

GLOBAL de | © | .ER veoici la structure.

PARTIE 1 : RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

PARTIE 2 : RESUME DES OBJECTIFS

PARTIE 3 FINANCES

PARTIE 4 : FISCALITE

PARTIE 5 : RETRAITE

PARTIE 6 : ASPECTS LEGAUX ET SUCCESSION

PARTIE 7 : PLACEMENTS

PARTIE 8 : ASSURANCE

ANNEXE A - Bilan personnel

ANNEXE B- Codt de vie (budget)

ANNEXE C - Détermination du revenu apres impots et d u colt de vie
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ANNEXE D- Bilan successoral
ANNEXE E- Liquidités successorales
ANNEXE F- Questionnaire pour mesurer la tolérance au risque

ANNEXE G-Donn®es ~ recueillir afin de faire des projections
logiciel.

ANNEXEH-Tabl eau dodéanalyse dodall ocation doéactif
ANNEXE |- Analyse de la situation au déces

ANNEXE J- Contrat de service professionnel (modéle)

Pouraccéderau questionnaire du mandaat obal de | 61 QPF

45 pour utiliser chacune les fonctionnalit és dynamiques du questionnaire , vous devez télécharger le fichier sur votre appareil et procéder a son
ouverture avec le logiciel  Word.
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3.3.2. Documentation

De nos jour s, |l es options ddar chi vagenombreuske etpduestsa kienedast s de d
égards faire sauver beaucoup de temps, faciliter l e triage, r ®dui r e bffireuseppeoteaionp hy si qu
contre les pertes. Pour profiter de tous ces avantages, il faut respecter quelques principes de base, en voici

quelques un sousla forme d & u schéma.

IMAGE 18 Documentation et archivage efficace de | dinformati

Sauvegarder en PDF vos
relevés et pieces
justificatives

Numériser vos documents
physiques

Identifier les documents importants qui
doivent étre physiques pour conserver leur
valeur juridique
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3.3.3. Carte financiere

Le concept de la carte financiere vise a identifier les emplacements, les coordonnées et le nom des gens qui
sont les principaux acteurs relativement aux différents d ocuments, contrats et services de nature financiere,
juridique et fiscale.

Cdbest en quel que s or tdenosaffaresf.Cet aide -rdéenoir€ fer8 en sorte que les gens de notre
entourage , q U i auront ” sdoccuper de nos abf arc ae,spouetn® retwer de d ®c
facilement les informations nécessaires ©~ | 6acqui ttement de | eurs obligations.

IMAGE 19 Carte financiere

Produits/service s/document s Personne s Coordonnées Emplacement/classement Commentaire s

responsable s

Affaires bancaires

Contrat d 6 a ¢ hk mdison
Prét hypothécaire

Placements REER #1
Placements REER # 2 et CELI
REEE

Prét personnel a mon frére
Emprunt automobile
Assurance -vie

Testament

Contrat de mariage
Mandat doéinapt:.i
Déclarations fiscales
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4. Les outils de la planification de la retraite

De toutes les questions touchant les finances personnelles, celles qui gravitent autour de la prise de retraite sont

les plus fréquentes et les plus incontournables. Il en découle que la PLANIFICATION DE LA RETRAIdemeure une
composante essentielle  qui se retrouve au coeur de la PLANIFICATION FINANCIERE PERSONNELLMoins
présente en début de vie professionnelle, elle gagne en importance avec les ann ées q Ui sbaccumul ent .
échanges portant sur la retraite nous ennuient dans la jeune vingtaine, le temps étant notre plus grand allié,

nous reportons a plus tard cette discussion. Pourtant, lorsque viennent se pointer les dernieres années au travalil,

cha que nuance ou rumeur quant ° dd®ventuel s ¢ han qe rdgmetds retthi@fda nober ab | e s
employeur est décortiquée dans les moindres détails. C & e sntre ces deux phases de vie, qui se situe nt aux

extr ®mi t ®s de | a ingcrivent faltanificaion dedauretraite € la mise en place de stratégies visant

a atteindre les objectifs quant a la prise de la retraite. Ces objectifs peuvent prendre la forme de diverses

guestions qui deviennent des parametres financiers qui seront alors une partie intégrante de la portion
guantitative de la planification de la retraite.

IMAGE 20 Bullesde question sayant une influence sur la planification de la retraite

Quelle somme dois -

je épargner chaque

année pour ma
retraite ?

Quels seront
mes revenus et
mes dépenses
alaretraite ?

A quel age
vais-je prendre
ma retraite ?

Combien de
voyages
pourrais -je faire

pendant ma Vais-je pouvoir (enfin)
retraite ? quitter le Louvre en

faveur dodoune

pour ainés ?




Comme nous pouvons le constater, les questions possibles sont innombrables . Elles ont toutes un impact

financier sur les différents calculs qui son t propres a la planification de la retraite. Malgré que ce soit les chiffres

qui parleront, la planification de la retraite, comme tout sujet de finances personnelles, porte les gens
inexorablement vers les choix, les priorisations, | 0 e x p r @e®fond nes valeurs personnelles. Dans le cadre de

la présente section de notre  ouvrage, nous privilégierons les aspects quantitatifs associés a la planification de la
retraite. Ce ndest pas sans dire quoil eXi st euetemmmarge des pan d
chiffres et pour lequel les individus doivent investir temps et réflexion.

4.1 La planification de la retraite 8 une composante de la planification financiere personnelle

Les finances personnel | es integientt dewnombreuases eompssartes Bssooégs asdes

champs disciplinaires variés (fiscalité, finances, droit, économie, placements, assurances -vie). Pour y exceller, il

faut y consacrer du temps, ouvrir | es horizons du sawetir et
de bien identifier les différentes interrelations qui existent chacune de ses composantes. Il est aussi important de

connaitre les maillons faibles de ses connaissances pour y établir ses limites de compétence et ainsi pouvoir

collaborer avec des profe  ssionnels ayant des connaissances complémentaires. Par exemple, il serait hasardeux

déiuvrer en finances personnelles en ayant que de tr s faib
| i gnorant, et par | e fait m° mseespostionsatesesinterprétatibnafisdcalesras ~ val i d

Dans le présent ouvrage, nous avons deux parties distinctes qui visent a donner aux lecteurs des outils pour
prendre en main leurs finances personnelles. La PARTIE3s 8i nt ®r elsJslles Da GNTROLE FINANCIERlors
gue la PARTIE 4raitera des OUTILS DE LA PLANIFICATION DE LA RETRAIlIlexiste un lien et une logique a mettre

dans une m°me s®quence | dapprentissage de ces deux concepts
objectif ultime de fixer les co mportements qui permettront aux individus et aux ménages de maintenir un

équilibre financier entre leur train de vie durant la phase active 46 leurs revenus etle niveau D0 £ P A R fequis a

| datteinte des objectifs de r et risaomment déteraineq uaesntiivoena ud eDvdi £ePnAtR GaNl|
requis, chaque année, durant la vie active pour atteindre sereinement | a retraite
466 plusieurs endroits dans | 6o0uwvieaptve moulas«pliaseiastiven s. Cas@xpr@ssiens fone référende a la période de

vie 0% les individus g®n rent des revenus par |l eur travail e tu leaarevenusisank passitke | 6 ®p ar
et issus de | 6®pargne accumul ®e durant |l a vie active.

86



guestion

(et

a une boucle aclore!

tout es ses variantes

IMAGE 21 Schéma des finances personnelles

Assurances

Fiduciaire
Successorale Testamentaire

Placements

Dettes

Retraite

Contréle
Emploi Famille
Rémunération Couple

Habitation Consommation
Automobiles

Valeurs
Comportement

possi bles) que novusllynous

Education

Zip

¢
®
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4.2 La planification de la retraite et les calculs financiers

Enjumelant™ wune s®quence | ogique des principes de math®mati ques |
calculs rapides qui donneront une bonne idée générale quant a la vraisemblance des attentes financiéres
ddun i nrdlatiwemeahtua sa retraite. Il va de so i gue ces <calculs ndont pas | a sou|

démarche longue et compléte de planification de la retraite, mais ils permettent tout de méme de déterminer
si un individu persiste dans une voie sans issue. Cette METHODE COURTEde la planification de la retraite en cing

étapes que nous vous présenterons comporte plusieurs variantes possibles. Il est possible que vous retrouviez

dans ddautres volumes ou dans | e cadre de di ergansgesdquepemul ati o
différentes a la méthode que nous vous présenterons. L6i mportant est ddy saisir en q
meéthodologies amenent des résultats différents ou non, et en vertu de quelles hypothéses divergentes ou non.

Bref, nous devons étre en mesure do6i nter pr ®t er | 6i nformation financi re qui

calcul que nous utilisons.

Par exemple, notre approche fondamentale visera a se porter vers le futur et ainsi utiliser surtout (mais pas

exclusivement) les VALEURS CAPITALISEHfutu res). Aussi, tous les calculs auraient pu étre entrepris en tenant

compte plut®t des valeurs actuell es. Pour des fins de | i mpid
de respecter | 6 ®v odes phasesnde Yiee mp o dé&lult € | i s ehe axaenser lea yajeursofatures
(capitalisées). En ter mes ddusage des mat ra@lopartdesy medslesfde caleuls axés surkes , |
méthodes courtes abordent la question de la planification de la retraite sous cet angle

Depuis quelques ann ées, certains «MILLENIAUX» o n t pris pour objectif de tout ent

mesure de prendre leur retraite a un age radicalement jeune. Ce mouvement, bien que marginal, a ses
adeptes et méme ses icones, voir MR. MONEY Bl 2 Y B 0O
MUSTACHE Contrairement ) @
pourrait croire, la pl uj

pas pour valeur premiére , un capitalisme

sauvage ou un hédonisme matérialiste. Leur
strat ®gi e de pag axeeasurtlefruin (
de revenus gargantuesques, mais bien sur la MR. MONEY
modestie de leur train de vie.  Par exemple, un MUSTACHE
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jeune couple de 25 ans générant chacun des revenus bruts de 45 000 $ compte prendre leur retraite avant

| 6©ge de 40 ans-cepOssibenm®e@d mmneesntt arriver ~ faire un cal cul qgui
de leur prédiction est possible ou pas ?Mai s avant dointroduire notre m®thode coc
planification de la retraite, examinons le tableau suivant

Yr Ret [4%] Rendement

Age\SR 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% % du revenu net épargné/année

age d®but de 18 94 77 66 50 53 49 45 41 38 36 33 31 20 7 25 24 2 21 19
19 95 78 67 60 54 50 46 42 39 37 34 R 30 28 26 25 23 2 20
20 9 79 68 61 55 51 47 43 40 38 35 33 31 20 27 26 24 23 21
21 97 80 69 62 56 52 48 44 41 39 3% 34 32 30 22 27 25 24 2 La zone centrale du tableau
22 (%8 8 70 63 5 53 49 45 & 40,37.33_31,8_28,26,25‘23_constitue la réponse a la question
23 SRS ORIt 50 | 46 | 43| 41 PRSP S ReREees <A quel age puis -je prendre ma
24 100 8 72 65 59 55 51 47 44 42 30 3y 3B 33 3 30 28 27 2 :
25 10184 73 66 60 55 52 48 45 43 40 B B M 2 N 2 2 2 ' ELraire, ) NC o_mpt € t
26 102 8 74 67 61 5 53 40 4% 4 41 B ¥ » B 2 w2 z |laquelle jdoai comme
27 103 8 75 68 62 58 54 50 47 45 4 40 3B 3% 34 33 31 2 2 du pourcentage de mes revenus
28 104 87 76 6 63 50 5 51 48 4% &£ 41 W ¥ B U RN M nets que jBai cons.
20 105 88 77 70 64 60 56 52 49 47 44 42 40 38 3B B B R 3N ~
30 10689 78 71 65 61 57 53 50 48 45 4 41 B ¥ B 4 B» u O doun 1 ende mament
31 107 90 70 T2 66 62 5B 54 51 49 46 44 42 40 338 7 B 3 p ded%?
32 108 91 8 73 67 63 50 55 52 50 47 45 43 41 9 3B 3B 3B 33
5 8@ 81 7 8 6 0 % B 5 6 6 4 0BT B S| | Gai CAa EpAGNRICARR2
34 110 93 8 75 69 65 61 57 54 52 49 47 45 43 41 40 3B 37 3B o
35 11194 8 76 70 6 6 5B 5 5 50 4 4 4 &£ 4 n w p 2NS et oque | cal cor
3 11295 8 77 71 67 63 50 5% 54 51 4 4 45 4 42 4 » y €venus nets 1 6®
37 113 9% 8 78 72 68 64 60 57 55 52 50 48 46 4 43 41 4 33 prendre ma retrait
38 114 97 8 79 73 69 65 61 58 56 53 51 49 47 45 4 42 41 B gns.
30 115 98 8 8 74 70 66 62 59 57 54 52 50 48 46 45 43 42 40
40 116 90 8 81 75 71 67 63 60 58 55 53 51 49 47 46 44 43 41 . N s R
D s o 2 s % % v & a o Biensdr, cessce.narlossontextrem?s
La  source du 42 118101 % 8 77 73 69 65 62 60 5 55 5 51 4 4 4 4 &4 €t ne visent quo”
tableau 43 119102 91 84 78 74 70 6 63 61 58 56 54 52 50 49 47 46 44 peut toujours pr endre sa retraite a
44 BN O OSSR 0 | 48 | 471 4| 35 ans, tout dépendra, surtout, du
S . s . o o ®ltrain de vie (40 % du revenu net
46 12105 94 8 8 77 73 69 66 64 61 59 5 5 53 5 50 49 47 _
. 47 123106 % 8 82 78 74 70 67 65 62 60 5 5 5 5 51 s 4 dans notre exemple) qui nous est
radical 43 124107 9% 89 8 79 75 71 68 66 63 61 5 5 5 5 5 51 4 acceptable.
personal finance 49 125108 97 90 84 8 76 72 69 67 64 62 60 583 56 55 53 52 50 89
50 126100 98 91 8 81 77 73 70 63 65 63 61 5 5 5 54 53 51
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4.3 La méthode courte en cinqg étapes

Les questions purement financieres quant a la prise de retraite sont donc une suc cession do®quati
mat h®mati ques qui sdarticul ent autour de guel ques vari abl e
rendement des placements, | e train de vie, | e nivea-wvoud? ®par g
IMAGE 22 La méthode courte en cing étapes de la planification de la retraite (VF = valeur future ; VA

= valeur actuelle)

Calculer le

Déficit annuel
alaretraite a
combler
(2061)

Déterminer le s

Revenus annuel s
a la retraite  (RRQ,
PSV, RPA)

Déterminer le  Train

de vie annuel ala
retraite

Fi x Epargnfe
annuelle durant la
vie active pour
atteindre le capital
établia (4)

Durant toute la durée de la retraite

Durant toute la vie active
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Déterminer
le Train de

vie annuel
a la retraite

4.3.1. Déterminer le train de vie annuel a la retraite

Le premier calcul a entreprendre vise a détermine rle train de vie (Il densemble des d®
aux choix de vie qui sera uniquechaque i ndi vi du au moment de danceddaneeprojectd
l e futur. 'l faut comprendre que | a planification de ICédeseéetr .
la nature méme du concept de PLANIFICATION que de devancer le moment ou se produi t réellement

| 6 ®v ®n e naenni tf i p&l. Cette p®riode entre | e moment o0% | don planif
selon les cas. Il est possible que vous souhaitiezamorce rune premi re planification de vot
30 ans avec pour objectif initial (avant le choc provoqué pa rvos calculs !) de prendre votre retraite a 55 ans.

Dans ce cas, | 6horizon de | a projection du traid3)de vie ~ | a
La principale difficult® de cette pr enohqueeus®ieva pzefaireldu trasnal c ul S
de vie qui sdappliquera ™ vos ann®es de retraite. Puisque vo
de votre situation actuelle, vous devez tenir compte des difféerences qui sdéop®reront dans Vvos Vv

venu le moment de la retraite. A la page suivante, nous vous présenterons quelques exemples de déboursés

qui peuvent varier lorsque les phases de vie changent. Ces indications ne sont pas exhaustives, ni méme

app licables a chacune des situations. Il faut savoir sonder la réalité, les objectifs, les désirs et les contraintes qui

sont propres ° chaque individu et m®nage. [ f tautes fait@sg a |l e me r
ddavamwqgueprocéderontalac onversion automatique doéun train vie actif
revisiter la discussion a cet effet, veuillez consulter la SECTION 2.4 a la page 29 du présent ouvrage.

Par ailleurs, une fois que nous avons déterminé le colt associé au tra in de vie a la retraite, celui -ci sera

forcément exprimé en dollar actuel. Afin de maintenir la cohérence de nos calculs, il est important de projeter

ce montant vers | e futur pour identifier | e co%t qgquwide sdappl
capitaliser sur une p®riode correspondant ) | 6 ®cart entre | e mor
début de la retraite (événement futur), le train de vie avec un taux qui correspondra a une estimation du taux

de | 8i nf | atParexemple, svneus identifions que le train de vie a la retraite en dollar actuel sera égal a

une somme de 60 000 $, et que la retraite débutera dans 25 ans, nous devons capitaliser ce train de vie avec
un taux doéinflation que nousdpvewdarratraitea s ser alorede 98 432% (Eh.valdure t r a
future) -ceQadelagetutdire ?Ldachat dentdu®ws keehs etservicesqui ont co%t ® auj ourd
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60 000 $, nécessiteront des déboursés de 98 436 $ dans 25 ans pour obtenir ces mémes biens et services ( pourvu
gue | dhypoth se utilis®e pour fixer | e taux dodoinflation sbéav

IMAGE 23 Exemples de déboursés différenciés selon les phases de vie (actif vs retraite)

Vie active A la retraite

NUL (la plupart du tem ps)
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Déterminer les
[REVENITS

annuels ala
retraite (RRQ,
PSV, RPA)

4.3.2. Déterminer les revenus annuels a la retraite

Aprés la détermination des déboursés annuels a la retraite, il faut maintenant identifier et calculer , pour cette
méme période , quelles seront les sources de revenus connues , fiables et quantifiables pour  en quelque sorte
contribuer 7 | d®qui |l i br aunmomeahtg®la raetiaitce .du m®nage

La premiére nuance fondamentale & présenter a cette étape ici, consiste a bien saisir la vue dbéensembl e de
planification de la retraite avec la méthode courte. Que tentons -nous ultimement de calculer ?L 6i nconnu de
cette ®quation mat h®matique, tel gue nous en discuterons |
individu DOITprévoi r afin ddatteindre ses o0bjnmentgiaride padieedans etrainadet e g u i
vie gque nous avons i denidifeig® néus devbi®tdastinguer [ portichddessrévenus de

retraite g u i autosnatiquerhente »f sang cho i x et sans aucune di scipline 0
particuli re, de cell e qui est enti rement ° |l a discr®tion
automatiques est celle qui sera intégré e dans le calcul de la présente étape 2, alors que lap  ortion soumise a

| ifitiative d 8 ®par gne de | 6i ndi vilbtie asndmeal 6 ®pheggai cakcal ®e 7 | 0 ®t ap e

Pl us concr tement, l es revenus qui nous 1| nt ®r e E)gabltgation | &6 ®t a g
doy sougwoutiemesnusddempl oi ou ddéentreprise Pd(nontdntudvgreel vereé al 8 ans)
tout Canadien, sans égard aux revenus gagnés durant la vie active) et, si applicable, le RPA a prestation

déterminée (Régime obligatoire | or oftpt,0 dont |l es rentes peuvent °tre do®ter
promises et acquises, et surtout trés avantageux l oroqda@rt par | Goenmeo hoosy ppuvong le
constater, | 6 ®par gne c o 4{tiest obligateire, forcée ettsane do@durappisqy udell e fait 1|0
de déductions a la source automatique s sur la paie. Dans le cas de la PSV, on peut imaginer
«conceptuellement € qudune portion de nos iIimpltts sont une forme do®p

moins, cdest une f @ntrevoirr po®ti que de | 0
Estce quéaemcore des passagers dans | 6avion qui se demandent ,

cotisations déterminées dans la méthode courte ? Encore une fois, rappelons -nous que les cotisations au CELI et
au REER sont entierement facultative s et que personne ne vous informera  (autre que vous -méme) que Vous
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avez un do®fic¥4tmpo®pamtgne | 6®gard de votre projet de retrait
gue nous déterminerons aux étapes 4 et 5 de la méthode courte.

Maint enant , pour |l es calculs © ef f e@aostuo premier tengps p une prgjectipreen e s t docd
dollar actuel des revenus de retraite anticipé sselon | 6hypoth se que |l a vie active s
trajectoire | usquod aate. Dansnen mduxiéthe tenhpa , ceentomtant devra étre indexé afin de le

capitaliser et obtenir ainsil a val eur future du revenu au moment o0% | a ret
concept connexe ° | 6i nf laaplupad rdes revenus ded re p tpaltei dpnt da prestation est

d®t er mi n®e ddéavhauntcede | di ndexation des revenus est ddéannul er
ainsi pr®server | e pouvoir doéachat des individus. Les staux

sont similaires.

IMAGE 24 Particularités des ¢ alculs selon les sources de revenus automatisés

- Valeur en dollar actuel Indexation Particularités des calculs
6942 % Oui VOIR 8 SECTION 2.1.1.1.
del ®douvrlamepar gne un_ ch
Entre0$et13370 % Oui VOIR 8 SECTION 2.2.1.1.
deldbouvrlamgepar gne., un_ ch
Selon la formule prévue Oui VOIR 8 SECTION 3.2.2.
au régime de retraite deldouvrla@epargne, un c¢ch
47Quoiqu()un avis de cotisation qui | ai sse gonfl er a 228 458 & de@aitadttoutdeumoinsaspulemeuun d ®duct i b

questionnement!
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Poursuivons nos calcul s, prenons | 6exemple doun imontentda du qui

sa retraite, i amorce ces calculs en vertu de | a m®t hode <co
de PSV devra -t-i | utiliser pour pour s uPIlvdewa capgaliserurarhontantde 6 9U205Rdurape 2
une période de 1 5 années (65 0 50), avec un taux dodéindexation similaire 7 ¢
Il i nfl ati on (La sosmmenfaturelopt&nue %egra de .La m°me | ogiqgue doindexat
sdappliquer aux calculs de reRD.es Iissues du RRQ ou dodéun RPA

Un dernier point important demeure. Dans notre désir de comparer le train de vie a la retraite (étape 1) et les

revenus connus a la retraite (étape 2), nous mettons en duel, a ce stade -ci, des forces inégales. Nous
convenons tous que le traindevies dexpr i me eMPREGSOMPDART Sauf pour doingui ®t antes
gens expriment le colt de leurs achats en dollar déboursé (apres impdt) et non pas en dollar gagné (avant

i mpltt). Si jodoach te une bouteill e debudgetftrainde vi®d ue §etachatea ndi ndi q

nécessité un « bout » de salaire brut de 35 $. Or les revenus eux, sont presque toujours exprimé s en dollar brut,
. En conclusion, afin de préserver la cohérence de nos calculs, nous devons tenir compte de

i mptt sur | es revenus de retraite anticip®s ~ | 0®t ape 2.
Mai s quel taux ?20@aumpmMmMbyeni bus®aux marginal |, |l e taux applicahb
retraite ou uniquement a ceux d®ter mi n®s ° | 6Etape 2. ettm®rquestgwen leddn
attarde !'Tout ddabord, | obj ectif d u-ci estade cefléter dadtotahit® ‘des sbmmesequi st a d e
seront soustraitesdesr evenus bruts de retraite ° titre doéimptt. Cette
autre, elle réduit les disponibilités financieres qui peuvent étre affectées aux autres déboursés ou ° | d®pargne
Cbest donc | e TAaoKe e/poty Edle [qali s @ue ip Il faut ainsi minimalement saisir que si un
contribuable a un revenu imposable de 100 000 $ et que | e t

tranche derevenuestde 46, 36 %, ce dernier ne d®boursera paen486d6BmPL B
qui servira a identifier le montant de 30 367 $ (30,67 %) qui sera retranché globalement aux revenus bruts du

contribuabl e. Le syst me doi mposition canadien sdappuie sur
ndest pas u e ladagusse delonilds tramches de revenus. Pour ceux et celles qui ont des difficultés
avec ce concept, je vous sugg re une pr o Veuilled otemy®edlé teramd | on de

taux moyen doi mplt est r e mptaua ef @ctifpradans eotablesdy Rlanigydmiscalc
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l i sati on dw, nous devonsndaentikenle  dveaom dut révena ichposable qui

Une fois | duti
sera utilis® pour fixer | e taux doi mpBlitenmaogyuedn | s eelxdarms tlee sp | tussh I
possi bl es, i ne faut pas oubl i er quapplitalsle au manere dedalretraitdl u t au x ¢

demeure un exercice approximatif. Qui peut affirmer avec certitude a quoi ressemblera notre systeme fiscal
dans 30 ans ? Néanmoins, un e estimation raisonnable de ce taux demeure un objectif a notre portée.

Premiérement, le niveau des revenus de retraite qui sera identi f in& e’s tlunp@isdepredu tdux

doéoimptt © wutiliser. Pui sque pour | a grande majorit® des gens
la démarche de la planification de la retraite vise & combler ce déficit (qui sera vu ° | 6®tape 3) par

nouveaux revenus de retraite qui seront g®n®r ®s par de | 0®pa
taux moyen "daitmgtltitser doit couvr i r .Rodréimesuremapprogimatoa ducrevenu r e ve nus
i mposabl e et ainsi utiliser un taux doi mp!t moyen acceptabl e

Soi l sdagi't
et non dodun?
personne célibataire,
nous devons, a

| 6 ®t ape
les deux revenus bruts

et ensuite diviser la Appliquer ce taux au revenu
somme obtenue par brut actuel
deux (la moyenne)

Déterminer le ratio train de vie Tous les montants
a la retraite/train de vie actuel doivent étre en valeur

actuelle puisque les

2, | tables d&i mp?t

celles qui
sdoappl i
aujourd

Utiliser a titre de revenu
iImposable le montant obtenu
| 6 ®t ape pr ®c
consul ter | es ta
Planiguide pour fixer le taux
doéoi mptt moyen

Le nivell ement (
moyenne) des revenus du couple
est possi bil existepuné ¢
regle fiscale permettant le
fractionnement 50/50 des
principaux revenus de retraite
des conjoints ~
de 65 ans.




Calculer le
Déficit annuel
alaretraite a

combler

(231)

4.3.3. Calculer le déficit annuel a la retraite

€ | 0®t ape 3, noda mpldeewnrt i duw od®f i ci t qgui s 0 0p ®Ceecalal dheten | 6dan
opposition , au moment de la retraite, le train de vie (les déboursés) cal cul ® ° letOles trevgnes 1
automatisés prévus (les recettes) telsque cal cul ®s = . Qe d@&ititssgrae RPCURRENTet se reproduir a,
chaque ann®e de | a retraite, et ce jusqubau d®c s. Cdbest don
de 30 années. Cbebbensemble de ces d®ficits qui devra °tre combl ®
placements). Le capital accumulé pourra alors générer une rente annuelle qui épongera le déficit. La

d®t er mination de <ce <capital, et par wdi el ec ofrommumme rcaa n¢ e n s tdiet L

principal des calculs de la méthode courte.

Un dernier petit point fetobderiv@&infri®sti iden suur |10e f d @l estc i t
cal cul ® p o ulrde la i@tearenil@st normal quece | ui augmentera sous | deffet d
S i |l a premi re ann®e de |l a retraite (disons 7 16®0 9 ceki)ci s e
grimperaa 24225%5( hypoth se doune sinous efiedtuons nlescomptes@®)u moment o0% | &
sera agé de 80 ans. Notre modéle financier de calcul devra en tenir compte, et surprise, la méthode courte
prendra en charge cette progression inflationniste ~ | 0®tape
plus tard.

Pour ceux qui se demande nts o i | est possi bl e de s eunrdéfititretminside ne pasavod®t ape 3

se soucier de pr®voir des montants do®p arPgrexempeudans te®dhecnxt ai r e s
cas extrémes . Le premier, celuiou | i ndi vidu vit dans | a pauvret® et voit | a
provenir du filet social. On parl e ici ddune personne c®Il i be
actuel ddenvi radeuxidnt dDtuaton, Beaucdupp | us heur euse, est cell e ddun

bé néficié toute sa vie ddun RPAPD. Dans cele tniadevieide elsdi npdaisesaitdoul € g u e
corresponde a environ 65 % de son train de vie actif et que les rentes du RPAPD corresponde nt a 70 % (35

annees de participation au régime avec des credits de rente de 2 % par année de participation) du salaire

gagné durant la vie active. Mais pour la plupart des gens, il faut prévoir une partie do®pargne pers
combler un déficita laretr  aite.
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Etablir le Capital total
a étre constitué pour
le début de la retraite
afin de générer une
rente annuelle
viagére = au déficit

4.3.4. Etablir le capital au moment de la retraite

Comment les gens parviennent -i | s ° combl er | e d®ficit r®current , [
des années de laretraite ? Ce mangque ~ gagner devra °tre pourvu par une
rendement sur celle -ci qui sera suffisante pour en extraire une rente annuelle qui

comblera le déficit de retraite. LO®t abl i ssement combtuecled ocbg peicttailf f ondammamdag al qui
calcul pr ®sent® " .| 0®t ape 4

Globalement, ce calcul est une simple applica tion dOéune fonction de matitHe®aialt i que f
ddune val eu«Wraquigérere Lne annuité «X», pendant une période «Y»en tenant compte
rendement «Z». Par exemple, dans le cas ou un individu constate que son déficit ann uel a la retraite (étape 3)

sera de 10 000 $, que celui -ci pose pour hypothése que cette retraite durera 26 années (91 ans 0 65 ans) et que

le rendement espéré sur le capital accumulé sera de 3 % , il en résultera que | e capital qui devra étre constitué

au début de la retraite serade 184 131 $ 48,

Posons une loupe sur le montant de 184 131 $  (pour la suite de la discussion 185 000 $ ). Examinons sa

signification profonde, ainsi que la mécanique qui y est associée. Le mont ant de 18 5 000 $ correspond
essentiellement & la somme qui devrait apparaitre aux différents relevés financiers (REER, FERR, CELI) lorsque

vous amorcerez le début de votre retraite. Par la suite, chaque année, un montant de 10 000 $ (rente) sera

extrait de ce capital afin de combler le déficit de retraite. Cbest donc dir e rgmiéee asngeidee ~ | a
retraite, | 6i ndi vi du a toujours ~ sa di%@@89HA0WOI1MA0)gqui capi bahi Heend
rendement de 3 %. A chaque année le capit al diminue, tout en générant un rendement sur le solde résiduel.

Dans notre exemple, cette mécanique (Retrait, réduction du capital, rendement sur le capital résiduel) durera

exactement 26 ann®es. € cette dat e, gui s edu adéces,lleddolgepdat h s e
capital sera alors nul.

Nous allons maint enant parcourir | es deux principales hypot h ses
planification de la retraite selon la méthode courte. Débutons avec la - Sur quelle période doit -on tenir
compte dela créaton ddune rente annuell e pour c o?nb téponse dinglistd &ftant i t d e

48 PMT =10 000 $, | = 3 %, N = 26, versement en début de période, CALCULEZ VA
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gue | dindividu ndest pas d®c ®d®. Pui sque nous ne nNous appuy:
di agnostics m®di c auabonhe ou in@uyagse denétique des gens, nous devons poser une

hypothése sur cette durée. Sel on “0Il@PMRypoth se quant 7 | 0 ©gicétradawtoudd®c s = L
91 ans pour une personne célibataire et 94 ans pour un couple (le deuxieme déce s). Il ne serait pas illogique de

tenir compte du sexe de | a personne compte tenu de Imin®cart ¢
et dodun IlE@nhdoenélanature m° me du cal cul , i va carées®i d@wree |auyenne
ddesp®r anc e ledgae determinéd mar Statistiq ue Canada a 82 ans, serait tout a fait ina  ppropriée. Par

pr ®caution p®dagogi que, pour ceux et celles qui ne per-o0iven
invite © m®diter sur éafé £ feh etilisard 6ne espécaack dewiede82 ,sur | a retraite

personne qui d écéderait dans les faits a 89 ans.

IMAGE 25 Probabilité de survie 4°

Probabilité de survie
Bge H

z 20 94 96 98 |93 95 97 |92 94 97 [91 93 96 |90 93 95
el 30 94 96 98 |93 95 97 |92 94 96 (91 93 96 |90 92 95
% 40 93 96 97 |92 95 97 |91 94 96 (90 93 95 |89 92 95
% 50 93 95 97|92 94 96|91 93 96 |90 92 95 |8 91 94
% 60 93 95 97 |92 94 96|91 93 95 |90 92 95 |8 91 94
g 70 93 95 97 |92 94 96 |91 93 95 |90 92 95 |8 91 94
g 80 93 95 97 |92 94 96 |91 83 96 |91 93 95 (90 92 94
% 90 9 97 99 (95 97 98 |95 9 98 | 94 95 97 [ 94 95 97
E

i 100 103 103 104 (102 103 104 | 102 102 103 | 102 102 103 | 102 102 103

49 pour plus de détailssur | es hypoth ses en mati r lationd deeende®antasar des pladesnents ietedy colt deis mnfiprunts,

veuillezconsulter L e s  Nor me dhesesidk prgiection de | 61 QPF.
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Lohypot h se drENDEMENXa utliger dans le calcul comporte quelques réflexions importantes. Le

premier d®terminant sera cel ui du profil de | 6individu ~° ti
SECTIONG6.1 de notreouvrage L OE£par gne., u n_cMalgré toutes lesidiscussions et nuances qui sont
possibles quantautau xde rendement ~ wutiliser ° | 0 ®goaspduvothuauxpfinsodt i | de

présent calcul nous limiter a trois options

Prudent (conservateur) CPG et bons du Trésor 1%-25%

Modéré Obligation sd &tat ou équivalent 25%-4%
Dynamique Actions 4%-7%

Danslecadrede notre appr®ciation du profil de | dinvestisseur, i
phase de vie dans |l aquelle se retrouve | dindgiuvisduwdead oo apret
aura forc®ment une di minution de prise de risque dans <cette
profil de dynamigue a modéré ~ ou de modéré a prudent . NOoubpdsigares | 6i ndi vidu est ° | a
stade -ci. Le dernier aj ustement ~ effectuer | 6hypoth se du taux de
ddune provision pour compenser | deffet infl ationniste qui g
notre mode de calcul vise a produire une rente de retrai te uniforme qui ne changera pas, qui ne sera pas
index ®e. Or , en r®alit®, du fait de | di nf thague aoneée. Coenmeht®f i c i t
concilier simplement cet écart, comment tenir compte de cette infl ation dans nos calculs ? Bien qud une
méthode mat h®mati que comme | dannui t Rue pennettoar des calsul osmplusgpasmmBUs r i
croyons que | a prise en compte de | dinflation °~ m°me | e tau
avec un niveau de précision acceptable. Pour appliquer cette régle, il suffit de réduire le taux de rendement
ddun montanandeontrespl dinflation (l e m°me taux qgque nNnous avon
courte)). En r ®s um®, un exemple de d®termination du taux de renden
dont | e profil ®tait dynamique:durant sa p®riode do®pargnant
2
Rendement dala Ajustement o Rendement a utiliser &
retraite inflation — étape 4
3,5% 2% 15%
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La derniére question a aborder est celle de MDoiftton tenir compte doéun facteur fis
portant sur | éfablissement du capital requis au moment de la retraite  ? La question est intéressante et les

rai sonnements se doivent ddéd°tre nuanc®s. Tfiecal¢ degitidia fremicks |l or sq
étapes de calcul de la méthode courte nous constatons que le déficit ,t el gue pr ®sen,eRbelet| 6 ®t ap
bien net doéimptt (apr s ivmipVviaeé, ICéesd®pogsegser ®lal €s sdassum:
disponibles , aprés imp6t. Maintenant, nous convenons que pour la tres vaste majorité des gens le capital

accumul ® ° | O®t ape 4 se | ogera, soit dans un REER et/ ou wun
RPACD). Or toutes ces sommes, sauf pour les cas du CELI,seront imposables lors des retraits.  Initialement , il peut
sembl er coh®rent de convertir l e capital obtenu ° | 6®t ape 4

puisque celui -ci sera logé dans un REER. Dans cette optique, il suffira itd & u t ilalformaile suivante

Capital obtenwyavant | 06 ® (o0t aux doéi mptt moyen u
ajustement pour tenir

Cette fagcon de faire serait tout a fait valable et acceptable . Pourtant, si nous poussons davantage la réflexion,

et que nous avons une fine compréhension du REER, nous savons que ce dernier véhicule enr egi str® do®parg
est conceptuellement complétement défiscalisé, tout comme le CELI 50, Avec cette lorgnette, il est aussi

possible de prétendre que conceptuellement parlant la somme incluse au REER correspond & un montant

aprés impo6t. Par cette voie, nous ndaanspas ~ faire un ajustement pour tenir
L6i mportant, peu I mpoiohe dqaédef hecosmehoupobapusteair compte de |
sera de maintenir unmeddesabtreséEments de calculd ®'gue nous étudierons plus tard.

50 pour une illustration et une pleine compréhension du concept de la défiscalisation du REER, vous pouvez consulter la SECTION 4.3.3. de  notre
ouvrage .
51 coesdire |l a nouvel |l e ®pargne ° pr®voir ° | 6®tapev®hi auhes deer ¢tb®apiargnaudmMp ineen

méthode courte.
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https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/docs/GSC1730/F_1465741498_L__pargne_un_Choix_pour_soi_FINAL_PC.pdf

ETAPE

Fixer | 3£
annuelle durant
la vie active
pour atteindre
le capital établi

435.Fixerl 6 ®@pargne annuell e durant | a vie active a
La derniére étape de la méthode courte vise a identifier L 0 £ P A RquiNgera requise afin de permettre la
réalisation des obje ctifs de retraite qui ont été intégrés progressivement dans les quatre premiéres étapes. | | est
i mportant doé°tre en mesure, =~ <cette derni re ®tape de cal cul
reliés a la méthode courte de la planification de la retraite. LO®pargne ° cal culer est donc
longue équation mathématique qui vise a r épondre a la question suivante : quel montant dois -je épargner
annuellem e n t " compter dodoaujourdohui ( moment 0% | 6on effectue |
ou débutera ma retraite  ? Rendu ~ cette ®tape de c adédbanlngmbre deiparahriettes,du a d®
déhypoth ses et dodoobjectifs qui sont propres ° son chemi neme
Pour fixer | e montant annuel ddo®pargne, nous devons relier ¢
requis au tout débutdelar et raite. Ce dernier montant a ®t Mouscutliseonslle® ~ | 8«

mathématiques financiéres de la maniére suivante

1T VF= Le capital requis au tout d®but de | a retraite (montan
1 | = Le taux correspondant au rendement espéré durant la vie active selon le prof il ddi nvesti sseu
| i ndi vi du

T N= Le nombre déann®es compris entre | e moment pr®sent (d®
1 Calcule z PMT= Donnera laréponseanotreq uesti on, S 0 annuelle or&gpiserjgunsequdau d®bu't
la retraite

Par exempl e, reprenons | e cas de | 6individu qui devs,@au const |

début de la retraite. Di sons qudil se met 7 | aand@mreé er edpuicsad caid jea u rschdh wWip,

ans. Soi l compte toujourl@georeadd sasyettaiethe r®®sul te qudi l

®pargner et constituer son montant de <capital de 185 000 $
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dynamique (6 %), celui -ci devra épargner annuellement 3 181 $51 pendant 25 années pour atteindre ses
objectifs de retraite.

Au dernier paragraphe qudetcal tal:tt deud O@bAapEeoimmtan cedeot r e at

maintenir une cohéren ce fi scal e "’ | 6®gard des di ff®rents choi x poss
d®fi scalisation conceptuell e du REER. Cob6est ici Qque cette col
Pr®sentation du REER (ca Présentation du REER ( ®par gne) =~ | & ®t

Présentation, sans ajustement fiscal, aprés impo6t

Présentation, avec ajustement fiscal, avant imp6t

Ldajustement auquel nous r ®f ®rons ~ | 6®t ape 5 serait de teni
|l a cotisation du REE£R afin de reqideui rDeanlsd efeftdte mett i darel, d ®p a rs¢
formule suivante

Epargne obtenu e ” | 6 ®3%, avane
ajustement pour tenir

A+t aux doi mp margimalayranna
vie active)

51 VF=185000$, | =6 %, N = 25, versement en début de période, CALCULEZ ~ PMT.
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4.3.6. Autres notions a propos de la méthode courte de calcul

Mai ntenant gue nNnous avons parcouru | densemble des composanit
contexte de | a pl anification de | a retr ai tgeelquesn matiesns s o mme
complémentaires de compréhension plus pointues.

1 Un dernier « brassage » de la méthode courte

Nous ndavons paensie de fosrsus/ie ®s propbsdur la méthode courte. La derniere chose qui est
souhaitable est de voir les gens appliquer cette méthode machinalement comme une sorte de recette. A cet

égard, la mé thode courte , bi en gudell e demeureetunenapproxiemat oomn doi n
financiéres qui peuvent avoir ses limites, offre une plate -forme de calcul qui va bien au -dela de la seule

guestion de | 6®pargne ~ consti tréfléchit, la métb®tintegre un grand hombrs que | d 0t
dohypoth ses et dobéobjectifs qui peuvent °tre modifi®s ~ vol c

prise de retraite.

IMAGE26 Changement doéhypoth ses et/ ou de comportements

Changement dohypoth ses

comportements

Modi fi er | 6©ge de | a | IMPACTSUR

Réduire le train de vie a la retraite IMPACT SUR

Sensibiliserl 61 ndi vi du =~ son pr | IMPACTSUR

Réduire le train de vie durant la vie active IMPACT SUR




En modul ant | es composantes de <cal cul , I est aide®|l d®yguwaadi PN
Par exemple, il serait possibledef i xer ddavance | e niveau do®pargne annuel, d
m®t hode c ouregues de @ @gaite. En fait, il est possible de trouver bien des choses avec la méthode

courte !

T Le traitement de | O@péer gneé d® "~ const
Pourl 6i nstant, nous ndavons pas encore abord® wune r®alit® 1in
prennent en main leurs finances personnelles ; comment tenir compte dans | e mod | e
déja amorcée. Comment intégrer les soldes déja c ompris dans le REER, RPACD ou le CELI au moment
d éffectuer un nouveau calcul en vertu de la méthode courte ?Il existe deux options possibles, soit
Retrancher ducapitala | O ®t 3, Ie mbntanfqui aura fructifi ® dans | es compt ej&coms@iudp
au moment dodoeffectuer | es calcul s
Ajouter au calcul de | 0 ®t at[meevaleu5actuelle (VA)quicor respondra aux comptes
constituésau moment doeffectuer | es calcul s.
Nous ®| aborerons | a m®canique de ces ajustements damsgiOle cad

4.4,

1 Larente perpétuelle ou pas ?

En observant attentivement l a m®t hode qui est utilis®e afin
d®cel ons que ce cal cul sGappuie sur une hypoth se tr s i mpor
capital au moment du d®c s pr ®vu. En cl air, audaentcerf@ et ®4 du d ®c
ans), le capital sera nul, complétement em piéte. C6est donc © |l a fois, | e rendement e
constituent larente de retraite manquante (d®t er mi n@e#e approthé ®poar poasedignce de

ne pas prot®ger | dindividu des effets @tbtuche neng®RYip eIt T ° an
résidu patrimonial en guise de legs successoral a ses héritiers potentiels. Il faut tout de méme admettre, que

l utilisation ddun Odabli slheunede@péranse de vieommyepna B2 ans), mais variant entre
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90 et 94 ans demeure en soi une balise protectrice dans le cadre de nos calculs. Par ailleurs, certains auteurs

privilégient une démarche qui rend la RENTE PERPETUE| lsans aucun empiétement ou amortissement sur le
solde du capital de retraite. Cette approc he est, & notre avis, beaucoup trop conservatrice, ce faisant elle
prive | 6individu de nombreux choix. Ce dernier aurait pu pre
de vie plus grand, autant durant | a vie active qubdau moment
Voi ci de petits exemples de <cal cul s, pour un m°me d®fici't d
tenant compte doéun rendement eturdduemnse ppraicseemednet sr edter a3i t% =~ 65

au déces

Solde du capital

Approche de la rente Capital requis
Perpétuelle 333 333 $°2 333333%

Eteinte au décés (91 ans 184 131 $53 Nul

T LOi mepprige 2

Ala SECTION 4.3.2.nous avons abordé la détermination des revenus a la retraite. Dans ce cadre, | i mp
un r*l e important. Nous y avons pr®sent ® | aank ke cas partiduber d ®f i n i
ddun coupl e, nutdisers unedapproche asée sur la moyenne des revenus des deux conjoints, en

additionn ant les deux revenus bruts et ensuite en divisant la somme obtenue par deux. Ce nivellement des
revenus est propre uniguement aux revenus de retraite qui

revenus entre conjoints. CoOelsd®tlaap er a2i,s omo upso uut illaiqgsuoenlsl ey ne mec
revenus individuels des conjoints. Pour un couple bénéficiant de rentes de retraite de 50 000 $ chacun, cela ne
change strictement rien. Dans le cas ou un seul conjoint recoit 100 000 $ de rentes de ret raite, | d ®c onol

52 10 000 $/,03

53 PMT = 10000 $, | =3 %, N = 26, versement en début de période, CALCULEZ  VA.
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r®current
ddenv5b00oh

e annuel | e

Voici le détail du calcul

doi mptt

Imp6t selon le Planiguide 2016 & RI de 100 000 $

Imp6t selon le  Planiguide 2016 & Rl de 50 000 $

Impot selon le Planiguide 2016 & RI de 50 000 $

pour

Perte du crédit personnel pour conjoint (environ 13 000 * 28,5 %)

fconomi e

doéi mp?tt

e coupl e

30 637 $
(11 036) $

(11 036) $

(3 705) $

gr ©ce
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4.4

La méthode courte encing étapes 0 un exemple

Pour conclure cette section qui porte sur | a m®t hode <courte
nous allons mettre en scene le couple Richer/Faucher qui se pose bien des questions quant a leur éventuelle

retraite. Nous vous présentons donc un exemple comportant plusieurs éléments que nous venons tout juste

do®tudi er . Cet exempl e sera sui vexpliguerony davdniqage ¢es enjeux mieala ai r es ¢
présente démarche.

EXEMPLE & Le cas de la retraite du couple Richer et Faucher

INFORMATIONS OBJECTIFS ET CONTRAINTES

T

T

Marie Richer est agée de 50 ans. Elle se pose des questions, beaucoup de questions, surtout quanta la

retraite qui commence  tranquillement & prendre forme dans son imaginaire. Ce ndbest pas pour d
ni méme le surlendemain, mais peut -étre dans 15 ou 20 ans. Elle, et son conjoint Jean Faucher , plus jeune

de cing ann®es, sont en couple depuis |l es 20 derni res a
pourtant plus grand qu e | a p | accupentq ledrs deux enfants Maria 17 ans et Charlotte 13 ans. Le
couple ndest pas mari ®, ils ne savent pas si cela change
Jean Faucher estun musicien,ilen af ai t son m®ti er . ouseconble , v dii e rait dlafadd ¢ u |

preuve de persévérance et de prévoyance en provisionn ant les années financierement difficiles par

celles ou les occasions et le travail étaient plus généreux. Il estime que la moyenne annuelle de ses

revenus depuis les vingt dernieres années a ®t ® d 6 e n v i rParmailledrs, il €&0t@s h8ureux de voir

sa situation se stabiliser puisqudill a obtenu, i y a deu
de Saint-Laurent. Ce tr avai l est pnesalairaaneualtd,e d6c0t A 0ADd $ et assort.i d
rente de ce régime sera calculée en fonction de la moyenne des 5 dernieres années, chaque année de

participation au régime donnera droit a un crédit de rente de 2 %, le tout étant synchronisé avec le RRQ

ald ©ge de 6erégma sstfinancé a parts égales , employeur et employé, a un codt total de 18 %

de la rémunération.
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1 Marie Richer a toujours été fasciné e par le cerveau et | a f a-on dont utiesent. Beitena i ns |

fascination est devenue son travail. Aprés ses études Marie est devenu e psychologue et depuis elle
Tuvre comme beraatonameleh efftant ses services a tous. Bien reconnue pour son expertise,

ell e gagne bien sa vie, se® MdOWVentu.s EBrmonbf fdroeeaues deamant a
consul tation, elle pourrait voir augment damilaet persomelanus, m
toujours été une prioritt. Ddaut anitquel uMar i a, l eur fill e, est atteinte ¢
limite sa capacité a étre complét ement autonome.  Bien sdr, a titre de travailleu se autonome, elle doit se

porter volontaire, sans | daide ddédun r®gi me de pension, af/

lesbesoins en assurances de personnes de Malyse eompete etJean on

comp®tent e. Cdest donc dire gue -vie tenparairgs| e pernmanehtess assur
adéquates, ainsi que des assurances invalidité qui correspondent a leur besoin. Les primes sont
importantes et seront consignées au budget familial qui sera présenté plus tard.

La résidence familial e est située sur la Rive -Sud de Montréal. Au moment d ele dodpke avhitréussi
a rassembler un montant suffisant pour y faire une mise de fonds initiale correspondant a un montant de
40 000 $,s0it20 % du pr iBourtdwitulesa grace au bureau a domicile de Marie, le couple a
toujours su se limiter & un seul véhicule. En moyenne, le couple préserve leur véhicule pendant 7 années,

tout en le financant sur 3 années. Présentement le véhicule est entierement payé, le codlt initial avait été

de 35 000 $.

L6O®duc a&tsitomune valeur forte pour | e coupl e. Leur engagemen
le plus longtemps possible, selon ses intéréts et sa capacité. A cet égard, Marie et Jean prévoient

assumer pleinement le colt des études de Charlotte. Le couple a commencé dés sa naissance a
accumul er une somme i mportante dans |l e cadre dodun REEE.
| engagement des parent sciseratouour® it | @au tcrhea.r géeldlee ses parent
cette raison que le couple a souscrit a une assurance -vie permanente dont le capital -déces est égal a

un montant d e 500 000 %, tounti nehi esbsaesmamrtanggue ddautres me mb
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prendrontenchargeM ari a en cas de d®c s des parents. La conditio

espérance de vie. 531
A propos des rendements et du codit des emprunts du couple, nous avons obtenu les informations suivantes

f Le CELI est présentement constitué de liquidit és qui peuvent étre encaissées a tout moment, le
rendement est donc faible. Celui  -ci est présentement de 1 %.

o Les REE£ER font | dobjet ddédune strat®gie de placement
sont diversifiés. Le profil de Marie est modéré alors que celui de Jean est dynamique. Lors de leur
derniére rencontre avec leur conseiller, ce dernier leur a présenté un résumé des rendements depuis
le tout début. Le srendement sde Marie etJeanont été respectivementde 3,9 %et 6,1%.

o LeREEEf ait | dobjet de placements ~ ri

sque mod®r ® qu
| ouverture du compte au profit de Charl

otte.
o La marge de cr®dit est reli®e ° | dhypoth que. Les

LA DEMANDE DU COUPLE

S

i ont

deux

Lecouplevous demande doé®valuer |l eur capacit® - prendre iseur r

souhaite nt amorcer leur retraite au méme moment. Essentiellement, leur tain de vie a la retraite serait identique
a celui constaté durant la vie active, apré S certains ajustements pourquitseranalors
différente. Le couple vous fournit leur bilan personnel et une estimation de leur train de vie actuel afin de vous

aider dans votre analyse.

53l pansle pr ®sent cas, maswbordhdavarusestion de | doptimisation de | a
(R®gi me enr egi s t-invaliditd i ®gna ung planification familiale pointue ou nous sommes en présence de personne s handicapée s, ce
v®hi cul e fiscal devrait | 6objet déune attention particul i rescas,Tdevient@g dutihde,

planification incontournable.
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LE BUDGET
Pour 'année courante

LOISIRS
Culturelles
Sportives
Voyages

GRAND TOTAL BUDGET (COUT DE LA VIE)

10066 $
2300 $
2500 $

3000 $
900 $
4500 $ 23266 %

2800 $

15000 $
2250 §
750 § 18000 $

3500 $

2800 $

10 500 $

500 $
500 $
5000 $

8 600 $

9000 $

83466 S
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Essentiellement, LA DEMANDEdu coupl e consiste © d®terminer sdils pourron

ans en fonction de leur situation actuelle et de leurs habitudes en matiere de finances personnelles. Compte

tenu de la nature de la présente demande, nous allons opter pou runpremiercalcul en f onction ddune
retraite simultanée pour les deux dans 15 années . Dans le cas ou les résultats ne seraient pas probants, nous
explorerons | deffet ddéun report suppl ®mentaire de | a retrai

Déterminer

le Train de
vie annuel
a la retraite

la retraite.

Le point de départ consiste a établir quel sera le train de vie du couple au moment de la

retraite, soit dans 15 ans. Il y a deux aspects a ce calcul, le PREMERquel sera de définir les
d®bour s®s qui seront modi fi ®s dans | eur natur e.
seront plus nécessaires, donc absents, al or s qu 0 i-8tre gréazair des &raispe santé

unpeuplusélevé s.Cette ®tape ddajustement €néeepsfiegugement a u
et une bonne compréhension intégratrice de la situation propre aux finances personnelles.

Le DEUXIEMEaspect est plus mécanique, il visera & projeter le montant du train de vie

obtenu vers sa valeur future, en tenant compte de la press ion inflationniste, au moment de
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Les cing
premieres
années

1)

Train de vie a la retraite, aprés ajustements

Train de vie active, solde déja établi 83 466 $

Les ajustements (-)

Hypotheque

Epargne

REEE Charlotte

Primes ddassurances
Départ de Charlotte de la maison

Les ajustements (+)

Versements pour la voiture
Frais de santé

Train de vie a la retraite, en dollar actuel

4300 $
3000 $

66 966 $

(1) bans la plupart des cas, | d6hypoth que reli®e ~ 1a
moment de la retraite. Dans le cas présent, il faut utiliser les mathématiques financiéres , ainsi que les
informations disponibles pour cibler a quel moment ce prét sera entierement acquitté, et par le fait méme

soustrait des déboursés attribuable s a la retraite. Voici les informations qui sont disponibles pour réaliser nos
calculs :

Montant de | d e mpr unt 160 QD0 & (Laanlse de fonds de 40 000 $ correspondait a 20 % du co(t)

Les versements mensuels 838,83 $ (10 066 $/12)
Le taux dodéint®r°t 4%
Le solde actuel 1362864 6 empr unt
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Avec ces informations, nous pouvons établir que le pr ét sera completement remboursé dans 20 ans 54, Donc
cing années apres le début de la retraite

(2)Le montant dd®pargne annuel gui correspondaiatra plus@ étreot i s at
versél orsqudell e sera " la rearalioesppisguésesieemantamiedencai ss
|l a forme ddune rente de retraite.

(3) Au moment de la retraite, Charlotte aura alors 28 ans et il y aura belle lurette que les cotisations au REEE

seront choses du passe.

(4) Comme nous méntorné,nls couple avait bien pourvu leurs besoins en assurances -vie et
assurances -invalidité. Depuis que Charlotte est complétement autonome et que le couple est a la retraite, le
seul besoin qui subsi st e -giesgermanentelau soie de Maria: On rétaarsciseudona anc e

montant de 5300 $ (4 000 $ + 1 300 $).

(5) Sauf en pr ®s eum@Enoméahe a la « Tanguy », Charlotte aura quitté le nid familial. Nous devons
soustraire une portion des frais de subsistance qui lui était imputable dur ant la vie active familiale . Différentes
sources chiffrent a 10 000 $ le colt annuel associé a un enfant. De maniere forfaitaire, nous avons réduit ce

chiffre a 7 000 $.

(6) Puisque notre référence est le train de vie actuel, il faut porter une attention particuliere a la situation du
couple quant a leur véhicule. Nous avions recueilli les informations suivantes a ce sujet

«Pour les voitures, grace au bureau a domicile de Marie, le couple a toujours su se limiter a un seul véhicule. En
moyenne, le cou ple préserve leur véhicule pendant 7 années, tout en le financant sur 3 années. Présentement

S4Tout ddabor d, d ®t e rdndi anmoonrst ilsas epn@ernitoddeu pr °t , V A-838,831 GAQCUOQEY (N = 800, ddnc 25 anhéedo, PMT =
Maintenant, ®t abl i ssons depui s c olnréteshendigueur,V®=160 Wukl =4 %, PMT = -838,83, VF =-139 286 $, CALCULEZ N = 60,

donc 5 années. Conclusion ,en date ddaujourddhui | eer te préthypethéchiee \pouales 2@ prochaines années. N6oubliez pas
que les intéréts sur les préts hypothécaires doivent étre obligatoirement capitalisés semestriellement au Canada.
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le véhicule est entierement payé, le codt initial avait été de 35 000 $.
annuel associ ®

» Nous devons donc estimer le co(t

| 6 ac ha tNouseavoms@roceédé pae unaacul deodepréaiati@n .nivelée du

véhicule (35 000 $ - 5000 $ (estimation de la valeur résiduelle aprés 7 années) / 7 années), le montant arrondi

du redressement a ajouter est donc de 4 300 $.

(7) Le montant ajouter au train de
sant® a ®t® ®tabl.i de mani re arbi
par la nature imprévisible de | 0 ®t a't de sant® dbo
contexte éventuel du systéeme de santé publique .

Train de vie a la retraite, apres ajustements

Train de vie active, solde déja établi 83466 $

Les ajustements (-)

Hypotheque

Epargne

REEE Charlotte

Primes ddéassurances de per

Départ de Charlotte de la maison

Les ajustements (+)

Versements pour la voiture
Frais de santé

4300 $
3000 %

Train de vie a la retraite, en dollar actuel

56 900 $

=5 =

l a retraite afin
e 7 3 000 $. [ 1 est
dapadut @uedipmalgi ner

Apres les
cing
CEINIEIES
années
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(8)Tel que nous | 6avons(l)d®mé setarcdnpléamenp remboursé dans 20 ans. Donc cing
années apres le début de la retraite nous devons soustraire du train de vie a la retraite les paiements
hypothécaires.

En résumé, le couple Richer/Faucher aura deux train sde vie a la retraite

La démarche Pour les 5 premiéres années de retraite Apres les 5 premiéres années de retraite

Train de vie 0 Retraite (VA)
Train de vie arrondi d Retraite (VA)

Train de vie 0 Retraite (VF)
Train de vie arrondi 0 Retraite (VF)

Nous venons de conclure | 8®tape 1, | e colpI0O0 PdannilSdnsetc des

d o env85 000 $ dans 20 ans, au moment de leur retraite.

Nous avons utilis® un {(hextdiknfsugigi®o® del B nR2046 essdeR,d Pomes de
Puisque les débats de « boule de cristal » ne menent a rien ici, il suffit de reconnaitre que nul ne sait quel sera le
taux moyen ddéinflation pour | es 40 paientcpea vanée depus les @miéres AU S S |
décennies, et gue | 6uti | i scampiiso entre 6% at 3 Yoaastxac ceptable, tout en sachant que
| utilisation doéun taux dans | a f opluscorfsevateue . maxi mum constitue
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ETAPE
La deuxi eme étape consi

déterminable s a la retraite pour le couple. Ces revenus

stera a déterminer la valeur des revenus qui sont prévisibles et
ont essentiellement trois

provenances possibles ; la rente du , la prestation de la et | a ruelRRAED d o
Les deux premieres sources seront communes  a Marie et Jean, alors que  seul ce dernier
b®&n®f i cie, depuis peu, doéun RPAPD.

Les sources de revenus

Pour les 5 premiéres années de retraite

Apres les 5 premiéres années de retraite

PSVa Marie (VA) @ 6880 % 6 880 $
PSV& Jean (VA) 2) 6880 $
RRQ 0 Marie (VA) ©) 12330 % 12330 %
RRQ & Jean (VA) 4) 9250 %
RPAPD 3 Jean (VA) ®) 20 400 $ ©) 13700 $
TOTAUX 39610 % 49 040 $
(D)et(2)La PSV est un programme universel disponible tous
dans la zone de « perditon » (seulddenviron d% 0DO0ON $r et ramoriaat dd 18 PBPSV pour
chaque dollar de revenu supplémentaire) , chacun recevra le montant maximum a compter de 65 ans . Ce

montant est actuellement de
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(3) Puisque Marie gagne actuellement des revenus de 70 000 $ et que ce montant est bien au  -dela du gain
maximum admissible au RRQ (environ56 000 $) , nous posopundellléchympodedviisae | e mont a
maximum a 65 ans. Ce montant est actuellement de

(4) Dans le cas de Jean, nous avons posé les hypothéses suivantes quant au calcul de sa rente du RRQ. Nous
pr®voyons, mal gr® quodil peurr &0t aers faai Mo meatde@mamd®but de s a
pl ut?tt pour une pleine rente, sans p®nalit®, " partir de 6
toujours été comp arable s au gain admissible maximum, ceux -ci étant en moyenne de 30 000 $a v ant qguadi l
obtienne son nouveau poste de professeur au CEGEP. Nous avons opté pour une projection approximative de

rente qui correspondra a 75 % du montant maximum. Donc 12 330 $ * 75 % = 9 247 $, disons

18 ans a 43 ans (26 ans) = Revenus moyens de 30 000 $

44 ans a 60 ans (17 ans) = Revenus supérieurs au gain maximum admissible

61 ans a 65 ans (5 ans) = Revenus nuls

15 % des moins bonnes années sont retranchées du calcul (environ 7 années)

(B)Léoacquisition de |l a rente ®REAPPasoebfatituemant rytbme de 2
participation. Codest donc dire qudau moment de | a retraite,
34 % (17 années + 2 %) de ses revenus de fin de carriere (60 000 $ en dollar actuel puisque de mani ere générale

|l es augmentations des empl oy ®s du secteur publ.iNous avons t i nde
®gal ement pos® | dhypoth se que | 6adh®sion - |l a rente de ret
ddune p Ganotaaliellet .®onc le calcul de la rente pour la période de 60 0 65 ans, est le suivant :

17 années *2 % * 60 000 $ =

(6) Peu importe le moment de la demande de la rente du RRQ, celle -ci sera synchronisée au RPAPD de Jean
" compter de 65 ans. L éa mangefesuivdntes D ef f ect ue de

,7 % *17 (nombre d' années créditées ) * 56 000 $ (moindre du MGA moyen ou du salaire final ) = 6 664 $

20400 $-6 664 $ =13 736 $, disons
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Maintenant, nous devons projeter les montants obtenus en valeur future, au moment

La démarche

années de retraite

de la retraite.

Pour les 5 premiéres Aprés les 5 premiéres

années de retraite

Revenus bruts du couple 0 Retraite (VA) 39610 % 49040 $
Revenus bruts arrondis du couple 0 Retraite (VA) 40 000 $ 49 000 $
N = 15 ans 20 ans
| = 2% 2%
Revenus bruts du couple & Retraite (FV) 53834 % 72811 %
Revenus bruts arrondis du couple 0 Retraite (FV) 53000 % 73000 %
Un dernier ajustement tr s important nda pas encore ®t®
Ri cher/ Faucher au moment de | a retraite. Pour | dinstant
les revenus sont bruts. Il faut do nc soustraire qui sera exigible sur les revenus a la retraite.

Au besoin rev oir page 96

le ratio train de vie a la retraite/train de vie actuel 67 000 $/83 466 $ =80 %
Ratio multiplié par le revenu brut  actuel 80 % * 130 000 $55= 104 000 $
Revenu obtenu / 2 52000 %
Tauxd i mptt moyen sel on 22,7 %
Revenus nets du couple & Retraite (FV) 40 969 $56

Revenus nets arrondis du couple 0 Retraite (FV) 41 000 %

55 Salaire de Jean (60 000 $) et revenu de Marie (70 000 $)
56 53000 * (1 - ,227) = 40 969 $
57 73000 * (1 - ,202) = 58 254 $

57 000 $/83 466 $ = 68 %
68 % * 130 000 $ = 88 400 $
44 200 $

20,2 %
58 254 $57

58 000 $
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Calculer le

Déficit annuel

ala retraite a _ _
combler la retraite que par la suite.

(281) causent cette distorsion ?

La démarche

(étape 2) aux déboursés imputables au
(étape 1). Le montant obtenu par ce différentiel cons
Dans le cas présent, ce déficit sera plus élevé au cours des cing premiéeres années de

La troisieme étape vise a mettre en opposition les revenus nets prévus a la retraite
train de vie du couple a cette étape de vie

tituera le déficit a combler.

Seriezvous capable doidentifier

Voici le détail de ce déficit a la retraite.

Pour les 5 premiéres

Apreés les 5 premiéres

années de retraite

Revenus nets arrondis du couple 8 Retraite (FV) 8 ETAPE 2 41 000 $

Train de vie arrondi & Retraite (VF) 8 ETAPE 1

DEFICITA la retraite

90 000 $

49 000 $

années de retraite
58 000 $

85 000 $

27 000 $
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ETAPE4 La quatrieme étape vise a établir le capital requis afin de générer une rente
viag re-aflcdoestune rente qui sdamorcera au mome.
Etablir le Capital terminer au moment du déces du dernier conjoint) qui comblera annuellement le
total a étre constitué d®ficit identifi® ° | 0®tape 3.

pour le début de la
retraite afin de
générer une rente
annuelle viagere =
au déficit (3)

Voici le détail des calculs.

La démarche Pour les 5 premieres Apres les 5 premiéres années de
années de retraite retraite

Rente annuelle requise (PMT) & ETAPE 3 27 000 $
Durée de la rente (N) 26 ans
Rendement sur le capital (1) 15%
Déterminez le capital, calculez 586 430 $
(VA)
Actualisez le tout, au début de 544 360 $
la retraite

TOTAL DU CAPITAL, AU DEBU
DE LA RETRAITE

782225 %
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(1) Ladurée delarente agénérerestt 1 but aire de | desp@®oamscaetde i wiomsquetitre
travail . Les recommanddati ®etsabtder | 60@Bp®Vvasee de ypauruneaut our
personne c®libataire et de 94 ann®es dans | e <cas, comme i Ci
anneées e ntre | &fe de Marie et de Jean, nous avons opté pour une hypothese ou le deuxieme décés sera celui

de Jean a 91 ans ou celui de Marie a 96 ans. Cela veut dire que la période totale de la retraite est de 31

années, scindée en un premier calcul sur 5 années et un deuxieme calcul sur 26 annees .

(2) Présentement, Marie détient u n portefeuille de placement a risque modéré qui rapporte un taux de 3,9 %.

Jean opte pour une approche plus dynamique, le rendement historique de ses placements est de 6,1 %. Nous

utiliserons donc un taux de 5 %, auquel nous retranchons 1,5 % pour tenir compte du fait que Marie et Pierre

sont alors a la retraite au moment ou le capital gén ere un rendement (nous nous dev
conservateur ° | 06®gar d de ement hoas dpvbns previs dien rvare )I. 0 &fifneatl de | &i n
d®ficit annuel et r®current, nous Yy allons doéune derni re pc

1,5% (5 %-1,5%- 2 %).

(3) Puisque | 6®t ape 4 Vi se capitalged le couple devrd avoiraecumull e édaw tout début

de la retraite , nous devons actualiser |l a portion du <capital qgui n e
cinquieme année . Ce dernier ajustement est requis puisque le déficit annuel de retraite a deux profils, soit celui

pendant les 5 premiéres année s, et un autre, pour les 26 dernieres années . VF =586 430 %, | =15 %, N = 5,

CALCULEZ VA =544 360 $.

(4) 237865 $ + 544 360 $ = 782 225 .
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Mai ntenant ,
®t ® consent i
pour pleinement ident

La démarche

nous
e

i fier

CELI, solde actuel
REER, solde actuel

Rendement sur le capital (1)

Durée (N)

CELI, solde futur
REER, solde futur

CELI, solde futur, aprés imp6t
REER, solde futur, aprés imp6t

| 6 ®par g@et tpear c dMmap d rea iesto nJ enaonu. s
e nouvel

devons

1)

)
©)

(4)

TOTAL DU CAPITAL DEJA K
CONSTITUE, ALDEBUT DE LA

RETRAITE

comparer

effort

Marie Richer

15000 $
150 000 $

3,9%
15

26 627 $
266 271 $

26 627 $
211419 %

|l e capi tal

ddo®pargne

constituer
per mettr a

°tre

Jean Faucher

au
doer
d®pl oy® pe

@)
©)

Q)

373144 %

70000 $

6,1 %

15

170149 %

135 098 $
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(1) Le solde du CELI qui est présentement disponible a titre de capital réservé pour la retraite est de 15 000 $.
Ce montant provient du bilan actuel du couple. Nous avons simplement fait preuve de bonne gestion
financiére élémentaire en retranchant au CELI, 5 000 $ de son solde de 20 000 $ (qui offrait un rendement de

1 %) pour tout ddédabord rembourser | a marge de cr®dit qui aval

(2) Afin de refléter le rendement de Marie et de Jean sur leurs placements ac tuels, nous avons utilisé les taux

hi storiqgqgues qui sont repr®sentatifs de39%pourMgieatdei b1 %G @ournvest i

Jean. Nous avons au passage pris | e cetei mémd gratégie des epladetnemtr ~ Mar
son CE£ELI qui constitue, au m°me titre que | e REER, un v®hi .

(3) La dur®e de | 06i nvest iakhpé&iode quisépare le coamepdo mainent ou il débutera sa
prise de retraite. Les placem ents actuels du couple fructifieront ainsi pendant 15 années . Dans les faits tous les

pl acements sdamortiront jusqub6au d®c s, cependant |l a m®cani ¢
que nous soul ev ocossistént & détermiagy ke cagital qu i sera requis AU DEBUTde la retraite afin
dé6®quilibrer financi rement | e plan de retraite.

(4) Pui sque le calcul vis® ~ | 6®tape 4 sert ~ d®terminer le ¢
viagere annuelle correspondant au déficit annuel a | a retraite calcul® ° | 6®tape 3, il
doi t °tre nette doi mp?tt. &€ cet ef fet, nous avons soustrait
montant qui sera disponible afin de renfl omparilybhenenduaicad ci t qui

fine qui existe entre | a réduction fiscale que nous DEVONS appliquer ici et le choix que nous avons lorsque nous

constituons un NOUVEAU capital REERavec de la NOUVELLEépargne. Dans ce dernier cas, nous avons déja

expligué quele REER peut °tre conceptuell ement consi d®&r ® comme exe
puisque les cotisations seront déductibles , les retraits seront imposables .Les r ®sul tats sd6éobtienne
facon suivante

266 271 $* (1 - ,20658) = 211 419 $ et 170 149 $ * (1 - ,206) = 135 098 $

58 (227 * 5/31) + (,202 * 26/31) = ,206
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(5) 26 627 $+ 211 419 $ + 135098 $ = 373 144 $.

CONCLUSI ON & dal&BOUVEPAL CAPITAL A CONSTITUER
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La cinquieme et derniére étape vise a donner «|I 6 h e ur e auy aowple ®icher/

Fi xer | 0f

annuelle durant Faucher, au cours des 15
la vie active prochaines années ? Cette période étant celle les séparant du début de leur retraite.

pour atteindre Le r®veil risque dé°tre brutal

le capital établi
a4

La démarche Couple Richer/Faucher

Capital a constituer (VF) 409 000 $
Rendement sur le capital (1) @) 5 %
Durée (N) (@) 15
TOTALDEL 8 £ PARGN K 18051 %
ANNUELLE (PMT) Disons 18 000 $
(1) Présentement, Marie détient u n portefeuille de placement a risque modéré qui rapporte un taux de 3,9 %.
Jean opte pour une approche plus dynamique, le rendement historique de ses placements est de 6,1 %. Nous
utiliserons donc un taux de . € cette ®tape de vi e, nous nodéavons pas
refl ®t ant une hausse de prudence r el i ®cisonttadsdaurephadecastive®® ar gnant
vie (50/65 ans pour Marie et 45/ 60 pour Jean). L6inflation nda pas
est ddédatteindre un montant fi xe, i mmobil e, connu ddavance, 4

(2) La durée disponible pour épargner  correspond a la période qui sépare le couple du moment ou il
débutera sa prise de retraite, soit

(3)Lle total de | 6®pargne annuel n®cessaire ~ | daccomplissemel
termes de période paie, soit aux deux semaines, le couple se doit de g®n®rer ®WYE& somme
Techni guement , i est i mportant de saisir que | a valeur du
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serait logée dans un REER ne peut étre  considérée dans le présentcalcul, pui squd~ Indu®aveny ahoish
doi nt erl por @taepri t al t ot al comme ®tant d®fiscali s® (exempt dodoi mp

ANALYSE DE | 8lExds MeRardirait8 du couple Richer et Faucher (Prise 1)

Voici | es principaux constats et | am®&tomad eusd ownr tseuide callduwlpp
plan de retraite qui a été établi pour Marie Richer et Jean Faucher.

En tenant compte des nombreuses hypothéses qui ont été utilisées et expliquées tout au long de la démarche,
il appert que le couple devra éparg ner annuellementun e somme de 18000%s & i | souhaite pr,endre
dans 15 années, lorsque Marie sera agée de 65 ans et Pierre sera agé de 60 ans.

Bien que | e montant dd&éd®pargne requise de 18 000 ©lepglandeb|l e ®I e
retraite initial du couple nous devons poursuivre | danal yse dBlaumdevomsani r e
alors intégrer les informations financiéres disponibles pour évaluer le surplus ou le déficit de s liquidité s

actuellement générép ar | e couple, tout en portant en regard sur | 0®pses
budgétaire du couple.

LES RECETTES DT Jean Total
Salaire brut 70000$ 60000$ 130000 %

Les avantages sociaux %9 3845% 9177 % 13022 $
Les impots €0 18460% 12744 % 31204 $

Recettes nettes 47695% 38079% 85774 %

LES DEBOURSES

Selon le budget 83466 $

SURPLUS DES LIQUIDITES 2308 %

59 Selon les taux en vigueurs en 2017 pour le RRQ (5,4 % ou maximum 2 797 $) , AE (1,27 % ou maximum 651 $) et RQAP (,548 % ou maximum 397 $) .
PourJeannous avons tenu compte db6éune coMaisabrnopaded® ®WPAour son RPA.

60 En utilisant d e st a hnip@tss . Lel révenu imposable de Jean estde 60000 $ - (60 000 $ * 9 %) = 54 600 $.
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Au surplus des liquiditéts de 2 308 $sdaj oute ~ | & 0096 oqunétait déga incluse au budget a titre
do®pargne au REER. Em6R®EA30003LI000H-2ma3n0cBu es) dod®pargne non budc
l aquel l e il ndexi ste pas de |liquidit®s disponibles enour | ©

conclure qudaucune compressi on s ume panietraitt meis cpouptl €es ddwad g @t aid
présent objectif de retraite.

Nous devons donc proposer une alternative au couple Richer/Faucher. Déja, la demande initiale du couple

égtata | def fet de prendre | eur retrait e doh@ degetolirber solaitab? e a dhessin Nous

et de reprendre nos calculs en ne modifia nt qudéune seul e Vv Badeeetateedans s IARS plutht p r
gue dans 15 ans.
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PRISE 271 20 ANS PLUS
AR

LA DEMARCHE DE LA METHODE COURTE EN 5 ETAPESh N &N

™S N N
N £\ &£

Déterminer
le Train de
vie annuel
a la retraite

La démarche Au moment de la retraite

Train de vie 0 Retraite (VA)
Train de vie arrondi 0 Retraite (VA)

Train de vie d Retraite (VF)
Train de vie arrondi 8 Retraite (VF)
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Déterminer les
Revenus
annuels ala
retraite (RRQ,
PSV. RPA) Les sources de revenus Au moment de la retraite

PSVa Marie (VA) 6 880 $
PSVad Jean (VA) 6 880 $
RRQ & Marie (VA) 12330 %
RRQJ Jean (VA) 9250 %
RPAPD Jean (VA) 13700 $

TOTAUX 49 040 $

La démarche

Revenus bruts du couple 0 Retraite (VA) 49040 $

Revenus bruts arrondis du couple 0 Retraite (VA) 49 000 $
N = 20 ans
| = 2 %

Revenus bruts du couple & Retraite (FV) 72811 %

Revenus bruts arrondis du couple

d Retraite (FV) 73000 %

Taux doéi mptt moyen sel 20,2 %
Revenus nets du couple & Retraite (FV) 58 254 $61
Revenus nets arrondis du couple 8 Retraite (FV) 58 000 $

61 73000 * (1 - ,202) = 58 254 $
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Calculer le

Déficit annuel
a la retraitea

C?rz"g'i: La démarche Au moment de la
retraite
Revenus nets arrondis du couple 8 Retraite (FV) 8 ETAPE 2 58 000 $
Train de vie arrondi & Retraite (VF) 8 ETAPE 1 85000 $
DEFICITA la retraite 27 000 $
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ETAPH

Etablir le Capital
total a étre constitué
pour le début de la
retraite afin de
générer une rente
annuelle viagere =
au déficit (3)

La démarche

Rente annuelle requise (PMT) & ETAPE 3

Durée de la rente (N)
Rendement sur le capital (1)

TOTAL DU CAPITAL, AU DEBUT
DE LA RETRAITE

Au début de la retraite

La démarche

CELI, solde actuel
REER, solde actuel

Rendement sur le capital (1)
Durée (N)

CELI, solde futur
REER, solde futur

CELI, solde futur, aprés impét
REER, solde futur, aprés impét

TOTAL DU CAPITAL DEJA
CONSTITUE, AU DEBUT DE LA
RETRAITE

27 000 $
26 ans
1,5%
586430 %
Marie Richer Jean Faucher
15000 %

150 000 $ 70000 %
39% 6,1 %
20 20

32241 %
322405 % 228774 $
32241 %
257279 % 182562 $
472 082 $
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CONCLUSI ON & dal&BOUVEPAL CAPITAL A CONSTITUER
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Fi xer | O f

annuelle durant
la vie active

pour atteindre

le capital établi

a4) La démarche Couple Richer/Faucher

Capital a constituer (VF) 115 000 $
Rendement sur le capital (I) 5%
Durée (N) 20
TOTAL DE LOEP 3312%
ANNUELLE (PMT) Disons 3 500 $
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ANALYSE DE | 8lExds MeRardirait8 du couple Richer et Faucher (Prise 2)

Voici | es principaux constats et | a conclusion suiteddu | 6app
plan de retraite qui a été établi pour Marie Richer et Jean Faucher.

En tenant compte des nombreuses hypothéses qui ont été utilisées et expliquées tout au long de la démarche,
il appert que le couple devra épargner annuellement une somme de 3500$s0i | souhaite prendre
dans 20 années, lorsque Marie sera agée de 70 ans et Pierre sera dgé de 6 5 ans.

Nous savons déja, pour en avoir fait une premiere analyse lors du premier scénario de prise de retraite dans 15

années,quel a pr ®sente somme dd®pargne qui est fix®e © 3 500 $ e:
effet, un montant de 9000 $aétébudgété =~ titre do®par gne dwouRedse RirouvErmavec®al i t ®,
un surplus annuel des liquidités de 7 908 $ (9 000 $ + 2 308 $ - 3 500 $). Une telle somme laisse présager que la

prise de la retraite pourrait bien se réaliser avant 20 ans, mais aprés 15 ans.

LES RECETTES gz Jean Total

Salaire brut 70000% 60000 % 130 000 $

Les avantages sociaux 3845% 9177 % 13022 $
Les impots 18460% 12744 % 31204 $

Recettes nettes 47695% 38079% 85774 %

LES DEBOURSES

Selon le budget 83466 $

SURPLUS DES LIQUIDITES 2308 %
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En guise doultime conclusion, nous ai merions porter ) Votr e
modulée, ajustée, inversée dans sa séquence pour en isoler une variable inconnue autre que celle de
| 6®pargne requi se pour e @aobuples Mous pbuerions tow autamt définir ke moneent tle la

retraite en fonction de | 6®pargne annuell e budg®t ®e de 9 00O
compr ®hension et de votre capacit® de r ®f | enans derparcourinsérétgar d de
de vous demander si vous seriez capable dbéentreprendre | es c.
Pour fournir ou trouver une réponse (aprés réflexion de votre part), rendez -Vous sur

Voi ci ddautr es e Moasnppskes parld @uplg u,e sgour un m°me niveau dpgo@par gne
lesquellesvous pourriez r®pondre en utilisant et en modi:fiant | &u:

A quel niveau le couple devra  -t-il
maintenir son train de vie a la retraite
pour entamer celle -ci dans 15
années ?

Si Marie prend sa retraite a 65 ans, a
qguel age Jean doit-il prendre sa
retraite ?

Quel taux de rendel
des placements de  Marie serait
requis afin de permettre au couple
de prendre leur retraite dans 15
années ?
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5. Dix (10) applications et outils numériques

Le Web et le phénomeéne de la collaboration du savoir qui en découlent offre

doappl i cead & @ mmumérigues qui peuvent servir a tous dans le cadre de la prise en charge de leurs
guelques -uns de ces outils. Nous avons
N o GIEANZESUWSSOUS n v i

finances personnelles. Dans la présente section, nous identifierons

privil ®gi ® | a gratuit® dans nos recherches.

CONTROLESafin d & ytrouver les outils pratiques qui vous seront utile s
financie re.

5.1 Les outils pour le BUDGET

@

MINT-1 1 s
mint

The best free way to manage your money

— MINT.COM/SIGNUP —
Inturt

di sponi bl

https://www.mint.com/

dans

dagit

e qudode

P b o) 1297131 == i]

@

votre qu°

doun

outi

t e

I gui

transactionnels (compte courant, marge de crédit, carte de
crédit, emprunt, etc.) pour comptabiliser automatiquement vos
transactions et ainsi créer une information financiére utile au
contrble  budgétaire . M

nt un nombre impressionnant

ddune

al heureusement ,
pour |

n

SPENDEE - Essentiellement, les
| application Mint.

See where your money goes. di sponibilit® dodune
argent !

http://www.spendee

.com/

() App Store

> o) 101/105 O

angl ai s

mémes

versi

objectifs que
Avant age

on

mo b i
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https://www.youtube.com/watch?v=rK6WLHNYjwM
https://www.youtube.com/watch?v=rK6WLHNYjwM
https://www.youtube.com/watch?v=rK6WLHNYjwM
https://www.youtube.com/watch?v=8BtNEAIjSyA
https://www.mint.com/
http://www.spendee.com/

6 Parties

* Partie 1: Intro
I * Partie 2 : Création de la page de configuration
* Partie 3 : Création de la page base de donnée
* Partie 4 : Création de la page de planification du budget
* Partie 5 : Création de la page apergu

* Partie 6 : Création de la page d’analyse

P> o) 053/12

B Soucrmememt  Government
du Canada of Canada

Argent ot inareen + Dioting ot prpructs -+ Hypothbouns

"évaluation d'admissibilité a un prét hypothécaire

ion an matiére financiére du Canad:

TUTORIEL EXCEIDEK RIEN & Un excellent tutoriel pour les

gens qui souhaitent sdinvestir da
Excel afin de personnaliser la prise en main de leur finance. En 6
parties, de la chaine YouTube « DE RIEN».

ADMISSIBILITE A UN PRERYPOTHECAIRE

(ACFC) & Un simulateur qui vous permettra de déterminer si les

institutions financi res accepte
future maison. Ldoutil sdappui e
sont utilisés par les institutions préteuses, s oi t | 6 ACD (s
et | 6ATD (seuil ‘0 MISE ENYSARDE A€t dull N

refl tera | e mod |l e doéaffaire de
pas nécessairement garants de ce qui correspondraient a une
utilisation raisonnable du crédit par les em  prunteurs. En résumé,
ne vous appuyez pas sur la décision des banques de vous préter

de | 6dargent pour d®obedmi ndeer |ldea c
maison que vous convoitez.

Pour acc®der ~ | 6outil

139


https://youtu.be/fLvPjKvkvVk?list=PLozmtcO5Oqdphn_z1vejcmVWH8XNH9aFC
https://youtu.be/fLvPjKvkvVk?list=PLozmtcO5Oqdphn_z1vejcmVWH8XNH9aFC
http://itools-ioutils.fcac-acfc.gc.ca/MQ-HQ/MQCalc-EAPHCalc-fra.aspx
http://itools-ioutils.fcac-acfc.gc.ca/MQ-HQ/MQCalc-EAPHCalc-fra.aspx
http://itools-ioutils.fcac-acfc.gc.ca/MQ-HQ/MQCalc-EAPHCalc-fra.aspx

¥ GerezMieux

Investissez judicieusement

w— | . |

LOYER OU ACHETER SON CHEZAOI

(GérerMieuxVOtreArgent ) d Un outil qui vous permettra

doeffectuer un calcul qui vous ai
relativement a votre logis. Vaut -il mieux étre propriétaire ou
locataire ?Laréponse ndest pas toujours cel
dépar t.

Pour acc®der ~ | &outil

LOYER OU ACHETER SON AUTOMOBIL

(ACFC) & Un outil qui vous permettra de déméler les différentes
propositions de vos concessionnai
possession doun n o u ik miaux de®lbuerc aul «
dédaché&téout il vous ai der a dilane sousv
livrera pas la véritable variable qui fera la difféerence, com bien
ddann®es gvausdotevéhcule 2

Pour acc®der ~° | 6outil
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https://www.ic.gc.ca/app/scr/oca-bc/ssc/vehicule.html?lang=fra
http://itools-ioutils.fcac-acfc.gc.ca/MQ-HQ/MQCalc-EAPHCalc-fra.aspx
http://www.getsmarteraboutmoney.ca/tools-and-calculators/calculatrice-achat-ou-location/calculatrice-achat-ou-location.aspx#.WRH_HFM18UE
https://www.ic.gc.ca/app/scr/oca-bc/ssc/vehicule.html?lang=fra










