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Publications (depuis le doctorat)

Theése

Labelle, F. (2005). La performance sociétale oggtionnelle (PSO) comme convention entre
I'entreprise et son milieu: le cas Alcan au Sagwyerac-St-Jean. Thése de Doctorat,
Université du Québec a Montréal, 400 p.

Articles dans des revues avec comité de lecture

Acceptés

Labelle, F., Spence, M. et J.-M. Courrent. (2018) Sustainability Compass for SMEsRevue
de I'Organisation Responsable

Publiés
Labelle, F et J. St-Pierre. (2014). « La conjugraides facteurs contextuels, organisationnels et

individuels comme déterminant de la sensibilité ME au sujet du développement
durable ». Revue Internationale PME.

Raymond, L., Marchand, M., St-Pierre, J., Cadidux,et F. Labelle (2013). « Dimensions of
small business performance from the owner-managarspective: A re-conceptualisation
and empirical validation”,Entrepreneurship & Regional Developmentol. 25, no 5-6, p.
468-499.

Labelle, F et C. Leyrie, (2013). « The stakepartpesject management sRevista Project
Managementnuméro spécial. (ISSN : 2807-8095)

Labelle, F. et K.G. Aka (2012). Le processus d’ivatdn durable en contexte PME : Les effets
d'un systéme générant des retombées positiearnal of Small Business and
EntrepreneurshipVol 25, no 4, pp.479-498

Labelle, F., St-Jean, E., et V. Dutot (2012). «db@inants de |'entrepreneuriat durable :
quelques constats auprés d'étudiants universitailess Revue des Sciences de la Gestion,
no 255-256, pp. 22-30.

Labelle, F. ET Y.C. Koyo (2012). « Les mécanismegduvernance dans le contexte de fonds
d’investissements responsables (FIR) et de PMEascde PME québécoises financées par
un FIR ».Entrepreneurial Practice Review, Ted Rogers Schédllanagement at Ryerson
University, vol. 2, no 3, 20 p.

Labelle, F. et G.K. Aka (2010), «La responsabilgéciale des PME et les retombées
stratégiques : 5 cas québécoi€Entrepreneurial Practice Revieviled Rogers School of
Management at Ryerson University, vol. 1, no 3

Labelle F. et J. Pasquero, (2006), « Alcan et &RPenalisme” : les mutations d'un modéle de
responsabilité sociale au cours dd &@cle »Revue Entreprises et HistojrBaris, Editions
Eska.



Labelle, F. (2006), «Les 3 "C" de la performancei&tale organisationnelle : convention,
compromis, cohérence &estion, Revue internationale de Gestidi,C Montréal, vol. 31,
n° 2, p. 75-82.

Chapitres de livre

Labelle, F., K.G Aka, M.N. El Mabroukri. (2014). &lperspective différenciatrice entre les PME
et les grandes entreprises au sujet de la RSEhemot réalité? Dans Labelle, F., MF
Turcotte et C. Hervieux (éds), 20IRME : en marche vers le développement duralbés
Presses de I'Université du Québec, 240 p.

Aka, K.G et F. Labelle. (2014) « Produire une irmtinn durable en contexte de PME: L'art
d’intéresser des alliés autour d'un enjeu de dé@gEment durable ». Dans Labelle, F., MF
Turcotte et C. Hervieux (Ed$PME : en marche vers le développement durdbds Presses
de I'Université du Québec, 240 p.

Labelle, F., C. Koyo et F. Brouard. (2014) « La gemwmance en contexte d'investissement
socialement responsable dans les PME : Une pergpecbnventinonnaliste ». Dans
Navarrete, F.Desarrollo Organizacional et Sustentabilidatniversidad Autbnoma de
Aguascalientes (ISBN: 978-607-8285-88-4)

Aka, K.G. et F. Labelle (2013). « Sur les tracaardbvations durables dans une PME ». dans St-
Pierre, J et M. Trépanier (éds), Créer et développee PME dans une économie
mondialisée : études de cas réels d’entreprisebQ.

Labelle, F., Aka, K.G, et A.M. Pichette (2012). rdJperspective socioconstrucitonniste pour
I'étude de la responsabilité sociale en context® bl : deux exemples illustratifs ». dans
Gendron, C et J.P Gond (éds} Responsabilité sociale : Une école de Montr&alitions
Armand Colin. France.

Labelle, F. (2012). « Du Paternalisme au Partelisina » : Le tournant d’Alcan a la fin du siécle
dernier. Dans Turcotte, M.F. et An. Salmon (éds)esfpnsabilité sociale et
environnementale de I'entreprise, collection Praget politiques sociales et économiques,
Presse de I'Université du Québec. (a paraitre)

Labelle, F., Navarro-Flores, O., et J. PasquerdZP0« Choisir et tirer parti de la méthodologie
de la théorisation enracinée : un regard pratigid le terrain en sciences de la gestion »,
pp. 61-86 Méthodologie de la théorisation enracinée : Fameats, procédures et usages
Presses de I'Université du Québec, Québec, 28%page

Labelle, F. K.G. Aka, (2011). «Les cas Alcan esslis Innovants (Aka, Labelle) ». dans
Comprendre la Responsabilité sociétale de l'erigemt AGIR sur les bases de la norme
ISO 26000. (Dir.) Turcotte, M.-F. et al. (2011).d&) Institut de I'Energie et de
'Environnement de la Francophonie (IEPF) - Uniitérglu Québec a Montréal (UQAM).
184 pages. Disponible shitp://www.iepf.org/ressources/ressources-pub-gbg@id=428

Direction d’ouvrage (collectifs)

Labelle, F. et J. St-Pierre. (ordre alphabétigreroury. Les PME d’hier & demain : Evolution
des théories et des pratiques en Pme depuis pludddans Presses de I'Université du
Québec, Collection Entrepreneuriat & PME

Labelle, F.,Hervieux, C. et M.-F. Turcotte. (2014)es PME en marche vers le développement
durable.Presses de I'Université du Québec, Collectiondgméneuriat & PME, 240 p.



Publications dans des revues sans comité de lecture
Labelle, F. (2014). « La boussole de la durabilitthfoPME, vol. 14, no. 3, 6 p.

Labelle, F. (2014). «Les cing générations de lapoasabilitt sociale des entreprises ».
Economia. 17" éditions.http://www.economia.mab p.

Labelle, F. (2007), «Les compétences requises atgsepreneurs dans un contexte de
gouvernance des PME durables », InfoPME, vol°3, 6 p.

Communications figurant dans des actes de colloqueec comité de lecture

Labelle, F. and E. St-Jean. (2015) “Towards |dgimif the Multilevel Determinants of SME
Sustainability Profiles"1% International Conference on Theory and Practidelelaide
(Australia), 5-6 décembre.

Courrent, J-M., Labelle, F., Spence, M., Ayuso,N&yarrete Baez, F-E., Chassé, S., et W. Omri
(2015). « Entrepreneurial Orientation, Sustainalffeactices and Small Business
Performance ». Research in Entrepreneurship and Small BusinesN{REConference,
Zagreb, Croatia, 18-20 novembre.

Labelle, F., Navarrete Baez, F. et M. Duhamel (20&%onvergence ou divergence : La RSE en
contexte de PME de villes québécoises et de lamégdg Jalisco au Mexique »-ongreso
Internacional de Investigacion sobre Pequena y MdeaiEmpresa (CIMIPYME Puerto
Vallarta, 23-25 septembre

Labelle, F. et E. St-Jean. (2015). « Les déternindes profils de durabilité des PMEGengrés
de I'Académie de I'Entrepreneuriat et de I'lnnowsti(AEl), Nantes, 20-22 mai.

Aka, K.G., Labelle, F. et M.N.E.M Mabrouki (2015). « Processispratiques de RSE en
contexte de grande entreprise et de PME : 'émeeeiun modéle de gestion des parties
partenaires »1*'*° Journées Africaines sur le Management Ethiquead®3E (JAMARSE, »
Abidjan, Cote d’lvoire

Aka, K.G, Labelle F et M. Trépanier. (2015) « Lades du manager de Mintzberg et la
construction sociale des innovations durable€engrés du Réseau International de
recherche sur les Organisations et le Développerbemtible (RIODD),Montréal, 15-17
juillet.

Spence, M., Traoré, N., Courrent, J-M. et F. LabéR014). « What difference does cultural
context make in SMEs engagement in CSR? Answer faoomoss-cultural comparative
exploratory study. » (2014Research in Entrepreneurship and Small BusinessN{RE
ConferenceLuxembourg, 19-21 novembre.

Labelle, F., Spence, M. et J-M. Courrent. (2019MEs’ profiles linked to sustainability : the
compass of sustainability #Vorld Conference on Entrepreneurship, ICERIblin, (11-14
juin)

Labelle, F., J.M. Courrent, M. Spence. (2014). € pelitiques publiques variées en fonction des
particularités nationales et adaptées aux profiés dPME ». Congrés International
Francophone en Entrepreneuriat et PMA&gadir (29-31 oct.)

Labelle, F. et K.G. Aka (2013). « Similitude enB®IE et Grande Entreprise dans le processus de
gestion de la Responsabilité Sociale des Entrepridee modéle de gestion des parties
partenaires »Congrés International de recherche en sciences ridimatives (ACACIA),
Guadalajara, Mexique, 23-26 avril 2013

Labelle, F. et C. Leyrie (2012). « La gestion dejglrinclusive: Le cas de la construction de
l'usine d’Alcan a Alma »Conférence internationale en gestion de projet stida de projet
agile et lean, comment relever ce dgi-26 octobre, Trois-Riviéres, Québec.



Aka K.G. et F. Labelle (2012). « Sur les tracemmbvations durables dans une PME : Du
laboratoire a la réalité. Congrés du Conseil canadien des PME et de I'entneguriat
(CCPME), Halifax, Canada, 27-29 septembre, prixmgdulleur article francais.

Labelle, F., St-Jean, E. et V. Dutot (2012). «db@inants a I'entrepreneuriat durable : quelques
constats auprées d'étudiants universitiselére journée de I'entrepreneuriat social : Quels
modeles et quels facteurs clés de succES@ Management School — Paris, 10 septembre
2012

Labelle, F., Koyo Y.C., et F. Brouard (2012). «gauvernance en contexte d'investissement
socialement responsable dans les PME : Une pergpecinventionnaliste. 3éme journée
Internationale : Innovation sociétale et entrepreriale - Gouvernance Territoriale autour
de la MéditerranéVendredi 6 juillet 2012, IPAG Business SchooliedN(France)

Aka K.G. et F. Labelle (2012). « L'innovation dulalen contexte PME : Entre processus linéaire
et processus tourbillonnaire »,Association des sciences administratives du Canada
(ASAC), Saint-Jean, Terre-Neuve, Canada, 9-12 juin.

Labelle, F. et Y.C. Koyo (2011). Les mécanismesgdavernance dans le contexte de fonds
d’investissements responsables et de PME : 5 cB8/equébécoises financées par un FIR.
Collogue, PME en marche vers le développement drirdontréal 20-22 octobre L2011.
Article nominé (finaliste) pour le « Prix Catalysepour la contribution la plus intéressante
a la recherche »

Labelle, F. et E. St-Jean (2011). Les entreprendunables potentiels et actuels : leurs valeurs et
ce qui les influenceColloque, PME en marche vers le développement drirbtontréal 20-
22 octobre.

Aka, K. G. et F. Labelle (2011). Processus d'intiovadurable en contexte PME : Le dirigeant
comme traducteur-mobilisateu@olloque, PME en marche vers le développement drirab
Montréal 20-22 octobre 2011. Article nominé (filssdl) pour le « Prix progression, pour la
contribution la plus intéressante a la recherche »

Aka, K. G. et F. Labelle (2011). La production daiovations « durables » dans les PME :
Opération de traduction entre PME et parties prenadongrés de 'ASACUQAM,
Montréal.

Labelle, F. et J. St-Pierre (2010), «Les déterntmainstitutionnels, organisationnels et
individuels de la sensibilité des PME au sujet ddveloppement durable »;ongrés
international francophone sur I'EntrepreneuriatlatPME (CIFEPME), Bordeaux, France,
27-29 octobre. Article nominé pour le prix du neilt article.

Labelle, F. et K.G. Aka (2010), « De I'engagemees ®PME envers le développement durable
aux innovations durables €olloque international Federation of Scholarly Asisdions of
ManagementlESAM), Paris, France, 8-10 juillet.

Aka, K.G. et F. Labelle (2010), « La responsabiit€iale des petites et moyennes entreprises ou
la RSPME : une analyse de la littérature des l0iélers années, Colloque Administrative
Sciences Association of Cana@SAC), Régina, Canada, 22-25 mai.

Labelle, F. et K.G. Aka (2009), « Le développendmiable, la responsabilité sociale des PME et
les retombées stratégiques positives : 5 cas gaib&cCongrés du Conseil canadien des
PME et de I'entrepreneuriat (CCPMEJoronto, Canada, 18-19 octobre.

Labelle, F. (2009). « L'intelligence institutionielpour favoriser I'intégration des entrepreneurs
aux chaines de valeur mondialisées %J** Journées scientifigues du Réseau
Entrepreneuriat, INRPME-AUF-AIREPMEHET ois-Rivieres, 26-29 mai.

Labelle, F. (2008). « La PME et la durabilité : wesstion qui améliore les capacités d’'innovation
des entrepreneurs b® Congres international francophone sur 'Entreprariat et la PME
(CIFEPME), Louvain-La-Neuve, Belgique, 29-31 octmbr



Labelle, F. (2006). « Vers une reformulation duaapt de responsabilité sociale en termes de
convention sociale »Collogue Advancing theory in CSR: an intercontiaérdialogue,
Montréal CSR International Workshojontréal, Canada, 12-15 octobre.

Labelle, F. (2004). «La performance sociétale wiggionnelle : un exemple québécois »,
Congrés international de I'Association francophae Gestion des Ressources humaines
(AGRH), Montréal, Canada, 1-4 septembre.

Compte-rendu de lecture

Revue Internationale PME (2014). L'entrepreneul#usiéecle : reflet des évolutions sociétales.
Sous la direction de Marie Gomez-Breysse et Antablabuen, Paris, Dunod, 2012, 176 p.

Communications arbitrées (avec texte) ne figurant@s dans des actes de colloques

Aka, K.G, F. Labelle, T. Razafindrazaka et M. Chagme (2014). « L'art de mobiliser des
Ecoleaders ou la difficile stabilisation d’un résed’acteurs autour d’un projet de
développement durable Association des sciences administratives du Can@d®AC),
Muskoka, Ontario, Canada

Labelle, F., K.G Aka, M.N. El Mabroukri. (2014) @altesponsabilité sociale en contexte de PME
et de Grande Entreprise : Dissemblances, resseoaslamuances ». Association des
sciences administratives du Canada (ASA@)skoka, Ontario, Canada.

Communications arbitrées (sans texte)

Labelle, F., Aka, K-G, et M. Trépanier (2015). dlction et recours aux résultats de la recherche
en MTE : le passage du cadre théorique enracinéttanries substantives £olloque
international sur la Méthodologie de la théorisati®@nracinée UQTR/UMONSTrois-
Rivieres, 21 octobre.

Aka, K-G. et F. Labelle (2015). « Le rallongementrdseau d'acteurs comme facteur de succés
des projets de durabilité dans le contexte du progre Ecoleadership »Colloque
international sur la Méthodologie de la théorisati@nracinée UQTR/UMONSTrois-
Riviéres, 21 octobre.

Labelle, F., Oncel, A.G., et K.G. Aka (2014) « IRraes et attitudes a propos de la RSE en
contexte de PME de différentes tailles: Premiersultéts d'une étude quantitative ».
Conférence du Conseil Canadien pour les PME etréameneuriat Antagonish, N.E., 22-
24 mai. (communication seulement)

Aka, K. G. et Labelle, F. (2014). Facteurs carasti@ues d’un processus d'innovation durable en
contexte de PMEAssociation francophone pour le Savoir (ACFA®)ntréal, Canada.

Labelle, F. et M. Doucet, (2013). « Les profils d@ME en liens avec le développement
durable »Association francophone pour le SavAiltFAS Québec, Canada, 10 mai.

Labelle, F., Navarro-Flores, O., et J. Pasquerd3R0« La méthodologie de la théorisation
enracinée : Un regard pratique depuis le terragnsgdeences de la gestion MTEGselloque
International sur la Méthodologie de la théorisatienracinéeTrois-Rivieres4 mai 2013

Morin, M. et F. LABELLE (2011). Le processus d’eireneuriat social, ses acteurs ses phases,
ses objectifs et ses réalisations : Le cas du tdae Minor »Colloque, PME en marche
vers le développement durabMontréal 20-22 octobre.

AKA, G. et F. IaABELLE, (2011). Les outils de gestion et les retombéaitipes de I'engagement
les PME dans le développement duraBi@me Congres de '’ACFASherbrooke.



Labelle, F. et D. Relevant (2010), « Résultat dndage sur vos habitudes de publication »,
Présentation dans le cadre de I'atelier Improvidigotarly research and dissemination of
research results in FrendProfessional Development Workshop for the Annuaétvg of
Academy of Management Conferendentreal, Canada, 6-10 ao(t.

Aka, G. et F. Labelle (2010), « L'engagement desEPNans le développement durable :
déterminants, outils et retombéesAssociation francophone pour le SavaNCFAS
Montréal, Canada, 10-14 mai.

Koyo, Y.-C. et F. Labelle (2010), « Les mécanismdesgouvernance entre les gestionnaires de
fonds et les PME dans un contexte d’investissersgtiblement responsableAssociation
francophone pour le SavaiACFAS), Montréal, Canada, 10-14 mai.

Aka, K.G. et F. Labelle (2009), « Une exploratiom lien entre le développement durable et
l'innovation dans les PME québécoisedssociation francophone pour le SavaiCFAS,
Ottawa, 11-15 mai.

Labelle, F. (2007), « Le modéle des parties pantesdstakeholders) comme cadre théorique
pour I'étude de I'entrepreneurship Association francophone pour le Sav@iCFAS,
Trois-Riviéres.

Labelle F. (2006), «Le leadership authentique atpkrformance durable »Association
francophone pour le SavakCFAS, Université McGill, Montréal.

Communications publiques et activités de transfert

Labelle, F. (2015). « Le développement durableest PME stratégiques », dans le cadre des
Déjeuners Leve-Tot de la Jeune Chambre de CommdertzeMauricie, 14 avril.

Labelle, F. (2014). « La boussole de la durabilits PME québécoises », dans le cadre de la
conférence Réalité Climatique Canada, Trois-Rig&P8 octobre.

Labelle, F. (2014). « Révélation du portrait DD thuritoire de la Vallée de la Batiscan ».
Conférence pour la SADC de Maskinongé, 30 septembr

Labelle, F. (2014). « Les retombées du projet Femtgeship ». Conférence dans le cadre du Gala
Ecoleadership 2014, Musée des religions du monide)eN.

Labelle, F., Aka. K.G, Gusel, A.O. (2014). « Leatyues de Responsabilité Sociale en contexte
de PME : rapport d’étude préliminaire ». Conféreaoprés de 30 représentants du groupe
développement durable des SADC du Québec, Québdéyter.

Labelle, F., Champagne, M. et A.. Ndiaye (2014)Rapport d'évaluation du projet
Ecoleadership premiére cohorte » soumis aux SADMakkinongé, Centre-de-la-Mauricie
et Bécancourt, 31 p.

Labelle, F. (2014). « SFL Partenaire de Desjar&8@surité financiere : Un modéle d'affaires en
constante évolution ». Cas de stratégie utilisés darradre des Jeux du commerce de 2014,
Trois-Riviéres (15 p.)

Courrent, J.M., Spence, M., Labelle, F. et M. Dau@912). « Enquéte sur l'intégration du
développement durable en contexte de PME : une a@igon internationale Séminaires
Joseph-Chichalnstitut de Recherche sur les PME, Trois-Riviggsnada, 6 novembre.

Labelle, F. et K.G. Aka (2012). «Le developpementable dans la PME: Pratiques et
Retombées ». Activité de formation dans le cadreprthjet Ecoleadership pour jeunes
travailleurs, SADC Maskinongé.

Labelle, F. (2012) « Le développement durable : pnatique bénéfique pour les PME »,
conférence a la Jeune Chambre de commerce de Dmtihmo



Labelle, F. (2012). «La stratégie comme pratiquganisationnelle », Formation offerte aux
gestionnaires du collége Edouard-Montpetit

Labelle, F. (2011). « PME et Développement Durablendances, opportunités, besoins ».
Présentation au comité d’orientation de I'InstdetRecherche sur les PME.

Labelle, F. (2011). Coaching stratégique aupresref@®sentants des universités de Bamako et
Gaston Berger

Labelle, F. (2009). «La durabilité et les PME :umeau modéle performant et exemples
québécois ». Activité de formation continue du @entniversitaires PME du Centre-du-
Québec, avril.

Labelle, F. et K.G. Aka (2009), « Le développentniable, la responsabilité sociétale des PME
et les retombées stratégiques positives : 5 cabéqoé »,11° Colloque scientifiques des
cycles supérieurdrois-Rivieres, Canada, 13-14 novembre.

Labelle, F. et G. Aka (2009), « Le développememablie et les PME : présentation d’un modéle
de gestion qui favorise l'innovation $éminaire Joseph-Chicha, Institut de recherche sur
les PME Trois-Riviéres, Canada, 23 avril.

Labelle, F. (2009), «Le profil institutionnel payst I'intelligence institutionnelle de
I'entrepreneur » Séminaire de recherche LaRePE et LESSOR CRESS-Riviéres, 18
février.

Labelle, F. (2008), « La gestion du développememalole par les entreprises et I'innovation »,
I*" Collogue de la recherche des cycles supérielmsis-Riviéres, 14-15 novembre.
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