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Année Diplôme Institution 
Décembre 1992 Ph.D. Sciences de l’administration Université Laval 
Mai 1986 B.A.A. Recherche opérationnelle UQTR 
Mai 1984 D.E.C. Dessin mécanique CEGEP Trois-Rivières 
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Expérience 
 

Poste/Occupation 
 

Employeur 

Consultant – Analyse de données, recherche 
commerciale et sondages 
Février 2018 à aujourd’hui 
 

Travailleur autonome 

Chargé de cours (gestion des stocks, logistique, 
méthodes quantitatives, analyse de données au 
MBA, projets d’application, stages) 
2006 à aujourd’hui 
 

UQTR – École de gestion 
Trois-Rivières 
 

Directeur marketing et communications 
2014 à 2018 

CLE Capital / Hitachi Capital Canada 

  
Directeur général 
2001 à 2014 

Takto marketing 
Trois-Rivières 
 

Professeur invité (marketing, recherche, 
communication, analyse de données) 
2004 à 2016 
 

INPL – ENSAI 
2, avenue de la Forêt de Haye 
Vandoeuvre-lès-Nancy, France 
 

Professeur associé 
2004 à 2012 

UQTR - Département des sciences 
de la gestion 
Trois-Rivières 

  
Professeur / chercheur 
1992 à 2004 
 

UQTR - Département des sciences de la 
gestion 
Trois-Rivières 
 

Chargé de cours 
Gestion des opérations 
1991 
 

Collège Militaire Royal (CMR) 
de St-Jean 

Assistant de recherche 
1987 à 1989 

Université Laval 
Faculté des Sciences de 
l'Administration 
 

Chargé de cours 
Probabilités en gestion et en économique 
1988 
 

Université Laval 
Faculté des Sciences de l'Administration 
 

Professionnel de recherche (recherche 
opérationnelle) 
1986 

Ministère de la défense nationale (aviation) 
Winnipeg, Manitoba 
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Publications avec comité de lecture 
 
Gascon V., Gélinas R., Bélanger M. et Hébert K. Apport de la simulation à l’amélioration de la 
performance d’une unité de prélèvements d’un centre hospitalier régional, Logistique et 
Management, vol 20, no 1, p. 69-82, avril 2012. 
 
Gélinas R. et Bigras Y., The Characteristics and Features of SMEs: Favorable or Unfavorable to 
Logistics Integration, Journal of Small Business Management, vol. 42, # 3, p. 263-278, juillet 
2004. 
 
Gélinas R. et Bigras Y., L’évaluation de la performance logistique: objectifs logistiques et 
stratégiques, Logistique et Management, vol. 10, no 2, mai 2002. 
 
Gélinas R. et Robitaille J., Evaluating Logistical Efficiency Using Data Envelopment Analysis: 
The Case of Trois-Rivières Harbour Elevator, Supply Chain Forum: An International Journal, 
vol. 3, # 1, p. 54-64, 2002. 
 
Gélinas R., A Power Approximation Model for the Joint Determination of Parameters for X and 
R Control Charts, International Journal of Quality and Reliability Management, vol. 18, #6, p. 
625-642, 2001. 
 
Gélinas R., The Just-in-Time Implementation Project, International Journal of Project 
Management, vol. 17, #3, p. 171-179, 1999. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., A Heuristic Approach for the Economic Design of X and R Control 
Charts, International Journal of Quality and Reliability Management, vol. 15, #4, p. 443-455, 
1998. 
 
Gélinas R. et Désaulniers M., Le kanban et l’intégration logistique des fonctions 
approvisionnement et production, Logistique et management, vol. 6, #2, p. 61-66, mai 1998. 
 
Halley A., Gélinas R. et Bigras Y., Transporter et livrer Juste-à-Temps dans le marché de 
l’ALÉNA, Revue Fançaise de Gestion Industrielle, vol. 14, #3-4, p.81-93, 1997. 
 
Gélinas R., Drolet J. et Jacob R., Just-in-Time Purchasing and the Partnership Strategy, 
European Journal of Purchasing and Supply Management, vol. 2, #1, p.39-45, 1996. 
 
Gélinas R., Halley A., Jacob R. et Drolet J., Les caractéristiques et les spécificités de la PME : 
favorables ou défavorables au juste-à-temps, Revue Internationale PME, vol.9, #2, p. 81-101, 
1996. 
 
Gélinas R., Grégoire Y., Pellerin L. et Halley A., Le Juste-à-Temps et les PME: une expérience 
de partenariat avec la division Sea-Doo/Ski-Doo de Bombardier, Revue Organisation, vol. 5, #2, 
p.77-89, 1996. 
 
Gélinas R., Martel A. et Lefrançois P., SOS: a Quantile Estimation Procedure for Dynamic Lot-
Sizing Problems, Journal of the Operational Research Society, vol. 46, #11, p.1337-1351, 1995. 
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Publications avec comité de lecture (suite) 
 
Gélinas R., Accounting for Specifications in Statistical Process Control, International Journal of 
Quality and Reliability Management, vol. 11, #6, p.57-64, 1994. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., On the Estimation of Time-Series Quantiles Using Smoothed Order 
Statistics, International Journal of Forecasting, vol. 9, #2, p.227-243, 1993. 
 
 
Actes de conférences 
 
Gélinas R. et Bigras Y., Les caractéristiques et spécificités de la PME : favorables ou 
défavorables à l’intégration logistique?, Actes de la conférence CIFPME 2000, Lille (France), 
octobre 2000. 
 
Gélinas R., Jacob C. et Désaulniers M., La formation en logistique chez les entreprises 
manufacturières québécoises, Actes de la conférence Rencontres internationales de la 
recherche en logistique (RIRL 2000), Trois-Rivières, mai 2000. 
 
Jacob C., Grégoire Y., Bigras Y., Gélinas R. et Désaulniers M., La place de la PME dans la 
chaîne logistique : le cas du meuble de maison et de l’après-vente automobile, Actes de la 
conférence Canadian Transportation Research Forum, Montréal, été 1999. 
 
Gélinas R. et Désaulniers M., Le kanban et l’intégration logistique des fonctions 
approvisionnement et production, Actes de la conférence Rencontres internationales de la 
recherche en logistique (RIRL 1998), Marseille, p. 559-573, janvier 1998. Une version révisée 
de cet article est aussi parue dans la revue Logistique et Management (sur invitation) en mai 
1998. 
 
Uhlig T. et Gélinas R., Les PME et la sous-traitance logistique en Allemagne, Actes du congrès 
CIFPME, Trois-Rivières, tome 2, p.725-739, octobre 1996. 
 
Gélinas R., Pellerin L., Grégoire Y., Jacob R. et Drolet J., Some Characteristics of SMBs 
Engaged in R&D Activities in the Province of Quebec (Canada), 41è conférence mondiale ICSB 
de Stockholm (Suède), p. 72-78, juin 1996. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Jacob R. et Gélinas R., Effet de politiques de maintenance sur la 
performance d’une ligne de production opérant en juste-à-temps", Congrès international de 
génie industriel (Montréal), vol.2, p.951-962, 1995. 
 
Gélinas R., Grégoire Y. et Morin M., Caractéristiques des PME québécoises opérant en juste-à-
temps, Actes de la deuxième conférence internationale sur les PME (Paris), p. 157-174, octobre 
1995. 
 
Drolet J., Abdul-Nour G., Gélinas R. et JACOB R., MRP-2: Defining the Next Generation, 
Comptes-rendus de IEMS (Industrial Engineering and Management Systems), Cocoa Beach 
(Floride), mars 1995. 
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Actes de conférences (suite) 
 
Bigras Y., Halley A. et Gélinas R., Juste-à-temps et transport dans le marché nord-américain, 
Actes de CTRF (Canadian Transportation Research Forum, Aylmer (Québec), p.202-216, mai 
1995. 
 
Gélinas R., Jacob R., Drolet J. et Rheault M., Une approche systémique pour l'évaluation des 
PME en vue de l'implantation du Juste-à-Temps, Comptes-rendus de l'ASAC, vol.15, #7, p.37-
46, 1994. 
 
Gélinas R., Jacob R., Drolet J. et Rheault M., Les facteurs de succès du juste-à-temps et leur 
incidence sur les PME, Comptes-rendus de l'ICSB, p.141-151, 1994. 
 
Gélinas R., Contrôle statistique des procédés: intégration de la capacité opérationnelle dans la 
détermination des limites de contrôle, Comptes rendus du 4ième congrès de Génie des 
Systèmes Industriels, tome 3, p.223-232, 1993. 
 
Gélinas R., Lefrançois P. et D'Amours S., Cost-Driven Statistical Quality Control in 
Manufacturing, Comptes-rendus de l'ASAC, Vol. 14, #2, p.45-54, 1993. 
 
Lefrançois P. et Gélinas R., On the Applicability of a Non-Linear Recursive Forecasting 
Procedure Under an Error Cost Function, Proceedings of the Annual Meeting of the Decision 
Sciences Institute, p.408-410, 1989. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., The Problem of Forecasting for Production-Operations 
Management: Are we Looking for A while Evaluating B?, ASAC Proceedings, Vol.9, #7, p.19-28, 
1988. 
 
 
Publications sans comité de lecture 
 
Jacob R., Rheault M., Julien P.-A., Gélinas R. et Drolet J., L’entreprise partagée et l’approche 
juste-à-temps, dans L’entreprise réseau, sous la direction de Pierre-André Julien, Louis 
Raymond, Réal Jacob et Georges Abdul-Nour, Presses de l’Université du Québec, Québec, 
2003. 
 
Gélinas R., What you wanted to know – Just-in-time, dans Management Accounting I, par 
Chesley G.R., annexe 6-3, 6 p., 1999. 
 
Gélinas R., L’heure juste sur le juste-à-temps, CGA magazine, vol. 32, no. 5, p. 28-33, mai 
1998. 
 
Gélinas R., Le juste-à-temps : un renouveau pour la gestion des opérations, Image 
économique, Vol. 21, # 4, p. 28-33, 1998. 
 
Gélinas R., Désaulniers M. et Bergeron F., Le système kanban : un outil accessible pour la 
gestion de la production et des approvisionnements, La minute du management (Rabat, Maroc), 
1997. 
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Publications sans comité de lecture (suite) 
 
Gélinas R., Compte rendu: ISO 9000, un passeport pour le management de la qualité par 
Branimir Todorov, Revue Internationale PME, vol. 7, #2, p.159-160, 1994. 
 
El Louadi M. et Gélinas R., Le petit et moyen village global ou l'EDI pour un village global à la 
mesure des PME, Image économique, Vol.18, #5, p.17-20, 1994. 
 
Gélinas R. Prévisions: De la pratique de la théorie à une théorie pratique !, Comptes rendus de 
la 21è conférence annuelle de l'association canadienne pour la gestion de la production et des 
stocks (ACGPS, Section Montréal), 1990. 
 
 

Livres et chapitres de livres 
 
Gélinas R., Sondages : Outils de la démocratie ou opinion réalité?, Éditions Robert Laffont, 
Montréal, 180 p., août 2018. 
 
Jacob R., Rheault M., Julien P.-A-., Gélinas R. et Drolet J., L’entreprise partagée et l’approche 
juste-à-temps, dans L’entreprise réseau : 10 ans d’expérience de la Chaire Bombardier sous la 
direction de P.-A. Julien., L. Raymond, R. Jacob et G. Abdoul-Nour, Presses de l’Universit. Du 
Québec, 2003. 
 
Bigras Y. et Gélinas R., La logistique dans les PME, dans PME : bilan et perspectives, édité par 
P.-A. Julien., 3è édition, Économica, 2001. Une traduction en espagnol de ce chapitre a 
également été publiée en 2003. 
 
Gélinas R., Avez-vous dit juste-à-temps?, Éditions De La Chenelière / McGraw-Hill, Montréal, 
216 p., 1997. 
 
Gélinas R., La gestion des ressources matérielles: approvisionnements et stocks, Éditions De 
La Chenelière / McGraw-Hill, Montréal, 364 p., 1996. 
 
Gélinas R., La gestion des ressources matérielles: recueil de solutions, Éditions De La 
Chenelière / McGraw-Hill, Montréal, 113 p., 1996. 
 
 

Documents spéciaux et rapports de commandites 
 
Bergeron F., Gascon V. et Gélinas R., Remise d’une facture lors de petites transactions : 
rapport final, Rapport remis au MRQ, mai 2010. 
 
Bergeron F., Gascon V. et Gélinas R., Remise d’une facture lors de petites transactions : 
impacts sur l’organisation du travail, Rapport remis au MRQ, juin 2009. 
 
Bergeron F., Gascon V. et Gélinas R., Remise d’une facture lors de petites transactions : 
impacts sur la performance (2/2), Rapport remis au MRQ, mars 2009. 
 
Bergeron F., Gascon V. et Gélinas R., Remise d’une facture lors de petites transactions : 
impacts sur la performance (1/2), Rapport remis au MRQ, août 2008. 
 
Bergeron F., Gascon V. et Gélinas R., Impact sur l’organisation du travail de la remise d’une 
facture lors de petites transactions : observations préliminaires, Rapport remis au MRQ, juin 
2008.  
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Documents spéciaux et rapports de commandites (suite) 
 
Bigras Y., Gélinas R. et Jacob C., Analyse des caractéristiques logistiques et du transport dans 
le secteur manufacturier : volet enquête statistique, Rapport remis au MTQ, 118 p., avril 2000. 
 
Bigras Y., Gélinas R., Désaulniers M., Cossette A., Lachapelle S. et Morin N., Outil 
d’autodiagnostic de la fonction logistique dans les PME : état d’avancement, Rapport remis au 
MIC, 75 p., août 1999. 
 
Bigras Y., Gélinas R., Désaulniers M., Cossette A. et Zouiten S., Outil d’autodiagnostic de la 
fonction logistique dans les PME : cadre de référence, Rapport remis au MIC, 79 p., avril 1999. 
 
Bigras Y., Gélinas R., Désaulniers M., Goyet L., Jacob C. et Grégoire Y., Étude de trois chaînes 
logistiques, Rapport remis au MICST, 156 p., novembre 1998. 
 
Bigras Y., Gélinas R. et Désaulniers M., La logistique : évolution récente, tendances lourdes et 
état de la situation au Québec, Rapport remis au MICST, 98 p., juillet 1998. 
 
Gélinas R. et Martel A., Étude de correspondance entre les méthodes de gestion des stocks et 
de prévision du logiciel R/3 de SAP (module MM) et les types de séries de consommation pour 
les ressources matérielles d’Hydro-Québec, Rapport remis à Hydro-Québec, 41 p., mai 1998. 
 
Deschesnes J. et Gélinas R., Rapport d’audit de la gestion des stocks (section librairie 
générale) de la Coopérative Universitaire de Trois-Rivières, Rapport d’intervention commandité, 
COOPUTR, 29 p., novembre 1996. 
 
Gélinas R., Rémillard B., Gascon V. et Lefrançois P., A dynamic programming approach for 
statistical process control using a random walk model, Rapport technique 96-3 du Laboratoire 
de recherche en probabilités et en Statistique de l’UQTR, mars 1996. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez GRS International inc., Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), 
Chaire Bombardier, UQTR, février 1996. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Étude de suivi de 
l’évolution en mode juste-à-temps/production à valeur ajoutée chez Moulage sous-pression 
AMT inc, Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), Chaire Bombardier, UQTR, février 
1996. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez Usinatech inc., Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), Chaire 
Bombardier, UQTR, 212 p., 1996. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez Plastiques Gagnon inc., Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), 
Chaire Bombardier, UQTR, 98 p. et annexes, décembre 1995. 
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Documents spéciaux et rapports de commandites (suite) 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez Mégatech Électro inc., Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), 
Chaire Bombardier, UQTR, 243 p. et annexes, décembre 1995. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez Fibrex Fibres de Verre inc., Rapport de recherche commandité (juste-à-
temps), Chaire Bombardier, UQTR, 90 p. et annexes, octobre 1995. 
 
Gélinas R., La gestion des stocks, Document pédagogique, Université du Québec à Trois-
Rivières (département des sciences de la gestion et de l’économie), 195 p., septembre 1995. 
 
Gélinas R., Séminaire d’introduction à Internet, Séminaire de 6 heures sur Internet destiné aux 
ingénieurs, Ordre des Ingénieurs du Québec, avril 1995 et novembre 1995. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Étude de suivi de 
l’évolution en mode juste-à-temps/production à valeur ajoutée chez Industries Lyster inc., 
Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), Chaire Bombardier, UQTR, juin 1995. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez Power Block IBC inc., Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), 
Chaire Bombardier, UQTR, 102 p. et annexes, avril 1995 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez Moulages sous Pression AMT inc., Rapport de recherche commandité 
(juste-à-temps), Chaire Bombardier, UQTR, février 1995. 
 
Gélinas R., Gestion des ressources matérielles: les approvisionnements, Cinq fascicules pour 
un apprentissage semi-autonome, Université du Québec à Trois-Rivières (Département des 
sciences de la gestion et de l’économie), 215 p., janvier 1995. 
 
Jacob R., Gélinas R., Grégoire Y., Julien P.-A., Drolet J. et Raymond L., Séminaire de 
sensibilisation sur la gestion du changement technologique dans les PME: document des 
participants, Séminaire d'une journée, école Polytechnique de Montréal, décembre 1994. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R., Jacob R., Lachance R. et Rheault M., Rapport 
d’intervention chez Industries Lyster inc., Rapport de recherche commandité (juste-à-temps), 
Chaire Bombardier, UQTR, 167 p., novembre 1993. 
 
Gélinas R. An Approach to Quantile Estimation for Inventory Control: Development and 
Validation, Thèse de doctorat, Faculté des Sciences de l'Administration, Université Laval, Ste-
Foy, 1992. 
 
Gélinas R., Martel A. et Lefrançois P., SOS: a Quantile Estimation Procedure for Dynamic Lot-
Sizing Problems, Document de Travail #92-60, Université Laval, 1992. 
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Documents spéciaux et rapports de commandites (suite) 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., On the Estimation of Time-Series Quantiles Using Smoothed Order 
Statistics, Document de Travail #91-68, Université Laval, 1991. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., Biased Forecasts, Quantile Estimations and Inventory Control: 
Preliminary Results, Document de Recherche, Université Laval, 1989. 
 
 

Autres communications 
Les communications publiées dans des actes de conférences figurent dans la section des actes 
de conférence. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., A Heuristic Approach for the Economic Design of X and R Control 
Charts, INFORMS, Barcelone, juillet 1997. 
 
Gélinas R., Rémillard B., Gascon V. et Lefrançois P., Optimization and Statistical Process 
Control, Journées de l’optimisation, Montréal, mai 1997. 
 
Gélinas R., Les nouvelles approches et technologies: en quoi peuvent-elles vous permettre 
d’optimiser vos résultats, IIR et APICS, Montréal, mai 1997. 
 
Gélinas R., Lefrançois P., Gascon V. et Rémillard B., Dynamic Programming and Statistical 
Process Control, IFORS, Vancouver, 1996. 
 
Drolet J., Rheault M., Gélinas R. et Jacob R., Méthodologie d'implantation du J-à-T dans une 
usine de fabrication sur commande, ACFAS, Montréal, 1994. 
 
Jacob R., Rheault M., Julien P.-A., Gélinas R., et Drolet J., L’entreprise en réseau et l’approche 
juste-à-temps, ACFAS, Montréal, 1994. 
 
Jacob R., Gélinas R. et Drolet J., Le partenariat entre Bombardier et ses fournisseurs, Trois-
Rivières, UQTR (Séminaire de la Chaire Bombardier),  mars 1994. 
 
Gélinas R., Statistical Process Control: The Integration of the Operational Capability when 
Determining Control Limits, ASAC, Lake Louise, 1993. 
 
Gélinas R., Les nouvelles formes de relations acheteurs/fournisseurs, Jeune chambre de 
commerce, Trois-Rivières, mars 1993. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., The Issue of Forecasting and Quantile Estimation for Inventory 
Control, Conférence ORSA/TIMS, San-Francisco, 1992. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., Quantile Estimation and Forecasting: A New Approach Based on 
Order Statistics, Conférence TIMS/ORSA, Nashville, 1991. 
 
Lefrançois P. et Gélinas R., On the Applicability of a Non-Linear Recursive Forecasting 
Procedure Under an Error Cost Function, Decision Sciences Institute, New-Orleans, 1989. 
 
Gélinas R. et Lefrançois P., Biased Forecasts, Quantile Estimation and Inventory Control: 
Preliminary Results, International Symposium on Forecasting, Vancouver, 1989.  
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Séminaires et formations sur mesure 
 
Gélinas R., Juste-à-temps : vers de nouveaux défis, Formation sur mesure pour l’Association 
des approvisionneurs agréés du Canada, avril 2000. 
 
Gélinas R., Les indicateurs de performance applicables au secteur du transport et de la chaîne 
logistique, Formation sur mesure pour l’IFGTL, octobre 1999, janvier 2000, novembre 2000. 
 
Gélinas R., La planification des besoins matières, Formation sur mesure pour Dubois et Nadeau 
inc., janvier 1999. 
 
Gélinas R. et Martel A. Prévisions et gestion des stocks, Formation sur mesure pour Hydro-
Québec, août-septembre-novembre 1998. 
 
Gélinas R., Lefrancois P., Martel A. et Montreuil B., Prévision manufacturière, Formation sur 
mesure pour Prévost Car, février-mars 1998. 
 
Gélinas R., Internet et les services de santé au Québec, Séminaire d’information pour le Forum 
des directeurs généraux de la santé et des services sociaux (région 04), UQTR, octobre 1996. 
 
Raymond L., Gélinas R., Jacob R. et Beauchemin F., L’EDI, Séminaire public de la Chaire 
Bombardier, UQTR, 3 mars 1995. 
 
Abdul-Nour G., Drolet J., Gélinas R. et Jacob R., Le juste-à-temps: de la philosophie à la 
pratique, Séminaire professionnel d’une journée (8 fois), Chaire Bombardier, UQTR, 1994-1995. 
 
Drolet J., Jacob R. et Gélinas R., Notions fondamentales et bénéfices du juste-à-temps, 
Séminaire public de la Chaire Bombardier, UQTR, 8 septembre 1994. 
 
Julien P.-A., Jacob R., Raymond L., Drolet J. et Gélinas R., La gestion du changement 
technologique dans les PME, Séminaire de perfectionnement pour le compte de l’Ordre des 
ingénieurs du Québec et du MICST, Montréal, décembre 1994. 
 
 
Supervision d’étudiants gradués 
 
Travail dirigé (essai) 
Mekki Berradda R., La relation client-fournisseur dans les PME de confection marocaines en 
vue d’implanter le juste-à-temps, travail dirigé (essai) pour l’obtention du diplôme de maîtrise en 
PME (UQTR), 1995. 

Jérôme Besniers, Audit de la performance logistique, travail dirigé (essai) pour l’obtention du 
diplôme de maîtrise en PME (UQTR), mars 2000. 

Mémoires 
Champoux G., ISO-9000 dans les petites et moyennes entreprises manufacturières du Québec, 
mémoire pour l’obtention du diplôme de maîtrise en PME (UQTR), 1996. 

Pellerin L., La formalisation des activités de gestion des stocks dans les PME manufacturières 
québécoises, mémoire pour l’obtention du diplôme de maîtrise en PME (UQTR), 1997.  
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Supervision d’étudiants gradués (suite) 
 
Oka P., Projets d'adoption du JAT par les PME : 9 études de cas dans la région de la Mauricie-
Bois-Francs, mémoire pour l’obtention du diplôme de maîtrise en PME (UQTR), 1997. 

Jacob C., Une analyse des besoins et des pratiques de formation en logistique dans les 
entreprises manufacturières québécoises, mémoire pour l’obtention du diplôme de maîtrise en 
PME (UQTR), 2002. 

Elkerch H. M., L’impact des facteurs de l’environnement interne et externe des PME sur 
l’utilisation de l’échange de données informatisé et de l’Internet en logistique, mémoire (co-
direction) pour l’obtention du diplôme de maîtrise en PME (UQTR), 2004. 

Robitaille J., L'évaluation de la performance logistique par DEA: le cas des élévateurs du port 
de Trois-Rivières, mémoire pour l’obtention du diplôme de maîtrise en PME (UQTR), 2005. 
Lecteur pour au moins cinq autres mémoires et essais : Francine Clermont (1992), Luc Gaudet (1999), Marc 
Désaulniers (1998), Samira Chaoui (2001), Naoufel Remili (2002). 
 

Bourses et distinctions 
 
1995 - Bourse Québec-France de soutien aux professeurs-chercheurs invités  
  (800 $Can. + FF 8000 pour automne 1995) 
 
1992 - Tableau d'honneur, Université Laval 
 
1989-90 - Bourse CRSH 
 - Tableau d'honneur, Université Laval 
 
1988 - Bourse CRSH 
 - Tableau d'honneur, Université Laval 
 
1988 - Bourse FCAR (octroyée, mais déclinée) 
 - Tableau d'honneur, Université Laval 
 
 

Subventions individuelles 
 

1998-2002 - CRSNG : 44 000 $ (pour quatre ans) 
 - Contrôle statistique des procédés : élaboration de nouvelles règles de décision 
 

1998 - FEM : 2 000 $ (subvention pour projet didacticiel ICARE) 
 

1996-99 - FCAR : 42 000 $ (pour trois ans) 
  Juste-à-temps : Les PME et leur rapport avec les grandes entreprises 
 

1996 - FCAR : 5 350 $ (subvention équipement pour un an) 
 

1994-98 - CRSNG : 36 000 $ (pour quatre ans)  
 - Contrôle de la qualité : reformulation des approches orientées vers la qualité  
  totale et les coûts de non qualité 
 

1994-97 - CRSH : 40 000 $ (pour trois ans) 
 

1994-95 - Fonds institutionnel de recherche (UQTR) : 7 600 $  
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Subventions individuelles (suite) 
 
 

1993-94 - Fonds institutionnel de recherche (UQTR) : 6 500 $ 
 

1993 - Équipe de Recherche en Gestion de Projets : 500 $ 
 

1993 - Programme fédéral Défi 1993 : 1 487 $ 
 

1993 - DEAR (audit en entreprise) : 2 000 $ 
 

1992 - Subvention départementale de recherche : 2 000 $ 
 

 
Autres 
 
2007 - Professeur invité, Université Lorraine de Nancy, printemps 2007 
 

2002 - Professeur invité, Université de Metz, hiver 2002 
 

1995 - Professeur invité, Université de la Méditerranée à Aix-en-Provence 
 

Dégagement d’enseignement pour fins de recherche : 1994, 1995, 1997 
 
 

Commandite individuelle 
 

1996 - COOP UQTR : 2 300 $ (audit gestion des stocks) 
 
 

Commandites équipe 
 
2007-2010 - Ministère du revenu du Québec : 92 226,94 $ 
  Analyse pré-implantation des modules d’enregistrement des ventes dans les 
  établissement de restauration participant au projet pilote de Revenu Québec 
  François Bergeron, Viviane Gascon et René Gélinas, UQTR 
 
1998 - Hydro-Québec : 8 500 $ 

   Analyse des méthodes de prévision et de gestion des stocks en vue de  
  l’implantation du système SAP. 

  Alain Martel (Université Laval) et René Gélinas (UQTR) 
 

1998 - Hydro-Québec :50 000 $ 
  Formation en prévision et en gestion des stocks 
  Alain Martel (Université Laval) et René Gélinas (UQTR) 
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Subventions équipes 
 
1998-2001 - MICST : 326 000 $ (30 mois) 
  Développement des compétences logistiques des PME québécoises 
  Yvon Bigras et René Gélinas, UQTR 
 

1998-1999  - MTQ : 42 000 $ 
 Enquête sur les pratiques logistiques des entreprises manufacturières 

québécoises 
  Yvon Bigras et René Gélinas, UQTR 
 
1996-1997 - Fonds institutionnel de recherche (FIR équipe) : 4 250 $ 
  Viviane Gascon et René Gélinas, UQTR 
 
1994-1996 - CRSH-CRSNG : Chaire Bombardier en gestion du changement technologique 

dans les PME: 570 000 $ pour cinq ans 
  Pierre-André Julien (responsable), UQTR 
 
1994 - Fonds institutionnel de recherche (FIR équipe) : 9 100 $ 
  Korina Reischer, Bruno Rémillard et René Gélinas, UQTR 
 

1993 - Bombardier (commandite pour amorce du projet de chaire en gestion du 
changement technologique dans les PME) : 12 000 $ 

  Pierre-André Julien (responsable), UQTR 
 

1993 - Fonds institutionnel de recherche (FIR équipe) : 7 000 $ 
  Korina Reischer, Bruno Rémillard et René Gélinas, UQTR 
 

1992 - FODAR (UQTR, UQAM) : 25 000 $ 
  Yves Nobert (UQAM), Yvon Bigras et René Gélinas, UQTR 
 
 
Cours enseignés et formations 
Baccalauréat (UQTR) 
Outils de résolution de problèmes en gestion (ADM1083) 
Gestion des opérations (ADM1069) 
Gestion des opérations II (ADM1070) 
Gestion des approvisionnements (GPO1002) 
Gestion des stocks (GPO1004) 
Séminaire en logistique (GAE1007) 
Logistique appliquée (GPO1006) 
Statistiques appliquées à la gestion (STT1041) 
Modèles décisionnels et analyse de données en gestion (SIG1001) 
Techniques d’exploitation logistique (PAF1003) 
Plusieurs projets d’application en gestion (logistique, marketing, systèmes d’information et 
management) 
Plusieurs stages en gestion 
  



 

  
Curriculum Vitae, René Gélinas (E 2018) 13 

Maîtrise 
Analyse de données (MBA6002) – UQTR 

Modèles décisionnels en gestion de projets (MGP7034) – UQTR 

Planification, organisation et contrôle de projets (MGP7120) – UQTR 

Logistique (MGP7011) – UQTR 

Amélioration de la performance MBA-8L2A, – UQAM 
 
 
Autres activités de formation 
Université du 3e âge (UTA - conférence) Sondages : outils de la démocratie? (hiver 2018) 
Université du 3e âge (UTA - cours) Sondages et opinion publique (automne 2018) 
ENSAIA, Nancy, France Marketing et recherche (2009 et 2011 à 2014) 
ENSAIA, Nancy, France Plan d’affaires, plan marketing et de 
 communication (2009, 2013) 
Collège Laflèche Recherche marketing et tourisme (2010) et 
 communication (2011) 
UQTR La planification marketing (2009) 
UQTR – Jeux du commerce L’analyse de cas (2000 à 2009) 
UQTR Relations publiques (2008) 
ENSAIA, Nancy, France Marketing et communications (2007) 
UQTR Les groupes de discussion (2005) 
Institut commercial de Nancy (ICN), France Gestion des stocks (2003) 
Institut commercial de Nancy (ICN), France Gestion des stocks (2002) 
Université de Metz, France Logistique (2002) 
Bell Canada Gestion des stocks (2002) 
Hydro Québec Analyse de données et prévisions (1998) 
Prévost Car Analyse de données et prévisions (1996) 
INSCAE, Madagascar Missions d’enseignement et formation de 
 formateurs (1993, 1994) 
 
 
Autres exemples de réalisations 
 
o Mandat pour Revenu Québec dans le cadre du projet pilote sur la facturation obligatoire 

dans le domaine de la restauration (2007 à 2010) 
o Jeux du commerce (encadrement et supervision, 1995 à 2012, gestion des opérations et 

commerce international) 
o Arbitrage d’articles pour les revues International Journal of Production Research, Journal of 

the Operational Research Society, Revue Internationale PME et International Journal of 
Forecasting (1995 à 2012) et Logistique et management.  
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Autres exemples de réalisations (suite) 
 
o Arbitrage d’articles pour les congrès CIFPME (congrès international francophone sur la 

PME), CCPME (congrès canadien sur la PME), ASAC, RIRL-2000, et ICSB (International 
Council on Small Businesses) 

o Professeur invité (INPL, Nancy, France, 2002 à aujourd’hui) 
o Membre du comité scientifique Qualita 2003, Metz, printemps 2003 
o Conseil d’administration, Technopole Vallée de la Maurice, mai 2001 à décembre 2003 
o Encadrement d’étudiants gradués (1995 à 2003) 
o Animateur – rapporteur, atelier pâtes et papiers dans le cadre de la journée de consultation 

fédérale sur la stratégie d’innovation du gouvernement du Canada, 20 juin 2002 (parrainé 
par IC et DEC) 

o Président du comité scientifique, 3e rencontres internationales en logistique (2000) 
o Développement d’un didacticiel (ICARE) pour la gestion des opérations (1996 à 1998) 
o Directeur de programme, Bacc. en Recherche opérationnelle (UQTR, de 1995 à 1998) 
o Bourses FCAR, CRSH, Québec-France (1988 à 1995) 
o Missions d'enseignement (2), mai 1993 et août 1994, Antananarivo, Madagascar 
 
 
CONSULTATION / GESTION DE PROJETS – AUTRES 
 
De 2001 à 2014, fondateur et président, directeur général de Takto marketing, agence de 
recherche et de communication. Responsable des opérations et de la supervision de mandats 
dans divers secteurs d’activité économique, sociale et académique. 
 
Expertises 
Recherche marketing, sondages, analyse de données, planification marketing stratégique, 
études de marché, développement des affaires, groupes de discussion. 
 
Plus de 250 mandats de consultation réalisés en recherche commerciale, études de 
marché et sondages. 
Quelques exemples : Manac, Sogetel, Telus, Cooptel, Ville de Trois-Rivières, Équiterre, Franke 
Kindred Canada, CLE Leasing, Ministère de la santé et des services sociaux (Module du Nord 
québécois), Chirurgie Vision, Coopératives en milieu scolaire et Réseau Coopsco, Sûreté du 
Québec, HDI Technologies, Roulons Vert, Stratos, … 
 
 
AUTRES INTÉRÊTS 
Histoire des mathématiques, des probabilités et des sondages. Histoire de la typographie. 
Lecture, écriture, cinéma, voyages. 


