Curriculum vitae

André Thibault, Ph.D. Professeur émérite

1. Champs d’activités :

v" Administration des services municipaux (évaluation, orientations stratégiques et organisation).
v Bénévolat (analyse, développement et soutien).

v Coopération intermunicipale.

v Fonction de veille des tendances en loisir.
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2. Fonctions universitaires (UQTR).
\' Professeur émérite 2012-....
\' Directeur fondateur Observatoire du loisir du Québec 2002-2016
\' Directeur fondateur Laboratoire en loisir et vie communautaire 2000-2007
V' Professeur (Administration publique, dép. Loisir, culture et tourisme) 1973-2007
V' Vice-recteur a l'enseignement et a la recherche 1991-96
N Directeur, Bureau de liaison Université milieu et de la coopération internationale 1988-91
V' Doyen de la gestion des ressources 1984-88
v Directeur Département des Sciences du loisir 1982-84, 2006-07
\  Initiateur des programmes études supérieures en gestion stratégique du loisir municipal 1998-

2015

3. Diplomes.
\' Administration scolaire Université Laval Ph.D. 1981
V' Médiation des conflits techniques et scientifiques U. Harvard Attestation 1984
v Sciences humaines des religions, U de Sherbrooke MA 1973

4. Fonctions dans le champ du loisir et de 'administration publique

Communauté de pratique des directrices et directeurs de loisir et vie communautaire des dix

grandes villes du Québec, coordonnateur recherche et développement 2019-...
Comité scientifique conseil, Politique culturelle du Québec, membre 2016-2018
Table nationale sur le loisir rural, président 2013-2016
Revue Agora-Forum, comité éditorial et rédacteur scientifique 2009-...
Administrateur, Fondation Tremplin-Santé 2015-
Organisation mondiale du loisir, vice-président et représentant a 'UNESCO 2014-16
Commission scientifique sur le bénévolat, Organisation mondiale du loisir 2015-16

15ieme Congres Mondial du loisir, Mobile, Alabama, co-président comité de programme 2014.
14ieme Congres Mondial du loisir, Rimini, Italie, président du comité de programme 2012.
12ieme Congres mondial du loisir (2012), président comité de programme scientifique 2009-12

Lazer & Sociedade, Universidade Sao-Paulo, directeur scientifique internationale 2010-13
10ieme Congres mondial du loisir, Québec, président comité de programme 2006-08
Comité de rédaction de la Déclaration de Québec adoptée par 68 pays, président. 2007-08
Revue internationale Loisir et Société, directeur 2000-10
Forum québécois du loisir, président du comité de programme scientifique 2010-11
Musée de la civilisation du Québec, conseiller scientifique, exposition sur le loisir 2006-08
Congres mondial du loisir (Hangzhou, Chine), évaluation des communications 2003-04
Observatoire de 'administration publique du Québec, ENEP, membre 1996-99



4.1. Activités de recherche et de consultation en gestion municipale et développement
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local et régional

2020-2021 Ville de Sherbrooke. Développement d'un algorithme décisionnel en infrastructures
2021 Communauté de pratique des directrices et directeurs des 10 grandes villes. Production d'un
cadre de référence en soutien a la pratique libre. (financement des dix grandes villes)
2017-2019 : Développement d’'un cadre normatif de la hiérarchisation territorial des services en
loisir (subventionné MEES et AQLM)
2019: Ville de Montréal, Commission loisir et culture. Accompagnement, tenue de consultation et
rédaction : Diagnostic et orientation des services ville
2017-2019 : Réseau URLS du Québec (gouvernance et déploiement de la nouvelle structure)
2016-2020 :Ville de Trois-Rivieres, Plan d’action envers les ainés ; évaluation du programme et cadre
de référence pour le programme.
2017 Ville de Sherbrooke, Développement d’un réseau de maisons de la culture, Cadre de référence
et accompagnement de la démarche.
2015-2020 Projet SCOLOR en coopération inter municipal en loisir en milieu rural, directeur de la
recherche
2016 : Ville de Laval, Soutien a la révision de la politique de reconnaissance des organisations en
loisir et sport
2015 : Ville de Trois-Rivieres, Analyse de I'état des lieux et recommandation en matiere de maison
des ainés
2015 : Village de Bedford, Analyse des options de coopération inter municipale en regard a un aréna.
2015 : Arrondissement NDG-CDN, évaluation de |'offre de service et recommandations
2014 : Conseil Québécois du loisir, Evaluation du programme DAFA (formation des animateurs de
camps de jour)
2013 : Ville de Saint-Césaire, Une coopération inter municipale efficace pour la population, Rapport
d’étude et recommandations.
2012-2013: Ville de Sherbrooke, Cadre de référence en développement des communauté et
concertation des institutions.
2011-2012: Ville de Boucherville, conseiller et chercheur au projet de mobilisation du milieu des
entreprises envers la communauté.
2010-2012 : Montégérie-est, Projet Mobilisation Défis Loisir, coach et auteur de quatre guides
de solution de problemes (bénévolat, infrastructures, jeunes, loisir rural)
2004-2010 : Comité consultatif conjoint pour la gestion des stocks de poissons du Lac-Saint-Pierre,
o président et signataire de deux avis significatifs
2009 : Ville de Montréal, encadrement des Cercles d’apprentissage des professionnels en loisir
2000 : Ville de Québec, présidence d’audiences publiques
2000 : Ville de Québec, Vérificateur municipal, conseiller a la vérification intégrée du Service loisir et
culture 2000
2000 : Ville de Terrebonne, démarche de politique en qualité de vie auprés du conseil de ville
2000.
2000 : Ville de Beauport, formation au tableau de bord en loisir et vie communautaire,
2000
2003-: Ville de Montréal confection de la Politique sport et loisir et consultation publique sur le
projet.
2005 : Ville de Gatineau, confection d’un projet de politique loisir et sport.
2000 : Ville de Montréal (arr. Villeray-Parc-Extension), démarche d’évaluation de
besoins d'un centre communautaire de loisir haitien.
2000 : MRC FRANCHEVILLE, Mandataire ministériel en réorganisation municipale
1996-97 : Responsable et concepteur de I'organisation de la nouvelle Région de la Mauricie  1996-
97



4.2. Fonctions dans le milieu Santé et services sociaux

v Conseil de la santé et du bien-étre du Québec, vice-président. 1999-2004
V' Forum québécois en développement social (représentant CREPUQ) 1996-2003
V' Centre hospitalier régional de Trois-Riviéres, président-fondateur. 1997-2000
V' Régie régionale de la santé et des services sociaux (04), premier président. 1991-1993

4.3. Organismes universitaires québécois et canadiens

V' Association francophone pour le savoir (ACFAS),

o Conseil d’administration, membre. 1996-
1999
o Congres 1996, UQTR, président. 1996
o Comité des prix de vulgarisation scientifique, président, 1997-1998
o Association canadienne de recherche en loisir (vice-président) 1980-84
v' Réseau de I'Université du Québec
o Groupe d’analyse des stratégies de formation continue, président 1996-9197
o Groupe des bibliothéques président 1996-1998
o Conseil des études, membre 1991-1996
v Conférence des recteurs et présidents des universités du Québec
o comité de 'enseignement, membre 1992-1996
o comité de la coopération international, membre 1989-1990
o sous- comité des programmes en psychologie, président 1993

5. Enseignement et conférences
Champs couverts (ler et 2i¢me cycles, régulier et formation continue)

\ gestion des systtme de loisir (stratégique, opérationnelle, ressources humaines salariées et
bénévoles)

V' loisir et systéme de santé.

V' loisir et municipalité.

V' participation publique.

Noter le développement, 'enseignement et l'encadrement de plusieurs cohortes de professionnels en
formation continue (plus de 70 étudiants suivent ce parcours de 2i¢me cycle)

Encadrement étudiants cycles supérieurs

Par le Laboratoire en loisir et vie communautaire, embauche de plus de 25 étudiants dont 18 de cycles
supérieurs. De ce groupe 88% ont terminé avec succés une maitrise et 4 ont entrepris des études
doctorales et menés leur recherche en lien avec le Laboratoire. Actuellement trois ont terminé ces
études. La majorité de ces 25 étudiants occupent des postes dans les organismes nationaux ou dans les
organes centraux des grandes villes du Québec ou, encore, ceuvrent comme professeurs universitaires
ou collégiaux.

5.1. Conférences internationales sur invitation

v/ 2021 : Lomé, TOGO, Conférence des ministres de la jeunesse et des sports de la francophonie, Le loisir et
la jeunesse ( conférence).

v" 2013: Conférencier invité, Leisure and Recreation Association of South Africa, Leisure and social
development.

v 2012 : Conférence principale, Réseau francophone des villes en santé, La Chaux-de-Fonds, Suisse.

v 2008 : Conférence principale, ENAREL (Association national en loisir), Sao Paulo, Brésil ,What
Management and Leisure Management Tell us about Multi-Professionnal Competencies ?

v 2008: Conférencier, Social Service of Industry — SESI. Sao Paulo, Brésil, Managing
Leisure Facilities in a changing world, National Seminar on Culture,



<. 2 2 2 2 2 2 2 2

Sport and Leisure Facilities in the Social Service of Industry - SESI. Sao Paulo, Brésil.

2000 et 2006 : Conférence des ministres de la jeunesse et des sports de la francophonie (CONFEJES),
formateur en développement des cadres de loisir. (trois sessions de 30 heures)).

1996 : Institut pédagogique national technique Cote d’Ivoire, formation en gestion de

I'excellence (45heures).

Recherche.

6.1. Articles scientifiques avec arbitrage

(2021) Volunteer recruitment: New perspectives, Loisir et Société / Society and

Leisure, DOI: 10.1080/07053436.2020.1849161

(2012) A new era for World Leisure’s partnership with UNESCO, World Leisure Journal, Vol ;54, Issue
2.

(2011), Loisir & Société, Le loisir contribue au développement des communautés a certaines
conditions, vol.33 #2, pp :159-161

(2010), Loisir et société : entre autonomie et institutionnalisation du loisir, Loisir & Société, vol 32 #2,
pp :219-222

(2003) Soigner le capital bénévole en loisir, culture et sport. Des bénévoles et des professionnels
proposent des pistes d’action, AIV, Programme de recherche, Centre canadien de philanthropie,

(2002), Le bénévolat en loisir, y-a-t-il une spécificité ?, AIV, Programme de recherche, Centre canadien
de philanthropie,

(2002), Le bénévolat en loisir : un capital a cultiver, AV, Programme de recherche, Centre canadien de
philanthropie.

Thibault, Albertus, Fortier (2007), Rendre compte et soutenir l'action bénévole des jeunes, Réseaux
canadiens de recherche en politiques publiques, 26p.

Thibault, André, Fortier, Julie (2003) Comprendre et développer le bénévolat dans un univers
technique et clientéliste, Loisir et Société, #26, vol.2.

6.2. LIVRES

2019 : Role et compétences du professionnel en loisir, dans Introduction aux études en loisir, Ed. Reynald
Goulet, pp. 173-199.

2018 : Thibault, Garneau, Soutenir la coopération entre municipalités, Manuel des professionnels en loisir,
Groupe loisir et communication, éditeurs, 173p.

2011 : Elaboracgao de politiquas de esporte do sistema de lazer publoco e civico em Québec, Um processo
caotico e de parceria, in Gestao de politiquas de esporte e lazer /Sort and leisure policy managment,
Editoria UFMG, pp. 67-87

2010, Gestao e otimizacao de espacos e equipamentos de cultura, esporte e lazer: ma perspectiva
international, in Caderno tecnico de gestao e otimizado de espagos de cultura, esporte e lazer no SESI, V.)!,
Brasilia, pp.160-183.

2009 : Thibault, Fortier, Abertus, Les jeunes s’engagent, mais font-ils du bénévolat, in L’Etat du Québec,
Institut du nouveau monde & Fides, pp-374-3379

2008 : Le loisir public et civil au Québec Dynamique, démocratique, passionnel et fragile, Presses de
I'Université du Québec, 250p.

2008 : Public and Civil Leisure in Quebec, Dynamic, Democratic, Passion-driven and Fragile, Presses de
I'Université du Québec, 250p.

2006 : La participation publique et la gouvernance du systeme de santé et de services sociaux, in Le
systeme socio sanitaire au Québec, Gouvernance, régulation et participation, Gaétan Morin, Cheneliere
Education, Montréal, pp.417-429

2006 : Thibault, Robinson, Les aires de glissade, guide d’aménagement, AQLM, 27p.

2005 : Thibault, Robinson, Tremblay, Parcs de planche a roulettes, Guide d’'aménagement et de gestion,
PUQ, Québec, 51p.

2001, Le loisir public au Québec : une vision moderne, Presses de I'université du Québec, 120p.



Thibault, Tremblay, Lequin, (2000) Cadre de référence en participation publique, Conseil Santé bien-étre,
http://www.msss.gouv.qc.ca/csbe/, septembre 2000

1995, Je participe, tu participes, il consulte...repéres et balises pour un bilan de la participation au Québec
in La participation du public a I’ére des bilans, Collection environnement de I'Université de Montréal. No.5
(hors série), pp.5-19.

Rapports de recherche récents

2021 : Soutenir les municipallités rurales dans I'instauration d’habitudes en loisir actif 83.p

2014 : Rapport d’évaluation du programme DAFA, 41p.
2013 : Thibault, Brachet, Une coopération inter municipale efficace pour la population, Rapport d’étude
et recommandations, Ville de Saint-Césaire, 73p.
2011 Thibault, Fortier, Leclerc, Bénévolats nouveaux, approches nouvelles, Réseau de I'action bénévole du
Québec, http://www.rabg.ca/app/DocRepository/2 /Publications/BNANCompletL.pdf, 63p.
2007 : Thibault, Fortier, Albertus, Rendre compte du mouvement bénévole au Québec créateur de liens
autant que de biens, Laboratoire ne loisir et vie communautaire, 51p.
2006 Thibault, Fortier, Pauquay, Caron, Appréciation du déploiement de trois projets de développement
local en revitalisation de quartier et concertation des organisations, 125p.
2003 : Thibault. St-Onge, Des pratiques significatives pour des défis nouveaux, guide pour le
développement et le soutien du bénévolat et des bénévoles AlV, Programme de recherche, Centre canadien
de philanthropie, 44p.

2002 : Interagir avec les citoyens, une compétence professionnelle de la nouvelle administration publique,
Bureau de consultation publique, Ville de Montréal, 33p.

PUBLICATIONS PROFESSIONNELLES (avec comités de lecture)

2222, Revue RANDO, Randonnée au cceur... du bénévolat, a paraitre hiver 2022

Plus de 10 publications annuellement depuis 2011 (Revue Agora Forum 4 annuellement, Bulletins de
I'Observatoire québécois du loisir 4 a 6 annuellement)

2011) Une nouvelle vision stratégique du loisir public, Agora Forum, magazine de 1'Association
québécoise du loisir municipal, vol.35 # 3
(2011), Prendre sa place pour survivre et affirmer son unicité, Le systéme de loisir public sur la place
publique, Agora Forum, magazine de I'Association québécoise du loisir municipal, vol.35 # 2
(2011), Professionels en loisir, sommes-nous compétents ? Le systeme de loisir public sur la place
publique, Agora Forum, magazine de I'Association québécoise du loisir municipal, vol.35 # 1
(2010), Relever les défis du financement, Agora Forum, magazine de 1'Association québécoise du loisir
municipal, vol.33 # 4
(2010), Forces et faiblesses du loisir public en développement durable, Agora Forum, magazine de
I'Association qué.bécoise du loisir municipal, vol.34 # 3 (2010) Pistes pour moderniser les camps de
jour, Agora Forum, magazine de I'Association québécoise du loisir municipal, vol.33 # 3
(2010), Pistes pour moderniser les camps de jour, Agora Forum, magazine de 1'Association québécoise
du loisir municipal, vol.33 # 2
(2010), Tendances et adaptations, Pourquoi le statu quo est impossible en loisir public, Agora Forum,
magazine de I'Association québécoise du loisir municipal, vol.33 # 1
(2010), Loisir et développement social, c’est du sérieux, Revue Développement social, Vol.11 #1mai pp.
6-10
(2009) Petit guide de concertation municipale-scolaire, Agora Forum, magazine de I'Association
québécoise du loisir municipal, vol.32 # 4
Thibault, Thibault, Roy (2003) On est 500,000, CD de vulgarisation des résultats de la recherche
(version anglaise en 2004)
(2001), Enquéte sur les relations et le soutien des professionnels a I'égard des bénévoles, Magazine de
I’Association Canadienne des parcs et loisir.

(2003-2020) 125 bulletins de I'Observatoire québécois du loisir. Les bulletins sont des comptes-rendus
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factuels et vulgarisés des travaux de recherche; ces bulletins sont soumis a des évaluateurs externes et a
une révision linguistique avant leur publication. Au total I'Observatoire québécois du loisir a publié plus
de 200 bulletins.

7.1. CONFERENCES

Présentation annuelle de quelques 20 conférences aupres de professionnels, d’élus et d’étudiants
au Québec et hors Québec

Au cours des dernieres années, ces conférences ont été prononcées ou des ateliers ont été dirigés, souvent plus
d’une fois auprés des associations québécoises et étrangeres suivantes :

Association des directeurs d’école, Association des cadres scolaires, Association des ingénieurs
municipaux, Association des communicateurs municipaux, Association des administrateurs municipaux
agréées du Québec, Association des directeurs généraux des municipalités, Forum québécois du loisir,
Congreés mondial du loisir (Chine, Australie USA, Corée). Association des diplémés de I'ENAP, Sport
Québec, Kimball Québec, Imagine Canada, Carrefour Action Famille, Villes et Villages en santé ( Québec),
Villes et Villages en santé (francophonie, France), Conférence des ministres de la jeunesse et des sports
des pays ayant le francais en partage (Sénégal), Fédération des centres communautaires de loisir,
Fédération des centres d’action bénévoles du Québec, Réseau d’action bénévole du Québec, la plupart des
Unités régionales en loisir et sport du Québec, Observatoire de I'administration publique du Québec et
plus de quarante municipalités au Québec et au Nouveau-Brunswick.

7.2. Encadrement (théses, mémoires et essais)

7.2.1. Theéses. (co-direction)!

*Lavigne, Marc-André, (2012) La gouvernance locale comme déterminant de la formulation et de la mise en
ceuvre des politiques des services municipaux de loisir, Doctorat en administration publique, Ecole nationale
d’administration publique.

Sylvie Harvey, (2007), Développement d'un logiciel-outil formatif pour les personnes bénévoles et d'un
modele proposant des principes adaptés a ce contexte, Doctorat en éducation, UQTR-UQAM.

7.2.2. Mémoires ( direction et co-direction)

Kedowide, S,Hubert Martin, (2007) L’action bénévole dans le diocese de Trois-Rivieres comme capital social,
Maitrise en loisir, culture et tourisme, co-direction.

Comeau, Emilie, (2005) Les facteurs de satisfaction au travail chez les guides du Musée canadien des
civilisations, Maitrise en loisir, culture et tourisme , direction.

*Lavigne, Marc-André, Caractéristiques favorisant la mise a I'agenda politique du loisir municipal, Maitrise en
loisir, culture et tourisme, direction.

*Fortier, Julie (2002), Proposition d’'un cadre de référence en concertation, Maitrise en loisir, culture et
tourisme, direction.

*Harvey, Sylvie (2001), Analyse des conditions optimales d’apprentissage et de formation des bénévoles en
loisir, Maitrise en loisir, culture et tourisme, direction

Bouabdellah, Ahmed (1987)Etude sur les motivations et besoins des touristes de la clientéle touristique
algérienne : le cas de Sidi-Fredj, Maitrise en sciences du loisir, direction.

Millet, Frangoise (1986) Proposition d’'un cadre conceptuel de compréhension et d’analyse de a recherche-
action, Maitrise en sciences du loisir,direction.

1 Les diplémés dont le nom est précédé d’un * ont complété un doctorat ou ont été embauchés dans une université au
Québec.



*Dogbo Grattie, Léocadie (1983), Le loisir des étudiants ivoiriens a Trois-Riviéres, Maitrise en sciences du
loisir, direction.

*Sanderson, Duncan (1982), Analyse des problemes du consommateur de loisir et proposition d’objectifs
pour I'éducation a la consommation du loisir, Maitrise en sciences du loisir, direction.

*Leclerc, Jean, Essai théorique d’une stratégie d’intervention pour minimiser les effets négatifs du
tourisme(1982), Maitrise en sciences du loisir, co-direction.

Simard, Denis (1981)Proposition d’une typologie de I'entreprise interdisciplinaire en sciences du loisir, 1981,
Maitrise en sciences du loisir, direction.

7.2.3. essais ( maitrise en loisir, culture et tourisme, direction)
Ka, Moumi (2009), Les comportements et attentes en loisir des jeunes et des adolescents de Mbour

*Tremblay, Benoit (2007), Cadre de référence pour le soutien a la prise de décision au plan municipal en
loisir, maitrise en loisir, culture et tourisme, direction

Robinson, Benjamin (2006), Guides d’aménagement et de gestion de parcs de planches a roulettes

Magny, Daniel (2006), Le recrutement et la rétention des officiels au Québec, maitrise en loisir, culture et
tourisme, direction

CANTIN, Stéphanie. (2004). La reconnaissance, le soutien et le développement de la vie associative, maitrise
en loisir, culture et tourisme, direction.

JUNEAU, Edith (2002). Etude des besoins en programmes et installations de loisir des citoyens du quartier
Saint-Michel, maitrise en loisir, culture et tourisme, direction

7.2.4. ENAP

Rhéaume, Denis (1986) Proposition pour la modélisation de la consultation : application au cas d’Hydro-
Québec, Maitrise en administration publique, Ecole nationale d’administration publique, co-direction.

8. Prix et reconnaissances.

o (2010) Editeur émérite, Revue scientifique internationale Loisir et société/Society and
leisure.

(2015)Prix d’excellence de I’Association canadienne des parcs et du loisir

(2015) Prix Hommage de la FADOC

(2014)Prix Grand Batisseur de I’Association québécoise du loisir municipal

(2014) Membre honoraire du Conseil québécois du loisir.

(2014-2012-2008) Distinguised Service Award de I'Organisation Mondiale du Loisir.
(1998)Titre de Président-Fondateur du Centre Hospitalier régional de Trois-Riviéres

(1991) Prix hommage de la Régie de la santé et des services sociaux de la Mauricie et du
Centre du Québec

o Membre a vie de I'’Association québécoise du loisir municipal.

O O O O O O O

André Thibault
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