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La Chaire comporte deux missions principales, soit la
recherche et le développement ainsi que la formation et le
développement des compétences. Ces missions sont
interreliées où la recherche nourrit les activités de
formation, qui elles-mêmes peuvent orienter les projets de
recherche ou être l’objet de projets de recherche.

VISION Rendre possible un chez-soi pour tous

La Chaire a permis la formation de personnel hautement qualifié et d’étudiants aux
cycles suppérieurs

Résumé du bilan, 2019-2024

6
Professionnelles

de recherche

40
Étudiants aux

cycles supérieurs

12
Assistants de

recherche

ÉQUIPE DE LA CHAIRE

Stagiaires
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ATTEINTE DE NOS OBJECTIFS
Bilan 2019-2024
Durant les cinq dernières années, la Chaire Autodétermination et Handicap a
actualisé différents projets de recherche et de formation afin de développer les
pratiques en soutien à l’autodétermination des personnes ayant une déficience
intellectuelle, autistes ou polyhandicapées. 

+90

Formation au
Québec et en

France

55
Présentations lors

de colloques

25
Publications

6 000
Abonnés 

Facebook + LinkedIn

95
Collaborateurs

différents

19
Projets en tant que
chercheur principal

2 356 118$
Subventions de recherche et dons
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1. Rassembler les différents partenaires concernés par l’autodétermination des
personnes en situation de handicap.

2. Réaliser des projets recherche-action (recherche participative) avec les différents
partenaires et collaborateurs.

3. Développer des stratégies permettant la collaboration et le partage d’innovations
entre les différents partenaires.

4. Diffuser les innovations développées pour qu’elles puissent être réutilisées.

Développement de
Carrefours

socioprofessionnels

Développement
du Réseau DI,

TSA, DP, TCC du
Réseau

Québécois des
OSBL en

Habitation

Développement
de la

plateforme
Lémerveil

***Bilan détaillé en annexe
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MISSION

Développer et promouvoir des pratiques et des innovations
sociales en soutien à l’inclusion et l’autodétermination des
personnes ayant une déficience intellectuelle, autistes ou
polyhandicapées et leur écosystème.

VISION
Créer des environnements plus inclusifs et favorables à
l'autodétermination et ainsi permettre aux personnes de
s’épanouir et de développer leur plein potentiel.

OBJECTIFS

Permettre la participation active des personnes, leur
pouvoir d'agir et leur émancipation par des activités de
recherche

Accompagner les changements de pratiques
Développer des outils et des stratégies d'intervention
Créer de la synergie entre les acteurs
Poser des actions intersectorielles et intersectionnelles

Équité
Diversité 
Inclusion 
Justice sociale

VALEURS

Pour des communautés plus humaines et inclusives
2025-2030



THÈMES CLÉS

Être inclus à l’école et dans le monde du travail, c’est ce à
quoi nous avons œuvré en accompagnant des milieux
scolaires dans l’amélioration de leurs pratiques et en
cherchant à innover dans les stratégies d’inclusion en
emploi. Pour accéder à une société réellement inclusive,
nous continuerons notre travail, notamment pour
améliorer les programmes de formation aux adultes et le
développement d’innovations socioprofessionnelles.

INCLUSION SOCIALE,
SCOLAIRE ET

SOCIOPROFESSIONNELLE

HABITATION

Au cours des dernières années, nous avons travaillé au
développement de solutions novatrices en habitation,
notamment les appartements supervisés. Néanmoins, les
options résidentielles demeurent limitées pour les
personnes ayant des besoins de soutien plus importants
(personnes vieillissantes ayant une déficience
intellectuelle, personnes polyhandicapées, personnes
autistes avec un besoin de soutien important et continu).
Nous poursuivrons notre travail afin qu’un véritable chez-
soi devienne possible pour tous, en concertation avec
différents partenaires du milieu communautaire et du
réseau de la santé. 

DÉFENSE 
DES DROITS ET
PARTICIPATION

CITOYENNE

Bien que nous ayant connu des avancées au cours des
dernières décennies, plusieurs personnes demeurent
brimées dans leurs droits et n’ont pas la possibilité de
s’inclure dans la société. Par nos travaux et en
concertation avec différents milieux communautaires,
nous soutenons différentes stratégies permettant à la
société de mieux connaître les personnes ayant une
déficience intellectuelle, autistes ou polyhandicapées, tout
en aidant les personnes à développer des capacités à
s’exprimer et à agir sur leurs conditions de vie. 

Axes de recherche et retombées attendues
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POLYHANDICAP

Souvent désignées comme des personnes ayant des
incapacités sévères et multiples (Julien-Gauthier et
Corbeil, 2021), les personnes polyhandicapées composent
avec un handicap grave et à expression multiples,
combinant une déficience physique et une déficience
intellectuelle sévère à profonde. Ces caractéristiques
amènent des besoins de soutien significatifs pour
actualiser ses compétences en lien avec l’autonomie, la
communication et les relations (Pagès, 2017).   

AUTISME

Selon l’American Psychiatric Association (2013), l’autisme
est catégorisé comme un trouble du développement. Les
personnes autistes vivent avec des déficits persistants sur
le plan de la communication et de l’interaction sociale
tout en présentant des comportements, des activités et
des intérêts restreints ou répétitifs (American Psychiatric
Association [APA], 2013). 

THÈMES CLÉS

Les personnes ayant une déficience intellectuelle (DI)
présentent des limitations importantes au niveau du  
fonctionnement intellectuel et du comportement
adaptatif, apparues avant l’âge 22 ans. Ces limitations
impactent plusieurs compétences sociales et activités de
la vie quotidienne (Schalock et al., 2021).

DÉFICIENCE
INTELLECTUELLE

Les populations ciblées
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LA RECHERCHE

8

Entonnoir d’expertise

CHAIRE AUTODÉTERMINATION ET HANDICAP

POLYHANDICAP
DÉFICIENCE

INTELLECTUELLE AUTISME

INCLUSION SOCIALE, 
SCOLAIRE ET 

SOCIOPROFESSIONNELLE

DÉFENSE DES DROITS ET
PARTICIPATION CITOYENNE

HABITATION

MOBILISATION DES SAVOIRS ET INNOVATIONS SOCIALES

QUESTIONS DE RECHERCHE
Comment permettre aux différentes populations d’accéder à un
véritable chez soi dans le respect de leurs besoins et de leurs
aspirations?

Comment permettre une trajectoire d'inclusion sociale, scolaire et
socioprofessionnelle aux différentes populations?

Comment permettre une réelle participation citoyenne et une
reconnaissance accrue des droits pour les différentes populations?

Comment l'autodétermination s'inscrit comme un concept
structurant des processus d'émancipation des différentes
populations?



QUELQUES PROJETS PHARES
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Mobilisation des savoirs et innovations sociales

Les travaux de recherche que nous menons ont pour objectif de transformer la
société dans laquelle nous vivons. Pour ce faire, nous privilégions des projets qui ont
un impact concret sur la vie des personnes, en concertation avec différents
partenaires de la société. Nous poursuivrons notre travail en ce sens, tout en
améliorant les moyens que nous utilisons pour faire connaître les résultats de nos
travaux et les solutions concrètes que nous produisons. 

Les pratiques des milieux scolaires en soutien à
l’autodétermination des élèves ayant une 

déficience intellectuelle
(2020 - aujourd’hui)

Ce projet a soutenu le développement de programmes pédagogiques pour
améliorer les pratiques des enseignants. 

Il a également permis de former et d’accompagner les enseignants dans
l’amélioration de leurs pratiques. 

Ce projet a soutenu le développement d’un projet d’appartements supervisés
pour des adultes ayant une déficience intellectuelle ou autistes à Shawinigan. 

Il a permis le développement d’un programme d’accompagnement des
parents pendant la transition résidentielle de leur enfant, soutenu par l’Office
des personnes handicapées du Québec (100 000$).

Il a également contribué à la réalisation d’une études portant sur les bonnes
pratiques de développement de milieux résidentiels pour des adultes ayant
une déficience intellectuelle, financée par le Conseil de recherche en sciences
humaines du Canada. (260 000$).

J’ai mon appart'
(2018 - aujourd’hui) 



QUELQUES PROJETS PHARES
La suite

Cette recherche participative vise l’expérimentation d’une nouvelle pratique
ayant pour objectif de favoriser la participation de personnes vieillissantes
ayant une déficience intellectuelle à des activités de loisirs ou de bénévolat
grâce au soutien de mentors.

Cette pratique est mise en place par des intervenantes d’expérience issues
d’organismes du Regroupement québécois de parrainage civique.

Financé par le FRQ-SC (Actions concertées : Programme de recherche-action
pour un vieillissement actif de la population du Québec : 222 181$).

Mentorat Actif en soutien à l’Inclusion Sociale 
(2023-2026)

Le soutien à l’embauche inclusive et au développement
d’innovations socioprofessionnelles

(2019 - aujourd’hui)

Soutenu par le Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie, ce
projet a permis la mise en place d’un projet d’embauche et de gestion
inclusive. 

Ce projet a contribué au développement de structure collaborative (carrefour
socioprofessionnel) afin d’améliorer les trajectoire d’inclusion en emploi de
personnes ayant une déficience intellectuelle. 
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QUELQUES PROJETS PHARES
La suite

OASIS+
(2019-2021)

Cette recherche participative avait pour but de co-développer et
d’expérimenter un programme de soutien pour répondre aux besoins de répit
et de participation sociale des familles vivant avec un enfant autiste ou ayant
une DI de tout âge

L’originalité de ce programme est qu’il mise sur l’implication d’étudiant∙e∙s
formé∙e∙s pour offrir des services de gardiennage et d’accompagnement dans
la communauté

Aujourd’hui, ce service de répit est offert par l’Association pour l’intégration
sociale de Québec et permet d’enrichir le curriculum de formation de
plusieurs futurs professionnels tout en répondant aux besoins de plus de 50
familles de Québec

Financée par le CRSH (Développement Savoir : 74 976$)
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Élise Milot
Cotitulaire

Martin Caouette
Titulaire

ÉQUIPE DE CHERCHEURS

Thania Corbeil
Membre chercheuse

Édith Jolicoeur
Membre chercheuse

Camille Gauthier-Boudreault
Membre chercheuse

Malena Argumedes
Membre chercheuse

Élisanne Pellerin
Chercheuse postdoctorale

Sarah Pellerin
Coordonnatrice

Élodie Lebeau
Agente de recherche

Catherine Charette
Auxiliaire de recherche

Laurence Ouellet
Auxilliaire de recherche

Janie Belcourt
Agente d‘information
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ÉQUIPE DE PROFESSIONNELLES



STRUCTURE DE GOUVERNANCE
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Comité de gouvernance

Composé de représentants des
partenaires, cette instance
permet de faire le suivi des

réalisations. Il soutient
l’orientation des décisions et il
permet un arrimage entre les

différents besoins des
partenaires.

Fréquence des rencontres:
2 fois par an ou à déterminer 

Comité scientifique

Composé des membres
chercheurs, cette instance

permet un arrimage entre les
travaux des chercheurs afin de

soutenir la réalisation et en
maximiser la portée.

Fréquence des rencontres:
Aux 2 mois ou à déterminer

 

Comité citoyen

Composé de membres citoyens, notamment de personnes ayant une
DI, autistes ou polyhandicapées et de proches, cette instance soutient le

transfert de connaissances auprès des populations directement
concernées et l’orientation des travaux. 

Fréquence des rencontres:
Aux 4 mois ou à déterminer 

Les plans d’action
Pour chacun des partenaires, les plans d’action permettent une planification
sur cinq ans l’identification des ressources nécessaires et des livrables facilitant
la réalisation des bilans annuels

Le plan transversal de gestion
Ce plan permet un alignement des projets afin de s’assurer de maximiser
l’utilisation des ressources disponibles tout en évitant leur surutilisation

LES OUTILS DE GOUVERNANCE



LA MOBILISATION DES SAVOIRS
ET LA FORMATION 
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La  formation et le transfert des connaissance ne se limitent pas à des activités magistrales, mais
à un ensemble de stratégies et de moyens visant le rehaussement des compétences des
individus et des organisations (Living Lab, stages, écrits professionnels, etc.). Plusieurs publics
pourront bénéficier des connaissances produites par la Chaire. 

Les milieux de pratique incluent les gestionnaires et les professionnels de l’accompagnement
(éducateur, psychoéducateur, personnel de soutien, etc.). Outre les activités de formation
ponctuelles, des outils concrets, adaptés à leur besoin et réalité, seront développés.(abrégés de
recherche, blog, cahiers réflectifs, webinaire...).  Le CIUSSS MCQ, ainsi que le GAPAS et Campus
Formation seront des partenaires importants dans l’atteinte de ce public.  Un accompagnement
en milieu scolaire est également prévu grâce au soutien du Ministère de l’éducation. 

Le milieu scientifique correspond aux chercheurs et professionnels de recherche. Des
communications sous forme d’articles scientifiques ou de conférences lors de congrès seront
réalisées. L’institut universitaire en Di et TSA sera un partenaire de choix pour actualiser des
activités de transferts de connaissance auprès des acteurs clés. Différents Living Lab, avec
l’organisme J’ai mon appart’, ainsi que le Centre Philou, seront instaurés.

Le milieu académique correspond aux programmes de formation des professionnels de
l’accompagnement (éducateur, psychoéducateur ou autre). Les activités qui s’adressent à eux
visent à rehausser leur formation afin qu’ils intègrent des pratiques favorisant
l’autodétermination. Il peut s’agir de contenu à intégrer à leur formation, d’activités de formation
optionnelles (ex. Université d’été) ou de stage de formation et de recherche. 

Former les personnes en situation de handicap à l’autodétermination est un objectif
indispensable pour leur permettre d’exercer pleinement leurs droits au sein de leur
communauté. Les activités qui s’adressent à elles peuvent prendre la forme d’un
accompagnement continu dans l’apprentissage de comportements autodéterminés. Un tel
accompagnement ne peut faire l’économie d’une concertation avec les proches qui ont besoin
eux aussi de s’approprier le concept d’autodétermination. 

Les milieux de pratique

Le milieu scientifique

Le milieu académique

Les personnes elles-mêmes et leurs
proches



BUDGET
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Prévisions budgétaires, 2025-2030

ESTIMATION BUDGÉTAIRE
  RENOUVELLEMENT DE LA CAH 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 Total

DÉPENSES
Salaires professionnels (augmentation de 7% par année)

Coordonnatrice (32h) 90 768 $ 97 122 $ 103 920 $ 111 195 $ 118 978 $ 521 983 $

Agente de recherche (32h) 94 846 $ 101 485 $ 108 589 $ 116 190 $ 124 324 $ 545 435 $

Agente d’information (32h) 97 610 $ 104 443 $ 111 754 $ 119 576 $ 127 947 $ 561 330 $

Sous-total 283 224 $ 303 050 $ 324 263 $ 346 962 $ 371 249 $ 1 628 747 $

Autres dépenses

Dégagement Pr Martin
Caouette

13 000 $ 13 000 $ 13 000 $ 13 000 $ 13 000 $ 65 000 $

Dégagement Pre Élise Milot 13 000 $ 13 000 $ 13 000 $ 13 000 $ 13 000 $ 65 000 $

Frais de déplacement 5 000 $ 5 000 $ 5 000 $ 5 000 $ 5 000 $ 25 000 $

Matériel et équipement 2 500 $ 2 500 $ 2 500 $ 2 500 $ 2 500 $ 12 500 $

Sous-total 33 500 $ 33 500 $ 33 500 $ 33 500 $ 33 500 $ 167 500 $

GRAND TOTAL 316 724 $ 336 550 $ 357 763 $ 380 462 $ 404 749 $ 1 796 247 $
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Partenaires financiers en espèce Montant par an Total

GAPAS 25 000 EUR 185 000 $ CAN

***Fondation Mirella et Lino Saputo***
(renouvelable annuellement)

150 000$ 750 000$

Fondation Philou 20 000$ 100 000$

*** Ministère de l’éducation ***
(renouvelable annuellement)

30 000$ 150 000$

Fondation de l’UQTR 20 000$ 100 000$

J’ai mon appart’ 60 000$ 300 000$

Montant total financé 1 585 000$

FINANCEMENT DE
L’INFRASTRUCTURE

Plusieurs partenaires financiers ont souligné leur intérêt à contribuer financièrement à
l’actualisation de notre mission. De plus, l’engouement pour nos projets génère quelques
occasions de financement. Les démarches sont en cours afin de signer les ententes
nécessaires. Le total du financement de l’infrastructure, comprenant les soutiens financiers en
espèce, en nature et les revenus de formation représentent un montant de 1 595 000$.

Pour 2024-2030
Financement total de 1 935 000$

**** Montant confirmé, pour l’an 2024-2025
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Partenaires financiers en nature Montant par an Total

CIRRIS 20 000$ 100 000$

CIUSSS MCQ 40 000$ 200 000$

Montant total financé 300 000$

FINANCEMENT DE
L’INFRASTRUCTURE (SUITE)
Pour 2024-2030

Des montants en nature pourront être offerts par différents partenaires. Ces dons
représentent différentes formes de soutien, soit par le prêt de professionnel pouvant
contribuer à l’actualisation de notre mission, ou encore, par l’octroi de bourses aux étudiants
de la Chaire. 

La formation afin d’accompagner le changement de pratiques dans les différents milieux est
une expertise important de la Chaire Autodétermination et Handicap. Ces formations
représentent une occasion de financement.

Occasion de financement Montant par an Total

Revenus de formation 10 000$ 50 000$

Montant total financé 50 000$
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Organisme subventionnaire Montant Échéance

Subvention Savoir (CRSH), 2022-2027 228 301$ En cours

Subvention du Ministère de l’Économie,
de l’Innovation et de l’Énergie

201 914$ En cours

Projet Olympiques Spéciaux Québec 25 000$ En cours

Engagement partenarial (CRSH),avec
l’organisme Espace-Vie TSA 

25 000$
Déposé, 

Hiver 2024

Subvention de développement de
partenariat (CRSH)

200 000$ Automne 2024 

Office des personnes handicapées du
Québec (Phase 2 du guide

d’accompagnement des PPA durant la
transition résidentielle)

100 000$ Hiver 2025

Connexion (CRSH) pour le
développement d’une offre de formation

40 000$ Hiver 2025

Subvention partenariat (CRSH) 1e étape 20 000$ Hiver 2028

Subvention partenariat (CRSH) 2e étape 2 500 000$ Automne 2028

Total des subventions visées 3 340 215$

PROJETS EN COURS ET À VENIR

La Chaire prévoit maintenir sa productivité en recherche, comme le projette le tableau ci-bas. 

Pour 2024-2030
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