
 

 

 

Chaire de recherche sur la 

motivation et la santé au travail 
Par M. Claude Fernet et Mme Stéphanie Austin 

Santé et Mieux-être au travail 
Février 2024 – présenté par la Fondation de l’UQTR 

 

ENJEUX ABORDÉS 

Plus que jamais les organisations ont besoin d’employés en santé, que l’on parle ici des gestionnaires 

ou de l’ensemble du personnel. Pour assurer l’efficacité organisationnelle dans un environnement en 

changement constant, elles doivent compter sur des employés dévoués et inspirés, qui souscrivent 

aux objectifs, valeurs et normes de performance. Or, de tels objectifs sont difficilement réalisables 

sans des employés disposés à offrir leur plein rendement. Parmi les problèmes touchant la santé au 

travail, ceux de nature psychologique s’imposent de plus en plus en tant que principale cause 

d’invalidité au travail. Les conséquences qui en découlent se traduisent par des coûts importants non 

seulement pour les gestionnaires et les employés (détresse psychologique et fragilisation de la 

qualité de vie personnelle, familiale et sociale), mais aussi pour les organisations (baisse de 

performance, accroissement du roulement du personnel) et la société (fardeau économique lié à la 

perte de productivité et à la croissance des prestations d’invalidité). 

 

SOLUTION 

Considérant ce constat préoccupant, mais aussi celui des défis de main-d’œuvre qui s’imposent, nous 

comptons développer et consolider une expertise unique dans le secteur de la santé au travail en 

misant sur une analyse approfondie des pratiques organisationnelles et de leadership qui influencent 

les fonctions des organisations et les manifestations de santé et de mieux-être de leurs employés. 

C’est en proposant des pistes d’intervention fondées sur des données probantes, sensibles aux 

particularités et enjeux stratégiques des organisations, et répondant aux besoins des employés, qu’il 

nous sera possible d’identifier et d’implanter des pratiques innovantes pour favoriser la santé 

organisationnelle. Notre mission ultime est de permettre aux organisations et à leurs employés de 

déployer leur pleine capacité afin de se développer à leur plein potentiel, et ce, de façon durable. 
 



  

  

  

 

 

Pour les gestionnaires___________ 
Les connaissances développées les aideront à mieux comprendre 

l’influence des pratiques de gestion et du leadership sur la santé 

organisationnelle et le mieux-être des travailleurs. En outre, notre 

démarche vise à outiller les dirigeants afin d’optimiser leur gestion de 

cette ressource essentielle qu’est le capital humain dans leur 

organisation par l’adoption d’une vision stratégique proactive en 

matière de promotion de la santé au travail allant au-delà de la 

prévention et la gestion des risques psychosociaux. Démontrer 

l’importance et permettre de développer le savoir-faire et le savoir-être 

des gestionnaires (compétences, capacités de leadership, attitudes, 

comportements et valeurs) qui sont indispensables à l’établissement 

d’environnements de travail propices à la santé de leurs employés et à 

l’organisation, tels sont les objectifs de la Chaire. 

 

Pour les services RH_____________ 
Nos travaux donneront accès à des outils de diagnostic de la santé 

psychologique au travail, ce qui permettra l’amélioration des 

interventions destinées au développement des gestionnaires et des 

employés. Un besoin criant d’amélioration de la portée globale de leurs 

interventions existe et croît au sein des directions des ressources 

humaines (DRH) dans un contexte où les problématiques liées à la santé 

mentale des employés sont grandissantes alors que les effectifs RH sont 

trop souvent en surcharge. Ces outils s’avèreront également utiles pour 

établir des conditions favorables au recrutement, à la fidélisation et à la 

rétention du personnel, de même qu’à la prévention et à la promotion de 

la santé et du mieux-être au travail.  

 

Pour la communauté____________ 
Les travaux de la Chaire sont essentiels au soutien de la formation d’un 

personnel hautement qualifié, conscient des finesses et subtilités 

qu’implique la gestion du capital humain. Ces travaux enrichiront en 

outre les apprentissages des étudiants et travailleurs de demain qui 

désirent poursuivre en recherche ou qui ambitionnent de devenir 

gestionnaires. Les entreprises pourront bénéficier de relève prête à 

soutenir le développement d’un environnement de travail sain et 

hautement performant. 
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 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Frais et activités 
     

Professionnel de 

recherche   
50 000 $ 50 000 $ 50 000 $ 50 000 $ 50 000 $ 

Bourse (complément) 

pour stagiaire 

postdoctoral 

20 000 $ 20 000 $ 20 000 $ 20 000 $ 20 000 $ 

Bourse de recherche pour 

étudiant au 3e cycle   
21 000 $ 21 000 $ 21 000 $ 21 000 $ 21 000 $ 

Bourse de recherche pour 

étudiant au 2e cycle   
17 500 $ 17 500 $ 17 500 $ 17 500 $ 17 500 $ 

Bourse de recherche pour 

étudiant au 1er cycle   
6 500 $ 6 500 $ 6 500 $ 6 500 $ 6 500 $ 

Frais de mobilisation et 

de transfert des 

connaissances 

10 000 $ 10 000 $ 10 000 $ 10 000 $ 10 000 $ 

Frais de gestion 3 000 $ 3 000 $ 3 000 $ 3 000 $ 3 000 $ 

TOTAL 128 000 $ 128 000 $ 128 000 $ 128 000 $ 128 000 $ 

Financement existant 100 000 $ 90 000 $ 80 000 $ 80 000 $ 80 000 $ 

Financement 

additionnel requis 

28 000$ 38 000$ 48 000$ 48 000$ 48 000 $ 

Budgets et 

échéancier 
 

Financement sur cinq ans___________ 
L’équipe de recherche souhaite concentrer dès que possible ses efforts sur 

cette programmation qui a été élaborée en vue de l’obtention d’une Chaire 

RISUQ, par voie de concours, dans le cadre d’une ambitieuse initiative visant le 

développement d’un réseau de chaires UQ afin de contribuer à une 

amélioration réelle de la santé et du mieux-être des gens et des communautés 

du Québec. Bien que la Chaire ait été obtenue en 2022, le financement se fait 

attendre. Deux partenaires ont déjà confirmé leur appui à la chaire pour un 

montant total de 430 000$. Il demeure un montant à combler de 210 000 $ afin 

de supporter les activités de l’équipe de recherche pour les 5 prochaines 

années. La présente initiative de Chaire, en partenariat, nous permettra 

d’accélérer le déploiement des activités de recherche et d’engendrer des 

impacts positifs et concrets rapidement pour les employés, gestionnaires et 

employeurs. 



 

 

 

 

 

Notre équipe_________________ 
Nous sommes deux chercheurs ayant mené plus d’un projet sur le 

sujet, tant auprès de salariés que de gestionnaires. Passionnés par 

nos travaux visant à mieux cerner le rôle de la motivation dans le 

fonctionnement optimal au travail, nous souhaitons en faire 

bénéficier la plus grande population possible, employeur, employés, 

étudiants, relèves et professionnels RH.  

C’est avec conviction que nous pourrons transformer les habitudes 

et pratiques motivationnelles traditionnelles (prime de rendement, 

salaire, promotion, etc.) vers des méthodes culturelles d’impacts 

durables qui amélioreront la santé générale des employés et des 

organisations. 

 

 

Nous contacter_______________ 
Apportez votre soutien à la transformation de la réalité des 

organisations d’aujourd’hui supportant la recherche pour améliorer 

la santé et le bien-être des travailleurs, gestionnaires, 

entrepreneurs et dirigeants RH. Contribuez à un projet porteur 

grâce à votre générosité. 

 

Pour plus d’information, contactez : 

 

Audrey Duchesne Milette 
Directrice du développement 

Fondation de l’UQTR 

Mobile : 819 692-0064 

Courriel : audrey.duchesne.milette@uqtr.ca 

Claude Fernet et Stéphanie Austin, 

professeurs au Département de gestion 

des ressources humaines, 

comportement organisationnel et 

relations industrielles 


