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Allégorie :
Lors d’une discussion entre une jeune enseignante, Magalie, 
et sa mentor Johanne à l’aube de sa retraite, Magalie remarque 
l’engagement indéniable de sa collègue. Inspirée par cette dernière, 
elle est curieuse de savoir ce qui fait que, malgré les négociations 
de convention collective, les comportements difficiles des élèves, 
les tâches qui semblent s’alourdir, Johanne demeure proactive, 
souriante et motivée. Johanne prend le temps de se questionner 
sur ce qui l’amène à avoir encore des étoiles dans les yeux lorsqu’elle 
parle de sa profession. C’est à ce moment que la mentore lui raconte 
une allégorie qui lui permettra de saisir l’importance que l’on accorde 
au sens de sa profession.

Lorsqu’il avait été engagé à la carrière, Gustave avait rencontré son 
patron qui lui avait dit : « Je te demande de tailler vingt blocs de pierre 
par jour, d’une dimension d’un pied sur un pied et de deux pieds 
de longueur. Chaque soir, un camion viendra les chercher ». « Pas de 
problème » avait dit Gustave, et il s’était mis à l’ouvrage.

Quelques jours plus tard, Christian avait été sélectionné pour travailler 
dans une carrière voisine. Son supérieur l’avait accueilli en lui disant : 
« Ton travail consiste à tailler des blocs de pierre d’un pied sur un pied 
et de deux pieds de longueur. Tous les soirs, un camion viendra les 
prendre pour les apporter sur le chantier de la cathédrale où tous les 
blocs seront utilisés. »

Une année s’était écoulée et Gustave taillait toujours ses vingt blocs 
par jour tandis que Christian en taillait entre vingt et trente, selon 
l’état de la pierre.

Peu de temps après, ils se retrouvèrent côte à côte, sans se 
connaître, au comptoir d’un restaurant des alentours. Le serveur 
qui avait engagé la conversation avec eux s’informa du métier qu’ils 
exerçaient.

À cette question Gustave répondit : « Je suis tailleur de pierre ». Puis 
Christian pris la parole : « Moi dit-il, je bâtis une cathédrale. »

(Dufour, 1993) Allégories pour guérir et grandir p.73

Le sens de la profession et l’identité 
professionnelle positive 

Sujet :
Le sens de la profession – Identité 
professionnelle positive et agir compétent

Intention :
Créer un espace d’échange collaboratif 
pour explorer le sens que chaque membre 
de l’équipe-école donne à sa profession 
et identifier des stratégies pour renforcer 
l’identité professionnelle positive.

Durée suggérée :
60 minutes

Animation :
Elle peut être assurée par une personne 
issue du milieu de travail avec la possibilité 
d’être soutenue par les conseillers en 
prévention promotion du CIUSSS-MCQ.

Public cible :
L’équipe-école dans son ensemble, 
incluant enseignants, personnel de soutien, 
conseillers pédagogiques et direction.

Mise en situation :
Introduction interactive : l’animateur invite 
les participants à réfléchir à une situation 
personnelle où ils ont ressenti un profond 
sens à leur travail. Ce partage peut se faire 
en dyades ou en petits groupes, avant de 
présenter l’allégorie.

La pensée en action
PLAN DE DISCUSSION #6

Durée suggérée : 60 min.
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La pensée en action
PLAN DE DISCUSSION #6

Questions de réflexion et 
discussion :

1.	 Exploration du sens personnel :

•	 Q1. Qu’est-ce qui fait que Johanne a persévéré 
dans sa profession malgré les défis ? Quels 
éléments de sa trajectoire reflètent une identité 
professionnelle positive ?

•	 Q2. Si Magalie vous demandait : « Avez-vous le 
sentiment que votre travail a un sens ? », que 
répondriez-vous ? Quelles dimensions de votre 
travail vous nourrissent profondément ?

2.	 Lien entre sens, engagement et bien-être :

•	 Q3. Dans l’allégorie, Gustave taille des pierres, 
alors que Christian bâtit une cathédrale, en quoi 
ces deux perspectives influencent-elles le bien-
être et la satisfaction professionnelle ?

•	 Q4. Johanne a encore des étoiles dans les yeux 
à l’aube de sa retraite. Selon vous, comment 
le fait de donner un sens à sa profession 
contribue-t-il à préserver et nourrir son bien-
être au fil des ans ?

3.	 Construction identitaire et forces de caractère :

•	 Q5. Comment la construction identitaire est-
elle liée à la notion de sens dans la profession ? 
Quels moments ou projets ont marqué votre 
parcours identitaire ?

•	 Q6. En quoi vos forces de caractère, vos 
compétences professionnelles et vos 
interventions quotidiennes contribuent-elles à la 
réussite et au bien-être de vos élèves ? Identifiez 
une de vos forces ou compétences clés qui vous 
guident dans votre travail.

4.	 Stratégies pratiques et collectives :

•	 Q7. Quelles stratégies quotidiennes utilisez-vous pour 
maintenir et renforcer le sens que vous accordez à votre 
profession ? Comment ces stratégies soutiennent-elles 
votre résilience ?

•	 Q8. Quels projets collaboratifs ou initiatives collectives 
au sein de votre communauté scolaire renforcent 
votre motivation et votre sentiment d’appartenance ? 
Comment ces projets pourraient être mieux valorisés 
pour stimuler une dynamique positive au sein de 
l’équipe ?

Suggestions d’activités 
complémentaires :

1.	 Carte des forces de caractère :

Distribuez une liste des forces de caractère (selon le 
modèle VIA) et invitez les participants à identifier celles 
qu’ils mobilisent dans leur travail. Discutez ensuite comment 
ces forces contribuent à leur bien-être et à celui de leur 
communauté scolaire.

2.	 Engagement collectif :

Conclure par une discussion sur des projets ou des rituels 
collectifs à mettre en place pour renforcer l’identité 
professionnelle et la psychopédagogie du bien-être au sein 
de l’équipe-école (par exemple : des cercles mensuels de 
gratitude, des groupes de réflexion).

Objectif final :
Amener l’équipe-école à mieux comprendre les dynamiques 
entre sens de la profession, identité professionnelle positive 
et bien-être, tout en identifiant des actions concrètes pour 
nourrir ces dimensions dans leur milieu scolaire.


