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Participation des acteurs du milieu dans le 
processus de RD

« Bien que le développement d’un produit puisse être l’œuvre d’un concepteur principal,

la constitution d’une équipe regroupant le chercheur-développeur et des gens du milieu

paraît souhaitable afin d’assurer une meilleure adéquation entre le produit développé ́ et

les besoins du milieu. La participation des acteurs du milieu peut se faire tout au long du

processus de recherche développement ».
Loiselle et Harvey (2007), p. 52

Les acteurs du terrain participent à la clarification du problème et de leurs besoins, tout

en participant au partage des solutions qu’ils mettent en œuvre.
Van der Maren (2014)

Les acteurs du terrain « jouent généralement un rôle au moment de mettre à l’essai le

produit développé et de s’approprier le produit en lui apportant les ajustements qui leur

paraissent souhaitables en fonction des particularités de son contexte d’action ».
Bergeron et al. (2021), p.13-14
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Continuum de participation des acteurs du milieu 
dans le processus de RD au RÉVERBÈRE

https://reverbereeducation.com/boite-a-outils/
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Phase de précision 
de l’idée de 

développement

Atelier réflexif 

Comment décider du niveau de participation des acteurs du 
milieu dans le processus de RD et quels sont les 
avantages/inconvénients associés à nos choix?

Question à réfléchir en fonction de 3 moments-clés : 

Traces écrites de vos réflexions (en sous-équipes) : https://padlet.com/gouletlylemp/dh4qcroo0gf0q6j8

Phase de structuration 

des solutions inédites 

& Phase de 

développement du 

prototype

Phase d’amélioration 

du prototype
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Traces de vos réflexions (Padlet)
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Traces de vos réflexions (Padlet)
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Traces de vos réflexions (Padlet)

© Pour une utilisation exclusive dans le cadre de l'école d'été
8



« On roule et on discute! »

Moment 1: Phase de précision de l’idée
de développement

Moment 2:     Phase de structuration des

solutions inédites & Phase 

de développement du 

prototype

Moment 3:    Phase d’amélioration du 
prototype

Retour sur l’atelier: échanges et 
approfondissements
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Un premier exemple: les contes mathématiques

Problème (exprimé par le milieu):

 Constat de rendement insuffisant des élèves du premier cycle du primaire en
numératie (Préoccupation régionale : Bas-Saint-Laurent et Gaspésie-îles-de-la-
Madeleine).

Besoin (exprimé par le milieu):

 Besoin de soutien au regard du développement des habiletés mathématiques des
élèves du premier cycle du primaire de milieux défavorisés.

Objectif de développement:

 Développer une approche d’enseignement pour

favoriser la compréhension conceptuelle de la

numération positionnelle à partir d’une série de

contes mathématiques.

Objectifs de recherche:

 Documenter le processus de formation continue des

enseignants en numératie;

 Évaluer l’effet de l’approche sur le développement de

la compréhension de la numération positionnelle
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Phase de précision de 
l’idée de développement

 Rencontre entre l’équipe de recherche
et les agents de développement
régional (Discussion du problème vécu
dans le milieu)

 Enquête pour connaître les
préoccupations des enseignants du
premier cycle du primaire des régions
01 et 11 au regard de la réussite de
leurs élèves en mathématiques.

Phase de structuration des 

solutions inédites & Phase de 

développement du prototype

Consultations ponctuelles: 

PREMIER MODÈLE GÉNÉRAL (plan)

 Choix de l’équipe de recherche de proposer une

approche d’enseignement par la littérature

jeunesse.

• Choix basé sur (1) les résultats de l’enquête, (2)

une revue de la littérature scientifique et (3)

l’expérience des membres de l’équipe de

recherche en tant qu’enseignant.

 Validation par le milieu lors de rencontres

téléphoniques.

CONCRÉTISATION DU PRODUIT

 Écriture des contes et développement des

activités mathématiques par l’équipe de

recherche.

 Validation des idées et décisions en cours lors

d’échanges téléphoniques ou écrits avec des

enseignants (contes) et lors

d’animations/observations en classe (activités

mathématiques).

Phase d’amélioration du 

prototype

Boucle 1:

 Mise à l’essai empirique d’une partie du

produit (conte + activité) par un membre de

l’équipe de recherche.

 Rétroactions immédiates de l’enseignant

responsable de la classe.

 Visionnement de l’enregistrement par l’équipe

de recherche.

Boucle 2:

 Deux journées de formation en présentiel;

 Mise à l’essai empirique de l’ensemble du

produit (formation + contes + activités + guide

d’enseignement) par 5 enseignantes.

 Entrevues individuelles: Partage sur

l’expérience d’utilisation des enseignantes de

première année.

Boucle 3:

 Deux demi-journées de formation à distance

 Mise à l’essai empirique par 6 enseignants.

 Rencontre avec une conseillère pédagogique

pour partage de l’expérience d’utilisation des

enseignants et formulation de suggestions

d’amélioration.

Un premier exemple: les contes mathématiques

© Pour une utilisation exclusive dans le cadre de l'école d'été
11



Un deuxième exemple : Un cadre d’action
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Les objectifs de recherche et de développement

→ Recenser les SÉC internes et externes actuellement en place au sein des CFP du Québec dans

chacun des quatre programmes de services, eu égard à la formation en classe et en stage.

→ Vérifier les relations pouvant exister entre les SÉC internes et externes actuellement en place et

la région administrative, l’indice de défavorisation, la zone résidentielle et la taille des CFP.

→ Identifier les SÉC internes et externes à mettre en place dans chacun des quatre programmes de

services, eu égard à la formation en classe et en stage, susceptibles de mieux répondre aux

besoins différenciés selon le genre des jeunes inscrits dans un CFP.

→ Développer une proposition de SÉC susceptible de répondre aux besoins différenciés des jeunes

selon le genre en juxtaposant les services actuellement disponibles et ceux à mettre en place, eu

égard à la formation en classe et en stage.
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Enquête nationale

Gestionnaires collaborateurs 

(Q enquête)

CCI (R1)

CCI (R1) et 

équipe de 

recherche

CCI (R2)

CSI (6 groupes)

CCI (courriel)

Ordres 

professionnels 

(X3)

Niveau maximal 

de participation
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Synthèse

 Apports possibles d’une participation des acteurs scolaires et communautaires selon les phases de la RP

https://reverbereeducation.com/boite-a-outils/
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Source des éléments graphiques

Merci !
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