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Stations de ski et changements climatiques
Ou s’en va-t-on avec nos skis?

Par Isabelle Falardeau, professeure, Département d’'études en loisir, culture et tourisme de 'UQTR
Louise Laigroz, étudiante au doctorat en loisir, culture et tourisme a 'UQTR

Ce texte découle des travaux réalisés dans une étude en cours intitulée « Le systéme ski guébécois face aux

changements climatiques » a laquelle les auteures participent a titre de chercheuses. Ce projet est financé par
le ministére du Tourisme pour le compte de 'Association de ski du Québec, sous la responsabilité d'Ouranos.

Le ski, marqueur de l'hivernité québécoise (Hamelin, 1999), fait partie du paysage récréotouristique au Québec
depuis qu'il a été introduit par des Norvégiens autour de 1879 (Soucy, 2009). La pratique et le développement
du ski ont évolué a travers plusieurs grandes périodes. De profonds changements ont marqué le milieu du ski
dans les années 1980-1990 (Archambault et Audet, 1997; Soucy, 2009), découlant notamment d’'une rational-
isation majeure de l'industrie (Da Silva, 2019) et de la fermeture de plusieurs stations en raison d'un contexte
économique difficile (Archambault et Audet, 1997; Soucy, 2009).

Au moment des appels répétés des scientifiques (GIEC, 2022) et de certains professionnels de l'industrie (voir
Auden Schendler, dans Cloos, 2017) quant a l'urgence d'agir au sujet des changements climatiques, l'adaptation
des stations s'avere cruciale pour influencer la trajectoire que prendront les communautés de montagne.

L'objectif de ce bulletin est de faire le point sur les connaissances sur les changements climatiques dans les
stations de ski et de faire ressortir quelques pistes de réflexion sur les adaptations possibles.
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Leffet boule de neige : ce que T'on sait Or, si les changements climatiques sont associés,
avec un niveau de certitude assez élevé, au réchauffe-

des changements climatiques et de
ment planétaire général, ils sont a I'échelle locale plus

leur impact dans les stations de ski

Le tourisme de montagne fait partie des formes

de tourisme les plus sensibles aux conditions
météorologiques et climatiques (Steiger et coll, 2022).
Les stations de ski en sont dépendantes puisqu'elles
déterminent a la fois 'offre qu'il est possible de
déployer (ex. : le domaine skiable) et sa qualité, mais
influencent également la fréquentation (Steiger et coll,
202?2). Des conditions favorables sont associées a des
niveaux et des variations de fréquentation positifs,
alors que des conditions défavorables (ex. : saison
douce, pluvieuse ou au contraire trés froide) ont une
influence négative (Archambault et coll, 2022).

difficilement prévisibles (Singh et coll,, 2009).
Concrétement, les études visent a accroitre les
connaissances sur les changements climatiques et
ses multiples formes au niveau local selon différents
parameétres : augmentation des températures (Singh
et coll, 2009; Steiger et coll, 2019; Scott et coll, 2021);
diminution des précipitations neigeuses et augmen-
tation des précipitations pluvieuses (Rutty et coll, 2017;
Sauri et Llurdes, 2020); retard de la date des premieres
chutes de neige; augmentation d'espéces invasives
(Knwoles, 2019) et modification de I'écosystéme
(végétal et animal) (Reynard, 2020); réduction de
I'enneigement et du couvert neigeux naturel (Rutty et
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coll, 2017, Bachimon, 2019; Steiger et coll,,

2019; Vles, 2021). Ces indicateurs varient selon

les caractéristiques géophysiques des territoires
comme l'altitude (Pickering, 2011; Havas, 2023),
I'orientation des vallées (Sauri et Lurdés, 2020),

la végétation (Knowles, 2019) ou encore la disponi-
bilité en eau (Singh et coll, 2009; Reynard, 2020).

Outre les aspects géophysiques, des études ont
montré que les changements de mentalité de
certains touristes peuvent avoir un impact sur le
fonctionnement des stations. Cet effet peut se
manifester par une baisse de fréquentation, certains
touristes étant a la recherche de lieux de vacances
moins sujets aux impacts environnementaux (Beyazit
et Koc, 2010; Vies, 2021). Selon les territoires, 'effet
peut aussi étre associé a une valeur esthétique de

la montagne plus affirmée qu'auparavant (Sauri et
Llurdés, 2020; Knowles, 2019), voire a la « honte de
glisser » 1a ou certains enjeux environnementaux
sont plus criants (ex. : les pénuries d'eau qui
affectent les montagnes européennes) (Havas, 2023).

Les travaux scientifiques s’intéressent plus concréte-
ment aux impacts des changements climatiques sur
les stations de ski méme. Parmi les éléments associés
aux changements climatiques et a la variabilité du
climat actuels et a venir, la neige ressort clairement
comme le plus influent en matiére de fréquentation,
qu'il s'agisse du nombre de skieurs, de durée de
séjour ou d'organisation d'événements (Tang et

Jang, 2011: Havas, 2023; Steiger et coll,, 2022).

La modification des régimes de précipitations (plus
de précipitations pluvieuses, précipitations neigeuses
plus tardives et davantage en altitude) influence di-
rectement le fonctionnement des stations en termes
de rentabilité économique. La premiére conséquence
en est 'augmentation des co(ts et des investisse-
ments consacrés a la fabrication de neige, ce qui af-
fecte la rentabilité (Evette et coll, 2011; Tranos et Davou-
di, 2014 Rutty et coll, 2017; Scott et coll,, 2021: Vles,
2021). La réduction et la variation de I'enneigement
naturel a un effet direct sur la fréquentation (Pickering,
2011; Scott et coll, 2020), qui se concentre sur les péri-
odes de chutes de neige naturelle.

La littérature a également relevé des phénoménes

de substitution qui peuvent étre temporels, spatiaux
ou en termes d'activités (Dawson et Scott, 2009; Rutty
etcoll, 2017, Steiger et coll, 2019). Ainsi, face a des
périodes de neige plus courtes et plus incertaines,

les skieurs peuvent adopter différentes stratégies :

se rendre dans d'autres stations (ce qui augmente la
concurrence entre les stations) ou les conditions sont
généralement plus favorables (altitude, orientation de
la vallée, etc.) (Behringer et coll, 2000; Elsasser et Mes-
serli, 2001; Pickering, 2011; Steiger et coll, 2019); réserver
des séjours plus courts ou a des moments de I'année
différents (Behringer et coll, 2000; Gonseth, 2013; Rutty
et coll, 2015; Steiger et coll, 2019); ou carrément chang-
er d'activité (Behringer et coll, 2000; Elsasser et Messerli,
2001; Dawson et Scott, 2009; Steiger et coll, 2019). Ces
phénomeénes de substitution sont parfois considérés
comme un avantage concurrentiel pour certaines
régions par rapport a d'autres. Par exemple, certaines
régions du Québec s'en trouveraient favorisées par
rapport a d'autres, ou encore le Québec pourrait étre
avantagé par rapport aux concurrents que sont
I'Ontario et la Nouvelle-Angleterre (Da Silva, 2019).

Les stations de ski ont déja une longue histoire
d’adaptation, ayant d modifier leurs pratiques a
plusieurs reprises au fils des décennies. Deux
stratégies sont particulierement remarquables.

La premiére consiste a réduire la vulnérabilité aux
précipitations neigeuses. En ce sens, 'utilisation

de canons a neige est I'adaptation la plus répan-

due (Dawson et Scott, 2009), en usage depuis des
dizaines d’années. Garantir suffisamment de neige
représente une assurance de revenus stables et des
heures d'ouverture réguliéres (Pons et coll, 2015).

En revanche, plusieurs études relévent le caractére
précaire, voire problématique, de cette adaptation en
raison de I'énergie requise pour fabriquer de la neige
(Moen et Fredman, 2007; Rutty et coll,, 2017). L'eau
nécessaire pour la fabrication est également pointée
du doigt dans certaines régions de montagne.
L'enneigement mécanique nécessite en effet de
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grands volumes d'eau’, qui sont le plus souvent puisés
dans les réservoirs artificiels et les cours d'eau, mais
proviennent parfois des sources d'eau douce, voire
potable (Magnier, 2016; Léouzon, 2022). Cette pratique
peut étre source de conflits, puisque la pression sur
les écosystemes peut étre présente méme en hiver
(George et coll, 2019; ministére de I'Environnement,

de la Lutte contre les changements climatiques, de la
Faune et des Parcs du Québec, s.d.). D'aucuns qualifient
d’ailleurs les canons a neige de potentielle « malad-
aptation » qui entraine des émissions de gaz a effet

de serre (Sauri et Llurdés, 2020), celles-ci étant plus ou
moins conséquentes selon que des énergies fossiles
ou renouvelables sont utilisées (Scott et coll,, 2020). La
« maladaptation » désigne les stratégies d’adaptation
a court terme qui peuvent nuire a I'environnement
local & long terme en augmentant la vulnérabilité et
I'exposition au changement climatique (Scott et coll,,
2020; Havas, 2023). A cet égard, le remplacement

des canons d’'ancienne génération par de nouveaux
modeéles moins énergivores fait partie des adaptations
possibles.

La seconde adaptation remarquable consiste a pro-
poser une diversification des activités. L'objectif est
de réduire la dépendance envers le ski comme source
de revenus (Tranos et Davoudi, 2014). Comme la durée
de la saison de ski a tendance a diminuer, certaines
stations tendent vers le développement d'une offre
quatre saisons (Da Silva et coll, 2019). Il s’agit alors pro-
mouvoir des activités qui ne requiérent pas de neige
comme la randonnée pédestre, les sports d'intérieur
ou le tourisme d’affaires. Certaines de ces activités de-
meurent néanmoins dépendantes de la météo et sont
donc aussi potentiellement vulnérables aux change-
ments climatiques (Tranos et Davoudi, 2014). Les
stations ont également besoin d'étre accompagnées
dans I'élaboration de cette offre touristique nouvelle
(George et coll, 2019).

Conclusion : des traces a suivre

Sachant que le loisir peut étre vecteur de change-
ment social (Fréchette, 2005), évoquons maintenant
quelques initiatives inspirantes. Certaines mettent en

lumiére le réle de champion que l'industrie du ski et
du plein air en général peut jouer pour faire bouger
les choses, pour « faire du ski un acte citoyen »
(Auden Schendler, dans Cloos 2017). Par exemple,
des athlétes utilisent leur renommée afin d’alerter

la population sur la situation climatique. Bernard

et coll. (2021) signalent a quel point la question des
changements climatiques a émergé dans le sport de
haut niveau, certains athlétes témoignant sur la place
publique de leur « éco-anxiété » ou de leur empreinte
carbone. De son c6té, le regroupement « Protect Our
Winters » (POW) réunit des stations de ski, des
chercheurs et des chercheuses, des fournisseurs
d’équipements et des athlétes qui, dans des
campagnes de sensibilisation et des programmes
d'éducation, cherchent a encourager les commu-
nautés a prendre des mesures a I'échelle locale.
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Devenez membre des aujourd’hui!
Join Protect Our Winters today!

Reproduction avec l'autorisation de la station de ski du Mont-Tremblant

Au Québec, des acteurs du milieu du ski se mobilisent
pour participer aux réflexions sur la transformation de
leur secteur (Ouranos, 2010-2023). Des « plans mon-
tagne » sont en cours d'idéation et de planification sous
I'égide du ministére du Tourisme du Québec pour « ren-
forcer la vitalité du tourisme de montagne (...) et gérer
les risques en lien avec les défis environnementaux »
(Cabinet de la ministre du Tourisme du Québec, 2022).

Finalement, si les connaissances scientifiques s'étof-
fent, a ce jour peu d'études ont réussi a identifier les
risques et les possibilités pour soutenir ce secteur
économique dans I'opérationnalisation de I'adaptation
aux changements climatiques (Steiger et coll. 2019).

Le projet en cours sur le systeme de ski québécois
face aux changements climatiques (Ouranos, 2010-
2023) permettra de combler en partie cette lacune.
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Notes de bas de page

T Environ 4 000 m3 d'eau (soit plus qu’un bassin olympique) sont nécessaires pour un hectare de neige.
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